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Abreviaturas

CCDR - Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional
DGAL - Dire¢ao-Geral das Autarquias Locais

DCATF - Departamento para a Cooperacdo e Assuntos Financeiros
DOGSIC - Departamento de Organizagdo e Gestdo de Sistemas de Informagdo e Comunicagao
DMA] - Departamento para a Modernizacado e Assuntos Juridicos
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DAF - Divisdo Administrativa e Financeira

DEFL - Divisao de Financas Locais

DSI - Divisao de Sistemas de Informacao

DIC - Divisdo de Informacgao e Consultadoria

CEFA - Centro de Estudos e Formacdo Autarquica (Fundagdo CEFA)
GOP - Grandes Opgoes do Plano

OE - Orcamento do Estado

SIRJUE - Sistema de Informacao do Regime Juridico de Urbanizagdo e Edificacdo
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1.ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL DA DGAL
1.1. Introducao

A Direcao Geral das Autarquias Locais (DGAL) encontra-se em fase de reestruturacdo, decorrente de novas
atribuicoes que lhe foram cometidas e que constam do Decreto Regulamentar n° 6/2014 de 10 de
Novembro.

Efetivamente, como se refere no preAmbulo do referido Decreto Regulamentar, as atribui¢cées da DGAL
devem ser ajustadas ao novo edificio legal no dominio da administracdo local, de que se destacam as
exigéncias de reporte e acompanhamento derivadas do novo regime financeiro das autarquias locais e das
entidades intermunicipais, do regime juridico da recuperacdo financeira municipal e respetivo Fundo de
Apoio Municipal (FAM), da atividade empresarial local, das participacdes locais e das operacdes em
regime de parceria publico-privada ao nivel da administragdo local.

Para além destas, caberdo também a DGAL novas responsabilidades na area do acompanhamento e
permanente atualizacdo do designado “Portal da Transparéncia Municipal”, bem assim como
responsabilidades acrescidas também em matéria de formagdo na administracdo local.

Com a publicagdo do anteriormente referido Decreto Regulamentar n° 6/2014 de 10 de Novembro, foi
alterada a redacdo do artigo 2° do Decreto Regulamentar n° 2/2012, de 16 de Janeiro, introduzindo-se entdo
um conjunto de novas atribui¢des a prosseguir pela DGAL.

A nova organizacdo da Direcdo Geral das Autarquias Locais completar-se-a naturalmente com a
reconfiguracdo da sua estrutura nuclear e da sua estrutura flexivel, a definir por portaria e despacho,
respetivamente.

O presente Plano de Atividades espelha a acdo que a Direcdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL) se
propde desenvolver durante o ano de 2015, tendo presente a missao e as atribuicdes definidas pelo Decreto
Regulamentar n.° 6/2014, de 10 de Novembro, que aprovou, como se disse, a sua organica, bem como de
acordo com a Portaria n.° 28/2012, de 31 de Janeiro, que determinou a estrutura nuclear e as respetivas
competéncias e o Despacho n.® 1907/2012, de 1 de Fevereiro, publicado no DR, 1I série, de 10 de Fevereiro,
que define a estrutura flexivel, ambos ainda em vigor a esta data.

A Direcdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL) é um organismo da administracdo direta do Estado,
integrado na Presidéncia do Conselho de Ministros, dotado de autonomia administrativa, e depende do
Secretario de Estado da Administragdo Local.

Tem por missdo a concecao, estudo, coordenacao e execucao de medidas de apoio a administragado local e

ao reforgo da cooperacao entre esta e a administragdo central.
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1.2. Atribuicdes e Competéncias

O quadro das suas atribuicées e competéncias é bastante vasto, e consta do citado diploma organico,

destacando-se aqui:

e Acompanhar o processo de descentralizacdo de competéncias para as autarquias locais;

o Estabelecer critérios, em colaboragdo com os organismos competentes, relativos as transferéncias

financeiras para as autarquias locais e respetivas associagdes, as dreas metropolitanas, bem como

sistematizar o respetivo processamento;

e Coordenar e sistematizar as informacdes e pareceres juridicos prestados pelas CCDR sobre

matérias relacionadas com a administracdo local, promovendo a respetiva uniformidade

interpretativa;

e Participar na elaboracdo de medidas legislativas relativas a administragdo local autdrquica e

acompanhar e apreciar os efeitos da respetiva aplicacdo, elaborar estudos, andlises e pareceres a

pedido dos membros do Governo e sistematizar as informagdes e os pareceres juridicos sobre

matérias relacionadas com a administracdo local autdrquica, promovendo a sua uniformizacdo

interpretativa;

e Realizar a instrugdo de processos de declaracdo de utilidade publica das expropriagdes e pedidos

de reversao, bem como das serviddes administrativas;

e Assegurar, em colaboragdo com as entidades competentes, o0 acompanhamento das questdes e o

cumprimento dos acordos relacionados com a administragdo local autdrquica aos niveis

comunitério e internacional.

e Acompanhar e monitorizar o endividamento das entidades autarquicas;

DCAL|
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e Acompanhar e monitorizar a evolugdo do pessoal ao servigo nas entidades autarquicas;

e Assegurar o apoio técnico, administrativo e logistico indispensavel e os meios e os instrumentos

necessérios ao funcionamento do Fundo de Apoio Municipal (FAM);

N

e Acompanhar o cumprimento dos normativos aplicaveis a assuncdo de compromissos e aos
pagamentos em atraso no subsetor local;

e Acompanhar a atividade empresarial local e as participagdes locais através da informacao prestada
pelas entidades publicas participantes e da cooperacio com a Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial;

e Manter atualizado um registo de operacdes em regime de parceria publico -privada ao nivel da
administragdo local;

e Acompanhar medidas, programas e estudos desenvolvidos no plano internacional, em especial na
Unido Europeia, no ambito das autarquias locais, de forma a conhecer outras préticas de estratégia
e intervencao;

e Realizar a¢Ges de capacitacao dirigidas a administracao local;

e Garantir a gestdo, a manutengdo e a atualizagdo do Portal da Transparéncia Municipal, previsto no
artigo 90.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro;

A estrutura organica decorrente da legislacao atras citada é representada através do organigrama seguinte,
onde se indicam os 3 departamentos da DGAL (DCAF,DOGSIC e DMAJ), a unidade multidisciplinar
equiparada a departamento (UAFE) e as 4 unidades flexiveis, com o estatuto de divisdo

(DAF,DFL,DSI,DIC). A informagdo respeita a situagdo existente a 01/12/2014.
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Diretora Geral
Subdiretor Geral Subdiretor Geral
Secretariado
ii?ﬂi DMA) DCAF UAFE
DSl DIC DFL . DAF

2. METODOLOGIA E ENQUADRAMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES

O Plano de Atividades foi delineado tendo em conta os objetivos estratégicos e operacionais fixados pelo
Senhor Secretario de Estado da Administrag¢do Local, nos termos da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro,

e no seguinte enquadramento politico- institucional:

e Politico-legais - Programa do XIX Governo Constitucional, Grandes Op¢oes do Plano para 2015,
inseridas nas GOP's 2012-2015, Lei do Orgamento do Estado para 2015; Regime Financeiro das

Autarquias Locais e demais diplomas reguladores da atividade autarquica;
e Tecnoldgicos - Recurso crescente as novas tecnologias de informacao.

A Direcdo, considerando a missdo, a visdo e os valores da organizagdo, e a definicdo dos objetivos
estratégicos e operacionais, e respetivos indicadores da avaliacdo da execucdo, procedeu a sua divulgacao
interna através da aplicacdo informatica GESPLANO; por sua vez, os diversos Departamentos e Divisoes
da DGAL indicaram os projetos e atividades, assim como as respetivas metas e indicadores, que vao

corporizar o referido Plano.

Reunidas as propostas dos servicos, elaborou-se o documento final.
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3. RECURSOS

3.1.Humanos

Para o exercicio das suas fun¢des a DGAL dispde em atividade de 43 colaboradores distribuidos por

grupos profissionais, conforme se indica:

Situacao juridico-profissional Lugares
Lugares
Cargos do Lugares Ocupados?
i 1 Vagos
Grupo profissional Mapa

Diretor-Geral 1 1 0
Subdiretor-Geral 2 2 0
Dirigente Dirigente intermédio de 1.° grau 3 3 0
Dirigente Intermédio de 2.° grau 4 4 0
Chefe de equipa multidisciplinar 1 1 0

Técnico Superior 36 21 -15

Assistente técnico 9 0
Especialista de informatica 1
Técnico de informatica 1 1

TOTAL 58 43 -15

Conforme de pode verificar pela andlise do quadro anterior, a DGAL podera possuir no exercicio de

fungdes um total de 58 trabalhadores no ano de 2015.

A capacidade efetiva de trabalho prevista (dias tteis do ano deduzidos do total de dias de férias dos

efetivos), é afeta as areas de intervencdo do seguinte modo:

Areas de intervencio Dias Uteis (DU)

1 Desenvolvimento dos regimes juridicos da administragdo local autdrquica 236
2 Apoio e assessoria técnica a tutela em matérias de incidéncia autdrquica 3451
3 Modernizagdo autarquica e cooperagdo técnica e financeira com a 376

administragdo local

4 Relagdes institucionais e cooperagdo internacional 466
5 Gestdo da informagao e comunicagdo 2092
6 Gestao interna e promogdo da avaliacao do desempenho 3217
TOTAL 9 838

1
Nidmero de trabalhadores aprovados pelo Secretario de Estado da Administragdo Local para o ano de 2015

2 Ndmero de trabalhadores em atividade a data de 1 de Dezembro de 2014
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Com vista a responder as necessidades formativas dos trabalhadores a DGAL propde-se desenvolver o

seguinte plano de formacdo dirigido para o aperfeicoamento de competéncias profissionais especificas

essenciais para a melhoria do desempenho das atribuicées que lhe sdo cometidas quer no ambito da gestao

interna, quer na da concecao, execugdo e coordenacao de medidas de apoio a Administracao Autarquica, o

qual, contudo, podera vir a sofrer alteracdes:

PLANO DE FORMACAO

POCAL

Setor empresarial local (L50/2012)

Novo regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais, Lei n.” 73/2013 de 3 de setembro

Andlise financeira das autarquias

Atribuicdes e competéncias das Autarquias locais (L 75/2013)

Contratacdo publica

Contabilidade ptiblica para ndo financeiros

O sistema de controlo interno na administragdo publica

Lei Geral do Trabalho em Fungées Pablicas (LTFP)

Excel

Excel avangado

3.2 Financeiros

3.2.1. DGAL

Os recursos financeiros alocados a DGAL tém como proveniéncia duas fontes de financiamento: receitas

gerais do O.E (3.364.071 euros) e receitas proprias (1.572.054 euros). Relativamente a este aspeto, deve

realcar-se que o orcamento da DGAL para o ano de 2015 sera financiado em cerca de 32% por receitas

proprias.

Estas sdo na sua maioria relativas a retencéo de 0,1% a efetuar no FEF dos municipios do continente.

A reparticdo da despesa por grandes areas é a que se segue (dotacOes iniciais sem cativos):
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Un: Euros
Agrupamentos Econémicos O.E. 2015

Despesas com o pessoal 1.866.867
Aquisicdo de bens e servigos 793.588
Transferéncias correntes (a) 109.000
Outras despesas correntes (b) 39.301
Aquisicao Bens capital 343.870
Total Or¢camento Funcionamento 3.152.626
PROJETOS da DGAL (software informatico) 150.000
PROJETOS - Ordenamento do Territério 1.633.499
Total Projetos 1.783.499
Total 4.936.125

(@) Transferéncias correntes - Institui¢des sem Fins Lucrativos (Fundagdo CEFA)

(b) ReservanoO.F

No ambito dos Projetos, importa referir que € 1.633.499,00 euros estdo afetos ao programa
“Equipamentos Urbanos”, relativos a comparticipacdo do Estado visando a instalacdo de equipamentos de
utilizagdo coletiva promovidos por institui¢des privadas de interesse publico-sem fins lucrativos para a
construgdo, reconstrucdo, ampliacdo, alteragdo ou conservagdo de equipamentos urbanos, nos dominios

desportivo, cultural e religioso.
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3.2.2. Transferéncias para as autarquias locais

Un: Euros
TRANSFERENCIAS PARA A ADMINISTRACAO LOCAL
(Encargos gerais do Estado/OE 2015)
Descricao O.E 2015

Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF corrente e FEF capital)

1.726.798.036

Fundo Social Municipal 3 163.497.360
Participacao dos municipios no IRS 412.310.566
Fundo de Financiamento das Freguesias (FFF) 187.106.381
Fundo de Emergéncia Municipal 2.000.000
Financiamento das Areas Metropolitanas e Associacdes de Municipios 5.499.522
Cooperacado Técnica e Financeira 6.000.000
Remuneracoes eleitos locais 6.503.793

TOTAL 2.509.715.658

2015

Como se pode constatar, a DGAL procede, no ambito das suas atribuigdes, a transferéncia de mais

suas fungdes de ligagdo entre a Administragdo Central e a Local.

de 2,5 mil milhdes de euros para as autarquias locais ao abrigo, nomeadamente, do Regime Financeiro das
Autarquias Locais. Trata-se de uma importancia muito significativa do Orcamento do Estado, o que
implica que o Servigo precisa de se encontrar dotado de meios humanos extremamente qualificados e de se

apetrechar tecnologicamente com as melhores aplica¢des informaticas, por forma a cumprir sem falhas as

A DGAL é o servico onde se encontra alojada a aplicagdo SIIAL - Sistema Integrado de Informacao

da Administracdo Local, plataforma de encontro de mais de 5, 1 mil entidades.

3 .
Inclui Transportes Escolares
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3.3 Equipamentos e recursos tecnolégicos

Hardware e software, ligacdo em rede de todos os colaboradores internos, acesso a Internet e ligacao via
Internet com as CCDR e os Municipios, bem como outros equipamentos administrativos, conforme anexo

1.

4. PLANEAMENTO ESTRATEGICO
O Plano de Atividades para 2015 assenta:

VISAO: procurar aumentar a qualidade e diminuir o tempo de resposta do Servico
MISSAO: reforgar a cooperagio entre a Administracao Central e a Local

PRINCIPIOS:

+ Legalidade e transparéncia;

« Utilizar racionalmente os recursos publicos;

» Dever de informacao - prestar com qualidade e eficiéncia a informacao solicitada;
o Melhorar os procedimentos e a formacao dos funciondrios;

« Usar as tecnologias de informagao.

ESTRATEGIA:

» Gestdo por objetivos;

o Colaborar com as outras institui¢des, designadamente as referenciadas no mapa designado “Partes
Interessadas”, através de novos sistemas de informacéo e de comunicagdo, automatizando procedimentos
com vista a diminuir os tempos de resposta e os erros;

e Qualificar os meios humanos.
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Servicos e Principais Produtos

Servicos Principais Produtos

e Assessoria juridica

DMA]J e Instrucgdo dos processos de expropriacdo e de oneragdo de servidao e figuras
correlacionadas

e Bases de dados (RH das entidades autirquicas, Empresas municipais, guardas-noturnos,
heraldica, legislacao autarquica)

e  Gestdo de utilizagdo do SIRJUE

o Transferéncias para as autarquias locais

DCAF ¢ Endividamento

e Lei dos compromissos e pagamentos em atraso (LCPA)

e Programa de Apoio a Economia Local (PAEL)

e Tratamento de informacdo/Prestacdo de contas dos municipios.

e Gestao do Programa Equipamentos

o Gestdo da cooperacdo técnica e financeira com as entidades autérquicas

¢  Gestdo do Fundo de Emergéncia Municipal

o Gestao da infraestrutura tecnolégica
DOGSIC ¢ Desenvolvimento, gestdo e manutencéo de sistemas de informagéo
e Apoio aos utilizadores internos/ externos

e  Gestdo de documentagao e biblioteca

e  Gestdo dos recursos humanos ao servico da DGAL

DAF ¢ Fungoes inerentes ao movimento das receitas e despesas e aos respetivos registos
contabilisticos obrigatérios

¢ Administragdo e inventariacdo do patrimoénio e fun¢des de economato e
aprovisionamento

o Contratagdo publica

e Propostas de decisdo sobre alteragao de candidaturas
UAFE
e Gestao do Programa de estdgios na administracdo local
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Servicos e Partes Interessadas

Servicos Partes interessadas
e Membros do Governo responsaveis pela Administracdo Local, pelo Orcamento e pela
Administragado Puablica
DMA]J
e Autarquias locais e seus trabalhadores
e Todas as entidades publicas e privadas que se relacionam com a Administragdo Local
e Membros do Governo responsaveis pela Administracdo Local, pelo Orcamento e pela
Administrag¢do Puablica
DCAF
e Municipios, Freguesias e Servigos Municipalizados
e Areas Metropolitanas e Comunidades Intermunicipais
e Entidades do subsetor local incluidas nas contas ptblicas e outras entidades participadas
o Entidades da Administracao Publica (DGO, INE, IGF, Tribunal de Contas, CCDR)
o Entidades internacionais (OCDE, UE, Conselho da Europa), institui¢cdes de ensino e ptblico
em geral
e Pablico em geral (acesso ao Portal Autarquico)
DOGSIC e  Entidades da Administracdo Local: municipios, freguesias e entidades do sector local
¢  Administracdo Central: DGO, DGAEP, TC, IGF e entidades intervenientes no SIRJUE;
CCDRs
e  Servigos Internos da DGAL
DAF e Municipios
e Juntas de Freguesia
o« DGO, DGAEP, PCM, SEAL, TC
UAFE e  Comissao Diretiva do POPH
e Autarquias locais
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Foram superiormente fixados os seguintes objetivos estratégicos para 2015:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e O.E1 - Apoiar o desenvolvimento econémico local

¢ O.E 2 - Melhorar a qualidade da prestacao de informacdo relativa aos recursos
humanos, execugdo orcamental, prestacdo de contas e da divida das entidades

autarquicas previstas na lei

e O.E 3 - Aperfeigoar os sistemas de informagdo e de comunicagdo na DGAL e com as

entidades autarquicas

Os objetivos operacionais da DGAL, as metas e os respetivos indicadores de medi¢do sdo os que constam

na pagina seguinte.
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5. OBJETIVOS OPERACIONAIS DA DGAL, INDICADORES, METAS E PONDERACOES
Eficacia Ponderacao: 35%
Objetivos Operacionais Indicadores Meta Tolerdncia | Ponto critico | Ponderagio
Monitorizar a execugdo da 57 edigdo do Taxa de cumprimento dos prazos estipulados para reporte
OB1. Programa de Estidgios Profissionais na |Ind.1 de informa ;g sobre a execf 50 dos esfé ios ((yI; P 85% 0 100% 50%
Administragdo Local (PEPAL) ¢ ¢ 8 ’
op2, Monitorizar o Setor Empresarial Local e a1 45 | pata de entrega do relatério anual 20102015 0 15-10-2015 50%
" implementacao da Lei 50/2012 (SEL) ' & v 0
Eficiéncia Ponderacao: 40%
Objetivos Operacionais Indicadores Meta Tolerdncia | Ponto critico | Pondera¢do
L - . . N.° médio de dias gastos até a apresentacao dos reportes da
OB 3. Monitorizar e V.OIU(;aO trimestral da divida Ind.3 |informagdo a partir do 11.° dia do més seguinte ao termo do 13 dias 1 dia 11 dias 100%
total dos municipios - . .
trimestre (dias corridos)
Qualidade Ponderacao: 25%
Objetivos Operacionais Indicadores Meta Tolerancia | Ponto critico | Ponderacdo
Garantir a disponibilidade dos £ . - . o o o 97% o
OB 4. sistemas,/ servicos criticos da DGAL (SITAL) Ind.4 |Indice de disponibilidade de servigos (%) 95% 1% 40%
OB5 Assegurar a gestdo e manutenc¢ao do "Portal da Ind.5 Numero de actualizacdes efetuadas até ao 20° dia do més 3 0 4 40°%
" Transparéncia Municipal (PTM)" " | seguinte do termo do trismestre ’
OB 6. Garantir a formagdo profissional dos Ind.6 Numer? de trabalhadores abrangidos por acdes de 30 0 3 20%
colaboradores formacao

DIRECAQ-CERAL DAS

AUTARQUIAS LOCAIS
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5.1.ESTRUTURA DE OBJETIVOS

2015

OBJETIVOS OPERACIONAIS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Apoiar o desenvolvimento

econémico local

Melhorar a qualidade da prestagdo de
informacao relativa aos recursos humanos,
execucdo orcamental, prestacao de contas e da

divida das entidades autarquicas previstas na lei

Aperfeicoar os sistemas de

informacao e de comunicagao na

DGAL e com as entidades

autarquicas

O1. Monitorizar a execucao da 5.% edi¢do do Programa de

Estagios Profissionais na Administracdo Local (PEPAL)

O2. Monitorizar o Setor Empresarial Local e a
implementacédo da Lei 50/2012 (SEL)

O3. Monitorizar a evolucao trimestral da divida total dos

municipios

O4. Garantir a disponibilidade dos sistemas/servigos

criticos da DGAL (SIIAL)

O5. Assegurar a gestdo e manutengdo do "Portal da

Transparéncia Municipal (PTM)"

O5. Garantir a formagéo profissional dos colaboradores

DCAL ‘ DIRECAQ-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS
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PLANO DE ATIVIDADES 2015

6. MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

Na procura constante de melhoria do desempenho e prestagdo de servicos de qualidade
aos “clientes”, a DGAL preveé no ano de 2015 dar continuidade a aposta no incremento
do recurso aos meios tecnolégicos para apoio ao exercicio das suas atividades e no
aperfeicoamento dos ja existentes, com vista a disponibilizacao de novas funcionalidades
aos utilizadores internos e externos.

Assim, destacam-se:

e Aplicacdo de gestdao do Programa de Estagios Profissionais na administracao local
(PEPAL) - criacdo de ferramentas que permitem a divulgacdo no portal autarquico
dos avisos de abertura de procedimentos de recrutamento de estagidrios das

entidades autarquicas, facilitando o acesso centralizado a referida informagao
pelos potenciais interessados.

e Integracdo com entidades publicas das administra¢cdes central e local através de

comunicagoes unificadas;

e Integracdo de dados com entidades externas nomeadamente no ambito do

4

“Sistema Integrado de Informacdo das Autarquias Locais (SIIAL)” e “Sistema de
Informacgao da Organizacdo do Estado (SIOE)”;

e Integracdo de dados financeiros e de recursos humanos no servico publico
dados.gov.pt.;

e Intensificar a desmaterializacdo de processos no ambito do RJUE.
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PLANO DE ATIVIDADES

2015

7. AREAS DE INTERVENCAO/PROJETOS/ATIVIDADES

Projetos/Atividades Objetivos Indicadores Meta q Serv1g.os Dias
intervenientes Afetos
1.01 Elaboracdo ou participacdo na elaboracdo de DCAF
diplomas legislativos relativos a administracdo 66
DMA]
local
1.02 Apéllse de diplomas ou de projetos de DCAF
diplomas 90
DMA]J
1.03 Coordenagao Juridica DMA] 80

DCb‘ DIREGAQ-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS
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PLANO DE ATIVIDADES

2015

3451 dias tuteis

Area 2: Apoio e assessoria técnica a tutela em matérias de incidéncia autarquica

Projetos/Atividades Objetivos Indicadores Meta q Serv1g.os Dias
intervenientes Afetos
2.01 Elaboracdo de estudos, pareceres, informagoes e DCAF
oficios sobre matéria de incidéncia autdrquica DMA]J 420
2.02 Acompanhamento da evolucao do PMP nos DCAF 20
prazos definidos
2.03 Acompanhamento do Fundo Social Municipal DCAF 85
2.04 Monitorizacao da evolugao trimestral da divida | Monitorizar a evolucao trimestral da divida total | Nimero médio de dias gastos até a
total dos municipios dos municipios apresentacdo dos reportes da informagdo (a
. . . . 13 DCAF 265
partir do 11.° dia do més seguinte ao termo do
trimestre)
2.05 Andlise dos or¢amentos e acompanhamento da
execugdo dos processos de financiamento no
ambito do Programa de Apoio a Economia DCAF 230
Local
2.06 Coordenacao do apoio a aplicagdo do POCAL DCAF 65
2.07 Monitoriza¢do do cumprimento da Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso(] DCAF 140
2.08 Monitorizagdo e  acompanhamento  das DCAF 102
despesas com pessoal [
2.09 Preparar a proposta do OE e da lei de execugdo
orcamental (financas locais) ] DCAF %
2.10 Processelme'nto e execugao dF) orgal?nento das DCAF 132
transferéncias para as autarquias locais
211 Recolha, registo e tratamento e validacdo dos 290
documentos previsionais e contas de geréncia
das autarquias locais DCAF
212 Acompanhamento dos processos de
DCAF 108

reequilibrio e saneamento financeiro

DCAL [2eietscs
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PLANO DE ATIVIDADES

2015

3451 dias tuteis

Area 2: Apoio e assessoria técnica a tutela em matérias de incidéncia autarquica

Projetos/Atividades Objetivos Indicadores Meta q Servu{*os Dias
intervenientes Afetos
2.13 Levantamento das operacdes em regime de PPP
ao nivel local DCAR 155
214 Instrugdo dos processos de declaragdo de
utilidade ptiblica para efeitos de expropriacéo e DMA] 488
de constitui¢do de serviddo administrativa
2.15 Ordenacédo Heraldica das autarquias locais DMA] 30
216 Levantamento e tratamento da aplicacdo do
SIADAP pelas autarquias locais DMA] 4
217 Levantamento e tratamento do Balango Social e
de outros suportes informativos referentes aos DMA] 90
recursos humanos das autarquias locais
218 Monitorizagéo e reporte de dados referentes aos
recursos humanos no ambito do SIOE DMAJ 110
219 Monitorizar o cumprimento da LOE relativa a
reducdo do numero de trabalhadores nas DMA] 70
autarquias
2.20 Preparacgdo dos estudos necessarios a instrucdo
dos processos legislativos de criacao, extingdo e
~ . . . DMA] 10
alteracdo de autarquias locais e das respetivas
associacoes e areas metropolitanas
221 Instrucdo dos processos para aut(.)r.lzat;ao de DMAJ 62
recrutamento de trabalhadores municipais
2.22 Monitorizagdo do SEL e da implementacdo da | Monitorizar o Setor Empresarial Local e a Data de entrega do relatério anual 20-10-2015 DCAF
Lei n.°50/2012 implementaco da Lei 50/2012 (SEL) DMA] 333
2.23 PEPAL - 5.2 edigdo - acompanhamento e reporte | Monitorizar a execucdo da 5. edicdo do | Taxa de cumprimento dos prazos estipulados
de informagéo sobre a execugao dos estagios Programa de Estagios Profissionais na | para reporte de informagao sobre a execugdo 85% UAFE 170
Administragdo Local (PEPAL) dos estagios (%)

DCAL [2eietscs
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PLANO DE ATIVIDADES

Area 3: Modernizacao autarquica e cooperacao técnica e financeira com a administragao local 376 dias uteis
Projetos/Atividades Objetivos Indicadores Meta . Serv1g.os Dias
intervenientes Afetos
3.01 Sistematizacdo, acompanhamento e gestdo dos
processos de financiamento em curso no d&mbito DCAF 70
da cooperacao técnica e financeira
3.02 Sistematizacdo, acompanhamento e gestdo dos
processos de financiamento em curso no &mbito DCAF 85
do fundo de emergéncia municipal
3.03 Apoio ao Sistema de Informacdo Regime
Juridico da Urbanizacéo e Edificacdo DMAJ 101
3.04 Esclarecimento das dtvidas colocadas no
ambito do PEPAL - 5.2 edicdo (Ofate2 €9
3.05 Preparagdo do processo relativo ao langamento
da edicdo anual do Programa de Estagios UAFE 45
Profissionais na Administragdo Local (PEPAL)
3 "
3.06 Acom['yan?amento da execugdo do '"Programa UAFE 20
Capacitar
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PLANO DE ATIVIDADES

Area 4: Relacdes institucionais e cooperagao internacional 466 dias tteis
Projetos/Atividades Objetivos Indicadores Meta . Serv1g.os Dias
intervenientes Afetos
4.01 Colaboragdo com entidades internacionais em DCAF
matérias de incidéncia autarquica (OCDE, 43
PALOP, etc) DMA]
4.02 Colaboracao com entidades publicas e privadas DCAF
nacionais em matéria de incidéncia autdrquica DMA] 215
4.03 Preparagdo das reunides do CDLR - Conselho DCAF
da Europa (representacio da DGAL) e 10
elaboragdo de respostas as solicitagdes DMAJ
4.04 Representacio da DGAL em grupos de DCAF
trabalho, conselhos e comissdes DMA] 105
DOGSIC
4.05 ESest?o dos processos Fle financiamento no DCAF 93
ambito do Programa Equipamentos
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PLANO DE ATIVIDADES

Area 5: Gestao da informacao e comunicagao 2092 dias uteis
Projetos/Atividades Objetivos Indicadores Meta q Servu{*os Dias
intervenientes Afetos
5.01 Atualizacdo de conteidos sobre matérias DCAF
autdrquicas no Portal Autdrquico DMA]
301
DOGSIC
UAFE
5.02 Apoio ao sistema de informacdo Regime Juridico DMA]
R S 20
da Urbanizagao e Edificagao DOGSIC
Numero de atualizacbes efetuadas até ao 20.° DCAF
Monitorizagdo do “Portal da Transparéncia Assegurar a gestdo e manutencdo do "Portal da | dja do meés seguinte ao termo do trimestre
5.03 s . . 0 gu 3 DMA] 192
Municipal Transparéncia Municipal (PTM)
DOGSIC
5.04 Aczlaleta.gﬁo (.ia .aphcagﬁo SIIAL as novas DCAF 60
exigéncias legislativas
5.05 Apoio e gestdo SIIAL - Sistema Integrado de DOGSIC 25
Informagdo das Autarquias Locais
5.06 Servico de apoio (Helpdesk) a utilizadores internos DOGSIC
e externos mnas dreas aplicacionais e 40
microinformatica
5.07 Consolidacdo e reformulagdo dos Servidores da
Infraestrutura da DGAL (Agregagdo de DOGSIC 40
servicos/aplicacdes em servidores especificos e
upgrades de S.O descontinuados)
5.08 Atualizagdo das aplicagdes sobre Legislacao, DOGSIC
Coordenacao Juridica e Perguntas Frequentes 103
(Fags) e sua integracao no Portal Autdrquico
5.09 Elaboracdo de testes em ambiente de laboratério DOGSIC 15
para implementacdo de novas tecnologias
5.10 Gestao central de backups de dados e replicagdo
DOGSIC
de imagens de sistemas de software de base »
511 Gestdo da aplicagdo informatica backoffice do DOGSIC 2%
grupo de entidades (Municipios, Freguesias e
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PLANO DE ATIVIDADES

Area 5: Gestio da informagio e comunicagio 2092 dias uteis

Servicos Dias

Projetos/Atividades Objetivos Lol fores Meta intervenientes | Afetos

Administracao Local)

5.12 Gestdo da aplicacdo informatica do Programa

DOGSIC
Equipamentos Urbanos de Utilizagao Coletiva 4

5.13 Gestdo da infraestrutura tecnolégica da DGAL,
nomeadamente dos  varios  equipamentos
servidores, PCs, rede de dados e voz, Storage,
Firewalls, equipamentos de rede e servicos DOGSIC 45
informaticos (Fileserver, Email, Bacpkus, Base de
dados, Antivirus/Spam, Wireless, WWW e gestdo
de utilizadores)

5.14 Gestdo de aplicacdo informatica de ferramenta de
Help Desk & Ticketing, para usudrios internos e DOGSIC 10
externos a DGAL

5.15 Gestdo de comunicacdes de dados, voz e imagem,

1
Wireless WiFi, Switches, Routers, Proxy R =

5.16 Gestdo de infraestrutura para assegurar a | Garantir a disponibilidade dos | Indice de disponibilidade de servigos (%) 95% DOGSIC
disponibilidade dos servigos criticos do SIIAL - | sistemas/servigos criticos da DGAL (SIIAL)
Sistema Integrado de Informacgdo das Autarquias
Locais

40

517 Gestédo de sistemas de seguranca, nomeadamente
firewalls e Active Directory e politicas de
seguranca  informéticas da  infraestrutura
tecnologica

DOGSIC 20

518 Gestdo do Sistema aplicacional SiGe - Sistema
Informacao de Gestdao de Entidades e manutencdo
centralizada de entidades/utilizadores para a
Administracdao Central, Local e Cidadao

DOGSIC 35

5.19 Gestdao e manutengdo corretiva e evolutiva da
aplicagdo de software “Eleitos Locais” na DOGSIC 20
plataforma Outsystems

5.20 Gestdo e manutengdo corretiva e evolutiva da DOGSIC 20
aplicagdo  informatica de cadastro de
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PLANO DE ATIVIDADES

Area 5: Gestio da informagio e comunicagio 2092 dias uteis

Servicos Dias

Projetos/Atividades Objetivos Lol fores Meta intervenientes | Afetos

trabalhadores da DGAL

5.21 Gestdo e manutencdo de aplicacdo informatica

DOGSIC
PPP - Parcerias Pablicas Privadas 28

522 Gestdo e manutencdo de aplicagdo informatica

SEL - Setor Empresarial Local DOGSIC 50

5.23 Gestao e manutencdo de aplicacdo informatica

DOGSIC
Transferéncias para as Autarquias Locais 10

5.24 Gestdo e manutencdo de base de dados,
atualizacdo de conteddos, reformulacdo de
estrutura de informagdo, disponibilizagdo de
varios tidos de dados

DOGSIC 30

525 Gestdo e monitorizagdo do processo de
transferéncia didria de dados em partes restritas
para entidades externas, nomeadamente DGO -
Diregao-Geral do Or¢amento (SIIAL) e DGAEP -
Direcao-Geral da Administracdo e do Emprego
Publico (SIOE)

DOGSIC 25

5.26 Integracdo de comunicag¢des unificadas com redes
externas VOIP para conexdo com entidades DOGSIC 20
externas administracdo central e autdrquicas

5.27 Levantamento de IPV6, componentes de
infraestrutura tecnologica da DGAL referentes a DOGSIC 15
ativos e passivos

5.28 Manutencdo corretiva e evolutiva das aplicagdes
informéticas existentes em ambiente Microsoft DOGSIC 20
.NET e Outsystems

5.29 Manutengao do website

D 1
www.Portal Autarquico.pt OGSIC 40

5.30 Monitorizagdo central das atualizagdes de software

D 1
filtering nos servidores e clientes OGSIC 15
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PLANO DE ATIVIDADES

Area 5: Gestao da informacao e comunicagao 2092 dias uteis
Projetos/Atividades Objetivos Indicadores Meta q Servu{*os Dias
intervenientes Afetos
5.31 Planeamento e gestdo de novas tecnologias da
infraestrutura tecnolégica e reforco dos meios DOGSIC 25
tecnolégicos da DGAL
5.32 Substituicdo da Firewall/Proxy/Reverse Proxy
MlC.I'OSOft TMG por um outro produto' ou DOGSIC 19
conjunto de produtos, dado que o atual vai ser
descontinuado em 2015 (end-of-life)
5.33 Upgrade de versao de Exchange (Servidor de Mail)
DOGSIC
da atual versao 2010 para a 2013 20
5.34 Virtualiza¢do dos Servidores SQL atualmente em
Cluster fisico, para a plataforma de Virtualizagdo DOGSIC 15
VMWare
5.35 Acondicionamento e identificacio de todo o
DOGSIC
acervo existente no arquivo da DGAL 60
5.36 A.tu'fllizaf;é.lo permanente da Base de Dados da DOGSIC 50
Bibliografica
5.37 Monitorizagdo do sistema de informagédo
integrado das autarquias locais (SIIAL) e DCAF 145
aplicacoes complementares [CTF/PE/SEL]
5.38 Assegurar a colaboracdo da DGAL no projeto de
criacdo de um Plano de Classificacdo comum a DOGSIC 15
todos os organismos da PCM
5.39 Clipping com os documentos e noticias mais
relevant?s sobre fi.Adnun.Jstrag.:ao chal atr.aves DOGSIC 75
da selecao de noticias em jornais, revistas, sifes e
outros meios de comunicagao
5.40 Conceber, elaborar e editar a e-newsletter da
DGAL DOGSIC 75
541 E?ab.oragéio do .Relatc’)rio de Atividades da DOGSIC 15
Biblioteca e Arquivo
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PLANO DE ATIVIDADES

Area 5: Gestao da informacao e comunicagao 2092 dias uteis
Projetos/Atividades Objetivos Indicadores Meta q Serv1g.os Dias
intervenientes Afetos
5.42 Gestdo do arquivo de acordo com a Portaria da
DOGSIC
DGAL e normas de gestao documental 84
543 Progran‘lalgetlo de atividades e sua implementacido DOGSIC 55
no Auditério
5.44 Reorganizacao, avaliagao e conferéncia de todo o
espdlio da Biblioteca nas novas instalacdes da DOGSIC 60
DGAL
5.45 Tratamento ~documental ® t.:ii\{ulgagﬁo de toda a DOGSIC 30
documentagao entrada na Biblioteca
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PLANO DE ATIVIDADES

Area 6: Gestdo interna e promocao da avaliacio do desempenho 3217 dias tteis

Servicos Dias

Projetos/Atividades Objetivos Lol fores Meta intervenientes | Afetos

6.01 Aplicacdo e acompanhamento do processo de DCAF 90
avaliacdo do desempenho individual e da DMA]
DGAL
DOGSIC
DAF
UAFE

6.02 Elaboragao do Relatério de Atividades e da DCAF 43
autoavaliacdo do desempenho da DGAL DMA]

DOGSIC
DAF
UAFE

6.03 Elaboracdo do Plano de Atividades de 2016 e DCAF 37
acompanhamento da execugdo do PA 2015 DMAJ

DOGSIC
DAF
UAFE

6.04 Formacao dos Dirigentes e Funcionarios Reforcar a  formagdo  profissional dos | N° de trabalhadores abrangidos por agdes de 26 DCAF 233

colaboradores formacao DMA]J

DOGSIC
DAF
UAFE

6.05 Elaboragdo do Pedido de reembolso final dos DAF
projetos financiados pelo QREN/POPH UAFE 35
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PLANO DE ATIVIDADES

Area 6: Gestao interna e promocao da avaliacao do desempenho 3217 dias tteis
Projetos/Atividades Objetivos Indicadores Meta q Serv1g.os Dias
intervenientes Afetos

6.06 Monitorizagédo e prestagdo de informacao sobre
a execugdo fisica e financeira das candidatura DAF
no ambito da Formagdo Profissional da UAFE 57
tipologia de intervencdo do POPH -
Qualificacdo dos Profissionais da AC

6.07 Inventdrio do patriménio, gestdo de bens, DAF 35
equipamento e parque automoével

6.08 Atualizar e apresentar o dossier contabilistico DAF 45
relativo as despesas com a UAFE no prazo
indicado

6.09 Apoio em processos de recrutamento de
trabalhadores DAF %0

6.10 Aquisicdo de bens e servigos DAF 80

6.11 Controlo de pontualidade e assiduidade dos DAF 100
trabalhadores

6.12 Elaboragdo de certiddes, oficios e outras
listagens de suporte a gestdo financeira e DAF 200
orgamental

6.13 Elaboracdo do projeto de orcamento de DAF 50
funcionamento e PIDDAC

6.14 Encerramento do exercicio e prestacio de DAF 85
contas (Conta de Geréncia)

6.15 Execucdo orcamental e elaboracio do DAF 37
expediente administrativo inerente

6.16 Gestf?lo. dq expediente e arquivo (apoio DAF 205
administrativo) das U.O.

6.17 Gestao i:loc“:umental ’ registo de DAF 206
correspondéncia entrada e saida

6.18 Monitorizacdo da execuc¢do do orcamento da
DGAL DAF 43
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PLANO DE ATIVIDADES

Area 6: Gestao interna e promocao da avaliacao do desempenho 3217 dias tteis
Projetos/Atividades Objetivos Indicadores Meta . Serv1g.os Dias
intervenientes Afetos
6.19 Monitorizacdo da situagdo profissional dos DAF 78
trabalhadores da DGAL
6.20 Pagamento dividas vencidas ha mais de 90 dias
a fornecedores - Fundo de Regularizacao DAF 187
Municipal (FRM) operagGes extraorcamentais
respeitantes a TAL
6.21 Proc_essamento das rgmunerag()es dos membros DAF 24
das juntas de freguesia;
6.22 Transferéncia para os Municipios das verbas do DAF 15
Programa de Apoio a Economia Local (PAEL)
6.23 Transferéncias para as autarquias e possiveis
retencdes através do homebanking, das verbas do
> DAF 30
oramento das transferéncias para a
administracao local
6.24 Helpdesk da aplicacdo informdtica "Eleitos
Locais" - Apoio aos eleitos locais cujas
o DAF 26
remuneragdes sdo asseguradas pelo Or¢camento
do Estado
6.25 Relatério de execucdo fisica e financeira do
projeto aprovado no ambito da assisténcia UAFE 30
técnica do QREN/POPH - 2014
6.26 Coordenacao de servicos DIR 692
6.27 Secretariado da Direcao DIR 464
9 8§
TOTAL DE DIAS UTEIS DE TRABALHO 3
§
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PLANO DE ATIVIDADES

8. REPRESENTACAO EXTERNA DA DGAL

a) CONSELHOS

2015

Representante da DGAL Entidade/ Despacho de Designac¢ao
Representacdes da DGAL
Nome Cargo/Categoria Funcio Inser¢ao Entidade Data
Conselho Consultivo junto da Caixa Geral de Aposentagoes . . ] Representante da DGAL CGA SEALOT 24.06.97
(D.L. 131/2012, de 25 de junho) Dra. Lucilia Ferra Diretora-Geral
Conselho Consultivo junto da Direcao-Geral de Protecao
Social aos Funcionarios e Agentes da Administracdo Publica | Dra. Lucilia Ferra Diretora-Geral Representante da DGAL ADSE DGAL 11.06.01
(ADSE) (D.L. 182/96, de 26 setembro)
Conselho Nacional de Bombeiros
. Dra. Lucilia Ferra Diretora - Geral Representante da DGAL
(D.Ln.°73/2013, de 31 de maio)
Conselho de Normalizacdo Contabilistica (CNCP’
¢ ( ) Dr. Andra Nikolic Chefe de Divisdo Representante da DGAL
(D.L n.°134/2012, de 29 de Junho)
Conselho Geral da Comissédo de Normalizagdo Contabilistica
¢ Dr. Andra Nikolic Chefe de Divisao Representante da DGAL
(D.L n.°134/2012, de 29 de Junho)
Dra. Alexandra Carapeto .
. Diretora Departamento
Conselho Superior de Estatistica - Seccdo Permanente de | (efetiva) Representante da DGAL INE DGAL 04.03.2008
Estatisticas de Base Territorial Dr. Andra Nikolic
Chefe de Divisdo
(suplente)
Conselho Consultivo da Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos Dra. Lucilia Ferra Diretora - Geral Representante da DGAL ERSAR
(Lei n.°10/2014, de 6 de marco)

DCAL [2eietscs

Pagina 33 de 37




PLANO DE ATIVIDADES

b) COMISSOES E GRUPOS DE TRABALHO

2015

Representante da DGAL Entidade/ Despacho de Designacao
Representa¢cdes da DGAL
Nome Categoria Funcio no GT Inser¢ao Entidade Data
Comissao do Dominio Piblico Maritimo Dra. Sofia Martins Técnica Superior Representante do | Autoridade Maritima | SEAAL 06.04.2009
(D.L n.° 44/2002, de 2 de margo e Portaria n.° 752/87, de 2 de ministério ,responsével Nacional
setembro, alterada pela Portaria n.° 566/2008, de 11 de Junho) pela area da
Administracdo Local
Comissdo de Implementacdo e Acompanhamento do Plano| pra Duylce Dias Diretora Departamento Ageéncia Portuguesa | DGAL 29-08-2012
Nacional para o Uso Eficiente da Agua do Ambiente
Grupo de Trabalho: Apoio Técnico a aplicacgdo do POCAL | Dr. Carlos Meireles Subdiretor-Geral Coordenador do GT DGAL
(SATAPOCAL)
Grupo de Coordenacdo para o Emprego da Engenharia Militar | Dra. Dulce Dias Diretora Departamento Coordenadora e | DGAL/CCDR/Exérc
em Missdes de Interesse Puiblico (Protocolo 2011-2015) representante da | ito( Comando das
DGAL Forgas Terrestres)
Sistema de Avaliacdo para a execucao do Programa Nacional da| . Eugénio Barata | Subdiretor-Geral Representante da | DGT
Politica do Ordenamento do Territério (suplente Dra. Dulce (Diretora Departamento) DGAL
Dias)

Plano Nacional para a implementacao de uma garantia jovem| py Carlos Meireles Subdiretor-Geral Representante da | IEFP 7/6/2013
(PNI-GJ) DGAL
Sistema Nacional de Auditoria aos controlos oficiais no setor| .y Dulce Dias Diretora Departamento MAMAOT DGAL 10-10-2012
alimentar no ambito do Regulamento (CE) n.° 882/2004, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 29 de abril
Rede Interministerial de Modernizagao Administrativa Dra. Dulce Dias Diretora Departamento AMA DGAL Jul/2014
(D.L n.°4/97, de 9 de janeiro, republicado pelo D.L. n.° 73 /2014,
de 13 de maio)
Equipa Interdepartamental da PCM para o V Plano Nacional| p.aRosa Pereira Técnica Superior Representante da
para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao-discriminagao DGAL
(VPNI)
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2015

Representante da DGAL Entidade/ Despacho de Designacao
Representa¢cdes da DGAL
Nome Categoria Fungdo no GT Insercao Entidade Data
Comissao de Avaliacdo do Prémio Igualdade é Qualidade Dr.2 Rosa Pereira Técnica Superior Representante da
DGAL
¢) COOPERACAO INTERNACIONAL - CONSELHO DA EUROPA
Representante da DGAL Entidade/ Despacho de Designacao
Representagoes da DGAL
Nome Categoria Fungdo no GT Insercao Entidade Data
Comité Diretor das Autarquias Locais e Regionais (CDLR) do Conselho Conselho da Europa

da Europa
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ANEXO

Equipamentos e recursos tecnologicos

EQUIPAMENTOS

EXISTENTES A ABATER

TOTAL

Computadores pessoais
Computadores portateis
Scanner

Multifungoes

Routers

Impressoras

Impressora de etiquetas
Impressora térmica
Impressora Offset
Monitores HP TFT 17”
Monitores 19” HP Flat Panel 1925
Monitores 21” HP Flat
Monitores 23” HP Llat
Ligacoes RDIS

MPLS

XDSL

Servidores

Storage SAN

Storage NAS

Enclosures Blade systems

Balanceador de Trafego

Shaping

Equipamentos UPS

Equipamentos PDU

Equipamentos de sistemas de frio Data Center

Backups MSL

Backups QualStar

Pen drive 1GB

Pen drive 4 GB

Switchs equipamento de rede de dados
Méquinas de calcular

Retro-projetor

Fotocopiadoras

Méquina de destruir papel

Ecran de tripé

Encadernadora de lombadas de pléstico

57
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EQUIPAMENTOS EXISTENTES

A ABATER

TOTAL

Encadernadora de lombadas de arame
Reveladora de matrizes de aluminio
Reveladora de matrizes de cartdo
Encadernadora a quente

Guilhotina

Méquina de envelopar

Méquina de picotar e dobrar

M4équina industrial de colar e encapar livros
Maquina fotogréfica digital

Telecopiadora

(U (U e

Méquina de escrever
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