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l.  SUMARIO

e Das 141 medidas previstas, em 2023 foram aplicadas 97 (69%).

e Relativamente a 2022, verificou-se um aumento de 9 pontos percentuais no grau de aplicacdo das
medidas.

e Passaram a ser aplicadas 19 medidas que em 2022 estiveram em preparacao.

e Algumas medidas ndo tiveram aplicacdo em 2023, dado ndo terem ocorrido as atividades a que dizem
respeito (como as relativas a analise de candidaturas ao Fundo de Apoio Municipal e a linha de crédito
para despesas com as redes secundarias de faixas de gestdo de combustivel).

e A implementacdo de algumas medidas permaneceu em preparacao ou ainda ndo foi iniciada; dentro
destas, encontram-se manuais de procedimentos, checklists, acdes de formacdo ou sensibilizacdo e
auditorias internas a qualidade dos dados; o principal motivo apontado foi a insuficiéncia de recursos
humanos para o seu desenvolvimento.

e No que respeita a medidas para mitigar riscos classificados como elevados, apenas trés ndo estdo

implementadas, estando em preparacao.

Porém, o atual Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas (PPR) deve ser reformulado,
atentas as disposicdes do Regime Geral de Prevenc3o da Corrupcdo (RGPC)! e as orientacdes do Mecanismo
Nacional Anticorrupcdo (MENAC)?, que apontam a sua revisdo a cada trés anos ou sempre que se opere uma
alteracdo nas atribui¢®es ou na estrutura da organizagdo, bem como o facto de os PPR deverem abranger

todas as fungdes e unidades organicas, incluindo as da diregdo de topo.

De facto, a estrutura organica desta Direcdo-Geral foi objeto de alteracdo no corrente ano de 2024, sendo
também que ha atividades que deixaram de |Ihe estar atribuidas (como as relacionadas com o Programa de
Estagios Profissionais na Administracdo Local), atividades que ganharam relevancia (como o acompanhamento
e as transferéncias financeiras resultantes da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e
entidades intermunicipais preconizada pela Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto), que a Ultima revisdo do PRR

ocorreu em 2021 e ndo estdo ainda abrangidas, no atual PRR, as func¢des da direcdo de topo.

Acresce que do Relatdrio Anual Execucdo do PRR de 2022 resultaram também algumas recomendagdes ainda
nao aplicadas (como a inclusdo das atividades relativas ao Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do
Desempenho na Administracdo Publica e de medidas preventivas relativas a quebra de sigilo e protecdo de

dados).

! Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.
2 Guia n.2 1/2023, do MENAC.
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[I. ENQUADRAMENTO

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcado e Infragdes Conexas desta Direcdo-Geral foi elaborado em 2016

(3) e revisto em 2021 (%).

Nos termos do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo o controlo da execucdo do PPR determina a
elaboracdo de um Relatdrio de Avaliacdo Anual que quantifigue o grau de implementacdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacdo. O presente Relatério
resultou do processo de monitorizacdo do PPR, tendo em consideragao as revisdes introduzidas em 2021 e

dando cumprimento ao estabelecido naquele Regime.

O processo de monitorizacdo seguiu as responsabilidades definidas no PRR e foi efetuado em dois momentos:
2.2 semestre de 2023 e 1.2 quadrimestre de 2024. Assim, foi participado por todos os dirigentes, enquanto
responsaveis pela organizacdo, aplicacdo e acompanhamento do Plano na parte respetiva. Nessa condicdo,
indicaram as medidas que se encontram implementadas e aquelas que ainda ndo o foram, bem como outras
observacgGes relevantes quanto ao estado da sua implementacdo e a eficacia da sua aplicacdo. Para o efeito

preencheram as fichas em anexo, elaboradas de acordo com o Anexo Il do PRR.

Destacamos, ainda, que a elaboracdo deste Relatério teve também presente o contexto das atribuicdes
temporarias da DGAL como Organismo Intermédio do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO
ISE) e dos Programas Operacionais Regionais do Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve, no
ambito das competéncias administrativas e técnicas que lhe foram cometidas pelos contratos de delegacdo

de competéncias.

Assinalamos, como fatores relevantes no contexto organizacional, com impacto nos instrumentos de
prevencdo da corrupcdo e infracdes conexas, a alteragdo da totalidade dos titulares de cargos dirigentes
superiores, metade dos dirigentes intermédios de 1.2 grau e 2 de 2.2 grau (no 12 quadrimestre de 2023) e a

alteracdo da estrutura organica flexivel neste 12 quadrimestre de 2024.

3 Despacho da Diretora-Geral, de 28 junho de 2016.
4 Despacho do Diretor-Geral, de 9 de dezembro de 2021.
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lll. AVALIAGAO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS DO RISCO DO PPR

Analise global da execucdo do PPR em 2023

O PPR desta Direcdo-Geral prevé 141 medidas para prevenir a ocorréncia de riscos de corrupcdo e infracoes

conexas.
Em 2023 foram aplicadas 97 (69%) das medidas previstas.

No ano em andlise ndo tiveram aplicacdo 12 medidas ja implementadas, dado ndo terem sido desenvolvidas
as atividades a que respeitam. Trata-se de atividades na area de trabalho da Divisdo de Recuperacdo
Financeira, designadamente as relacionadas com o Fundo de Apoio Municipal (FAM), com o Programa de
Apoio a Economia Local (PAEL - Programa I) e com a linha de crédito para despesas com as redes secundarias
de faixas de gestdo de combustivel. O detalhe destas medidas podera ser consultado nos quadros do Anexo |,

relativos a execucdo do PPR por unidade organica.

Ainda ndo foi iniciada, ou esta ainda a ser preparada a implementacdo de 32 medidas. Entre estas, encontram-
se a elaboragdo de manuais de procedimentos e checklists, o desenvolvimento de a¢des de formagdo ou de
sensibilizacdo em temas especificos (como ética na Administracdo Publica, protecdo de dados pessoais e
atendimento ao publico), bem como a realizacdo de auditorias internas a qualidade dos dados dos sistemas
de informacgdo. O principal motivo apontado foi a insuficiéncia de recursos humanos para o seu

desenvolvimento, sendo referida a reduzida dimens&o das equipas °.

Medidas
concluidas e em
aplicagdo: 97

Medidas concluidas

Medidas ndo
iniciadas: nao aplicadas em
13 Medidas em 2023:
preparacgdo/elaboragdo: 12
19

Grdfico 1 - Estado da Implementagdo das medidas preventivas dos riscos

5 Efetivamente, o mapa de pessoal desta Direcdo-Geral para 2023 continha 83 postos de trabalho dos quais apenas 55
estavam ocupados a 31 de dezembro.
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Destaca-se, relativamente a 2022, um aumento de 9 pontos percentuais nas medidas aplicadas.
Passaram a ser aplicadas 19 medidas que em 2022 estiveram em preparagao.

Registou-se uma variacdo menos significativa no nimero de medidas implementadas, mas ndo aplicadas no
ano em analise, bem como no niimero de medidas consideradas como ndo iniciadas °.

97
85
38
e - e

Medidas concluidas Medidas concluidas Medidas em Medidas ndo
e ndo aplicadas no em aplicagdo preparagédo / iniciadas
ano elaboragdo

w2022 m2023

Grdfico 2 — Evolugdo do estado de implementa¢do das medidas relativamente a 2022

No que respeita as medidas para mitigar riscos classificados como elevados, apenas trés das 17 previstas ndo

estdo implementadas, estando em preparacdo. Sdo estas:

- duas das medidas previstas para a atividade de processamento de remuneracdes dos trabalhadores,
designadamente a medida de segregacdo de funcgbes, que, apesar dos esforcos de recrutamento, nao foi
possivel ainda estabilizar, e a medida relativa a uma checklist de verificaces, que ndo foi possivel terminar;

- uma das medidas previstas para mitigar o risco de previsdes incorretas relativas a pedidos de libertacdo de

créditos (PLC) junto da Diregdo-Geral do Orcamento, tendo por base as previsdes de transferéncias mensais.

o
Eficacia da medida N: .de
medidas
Quanto a eficacia das medidas, foi a mesma percecionada AIt.a 90
Baixa 6
pelos responsaveis pela sua aplicacdo como “Alta” em 64% Média 24
dos casos Ainda sem apreciagdo 21
141

6 No primeiro caso, conforme j4 referido, trata-se de medidas relativas a atividades que n3o foram desenvolvidas no
ano em analise; no segundo caso trata-se de medidas cujo desenvolvimento, apesar de ter sido considerado iniciado
em anos anteriores, ndo teve seguimento.
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Anadlise da execugdo do PPR em 2023 por unidade organica

No Anexo | enumeram-se todas as medidas preventivas por unidade organica, classificando o grau de risco das
principais atividades de cada uma, identificando os riscos de corrupcdo ou de infragcdes conexas a elas
associados, as medidas que os visam prevenir, o estado de aplicacdo de cada uma, e outras observacdes.

Desses dados, sumarizam-se os quadros seguintes.

O numero de medidas preventivas por unidade organica apresenta variacdo acentuada, entre 3 e 32 medidas.
O nUumero minimo regista-se na DAJ e o nimero maximo na DF, sendo a média, bem como a mediana, de 12
medidas por unidade organica. Hd também 12 medidas de aplicagdo transversal, a todas as unidades
organicas.

O grau de aplicacdo das medidas apresenta também variagdo marcada: entre 37%, na DF (que é também a
unidade organica com o maior numero de medidas previstas) e 100%, na DAJ (que é também a unidade
organica com o menor numero de medidas previstas). Destaca-se a UFE, a qual tendo um nimero de medidas

previstas superior a média teve um grau de aplicagdo das mesmas de 100%.

Quadro 1 — Evolugéo do estado de implementagdo das medidas relativamente a 2022

Medidas

) Medidas Medidasem Medidas Tota de
concluidas Grau de

Unidades Organicas (2023) = concluidas preparagdo/ nao medidas S
ED] X - o s aplicagdo (*)
s aplicadas  elaboragdo  iniciadas previstas
aplicadas
Departamento para a Cooperagdo e 0 11 3 1 15 73%
Assuntos Financeiros (DCAF) ’
Departamento de Estudos,
Comunicagdo e Entidades Autarquicas 0 9 2 0 11 82%
(DECEA)
Departamento de Informatica, Sistemas
1 12 29
de Informagao e InstalagGes (DISII) 0 > 6 42%
D.eparta.mento de Recuperagdo 12 7 0 0 19 37%
Financeira (DRF)
Divisdo de Apoio Juridico (DAJ) 0 3 0 0 3 100%
Divisdo Financeira (DF) 0 26 6 0 32 81%
Unidade de Fundos Estruturais (UFE) 0 21 0 0 21 100%
Divisdo de Apoio ao Subsetor da o
Administragdo Local (DAESAL) 0 8 4 4 16 50%
Todas? as unidades organlcas da DGAL 0 7 3 ) 12 58%
(medidas transversais)

9%  69% 13% 9%

(*) o grau de aplicagdo é aferido considerando o peso das medidas concluidas e aplicadas no total de medias previstas em cada
unidade orgdénica.
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De notar que em 2022 ainda ndo se encontravam em aplicacdo quaisquer medidas preventivas no DISII,

estando 50% em preparacdo e as restantes por iniciar, sendo atualmente o grau de implementacdo de 42%.

De destacar, também, que na DAJ bem como na UFE, se encontram em aplicacdo todas as medidas previstas.

Apenas no DRF o grau de aplicacdo diminuiu entre 2022 e 2023, porém trata-se apenas do reflexo da ndo

aplicacdo de medidas a atividades que ndo ocorreram, conforme ja referido.

100%

75%

50%

N I l
0

DCAF  DECEA DislI DAESAL TODAS

X

w2022 m2023

Grdfico 3 — Evolugdio do grau de aplicagéo das medidas relativamente a 2022, por unidade orgénica

IV. CONCLUSAO E SUGESTOES

Estando o atual PPR em boa aplica¢gdo, encontram-se, porém, reunidas varias circunstancias que ditam a

sua reformulagao:

a estrutura organica flexivel desta Direcdo-Geral foi objeto de alteracdo no corrente ano de 2024;

ha atividades que deixaram de lhe estar atribuidas (como as relacionadas com o Programa de Estagios
Profissionais na Administracdo Local);

algumas atividades ganharam relevancia (como o acompanhamento e as transferéncias financeiras
decorrentes da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e entidades intermunicipais
preconizada pela Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto);

a Ultima revisdo do PRR ocorreu em 2021;

ndo estdo ainda abrangidas, no atual PRR, as funcdes da direcdo de topo;

do Relatdrio de Anual Execugdo do PRR de 2022 resultaram também algumas recomendacdes ainda

ndo aplicadas (como a inclusdo das atividades relativas ao Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do
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Desempenho na Administracdo Publica e de medidas preventivas relativas a quebra de sigilo e

protecdo de dados).

Desta forma, da-se cumprimento as disposicdes do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo’ e as orientacdes
do Mecanismo Nacional Anticorrupcdo, que apontam para a revisdo dos PRR a cada trés anos ou sempre que
se opere uma alterac3o nas atribuicdes ou na estrutura da organizacdo & bem como para o facto de que os

PPR devem abranger todas as func¢des e unidades orgénicas, incluindo as da direcdo de topo °.

%k %k %

7 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.
8N.2 5 do artigo 6.2 do RGPC.
® Guia n.2 1/2023, do MENAC.
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ANEXO |
V. RESULTADOS 2023 POR UNIDADE ORGANICA
Departamento para a Cooperacao e Assuntos Financeiros
Como
. . . . ) ) Estado da Ha evidéncia da Justificagdo da ndo A medida é considera
e Riscos de corrupgdo | Grau derisco i Medidas preventivas previstas no : . - . . L . .
Principais atividades . " . o implementagdo operacionalizagdo : aplicagdo da medida testada com | aeficdcia
ou infragdo conexa | identificado PPR . . s s .
da medida da medida? /Previsdo da aplicagio regularidade? : da
medida?
Critérios de reparticdo Segregacdo de fungdes. Medida COTCIUIda Sim Sim Alta
dos recursos publicos em aplicacdo
entre o Estado eas Falta de isencdo e Pista de controlo disponivel e Medida concluida sim sim Alta
autarqwaNs locais e imparcialidade. Moderado documentada. em aplicaco
elaboragdo dos :
" | q Medida em
rgspg |\{o§ planos ae Manual de procedimentos. preparacdo / Nao
distribuicao. ~
elaboragdo
Checklist de verificacdo. Med|d§ COTCIUIda Sim Sim Alta
em aplicagdo
Atribuicdo de objetivo em
DAP
Medida em concretiagas dests
Processamento das Tratamen'Fo Manual de procedimentos. prepara(;NaO/ Néo objetivo. Manual em
. preferencial ou elaboragdo s R
transferéncias ) atualizagdo face a nova
) ) favorecimento. Moderado o
financeiras para as . - aplicagdo da TAL.
) ) Falta de isengdo e
autarquias locais. ) .
imparcialidade. Medid uid
Pista de controlo documentada. ed! ? COTC uida Sim Sim Alta
em aplicagdo
Manual da aplicacdo dos Medida eNm . Carece de articulagdo com )
) preparagdo / Nao Sim Alta
pagamentos atualizado. N outras UO
elaboragdo
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em aplicagdo

Como
) ~ . ) . ) Estado da H4 evidéncia da Justificagdo da ndo A medida é considera
R Riscos de corrupc¢do : Grau de risco i Medidas preventivas previstas no . - . o x L . L
Principais atividades ) " . o implementagdo operacionalizagdo : aplicacdo da medida testada com : aeficdcia
ou infracdo conexa : identificado PPR ) . . o .
da medida da medida? /Previsdo da aplicagdo regularidade? : da
medida?
Definicdo e aplicagdo de métodos
de conferéncia da informagdo Medida concluida | . ) -
. . . Sim Sim Média
rececionada ou recolhida e em aplicagdo
Risco de deficiente divulgacdo interna dos mesmos.
< qualidade da Definigdo e divulgacdo interna de
Prestagdo de ) ~ ; o . ,
. - . informacdo orientagdes, modelos de Medida concluida | _. ) o
informacdo ao exterior, | . ) S Sim Sim Média
financeira prestada tratamentos de dados e notas em aplicagdo
tratamento da ) ) S
) N ) ou divulgada. Risco i Fraco explicativas.
informacdo recolhida e de desatualizacs o :
sua publicitagio (Portal | € @es@tualizacao Definigdo de metodologias de
Autarquico). da informacéo calculo, nomeadamente de Medida concluida . sim Alta
pgbhcada ou indicadores, e sua divulgacio em aplicacdo
divulgada. interna.
N&o ha ist d
Auditoria de qualidade aos dados | Medida ndo - aq a-um SI.S gma © - .
) L Nao auditoria definido externo | Ndo Baixa
recolhidos. iniciada
ao departamento
. Medid luid ) )
Pista de controlo documentada. ed! E.] COTC uida Sim Sim Alta
em aplicagdo
Bisco deN Manual do utilizador da Aplicagdo Medida concluida
Procgssam:sntq dos INCOITecOEs No de gestdo do Programa em aplicacio Sim N&o Média
apoios no ambito do procgssamento dos Moderado Equipamentos atualizado. plicac
Programa apoios. s : -
Equipamentos. Falta de isencdo e Manual da aplicacdo dos Medida concluida Sim Nio Média
imparcialidade. pagamentos atualizado. em aplicagdo
Medid luid
Segregacdo de funcgdes. edidaconciuida ;) Sim Alta
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Departamento de Estudos, Comunicacdo e Entidades Autarquicas

Como
Riscos de . . . . Estado da Ha evidéncia da Justificagcdo da ndo A medida é considera
ST - Grau derisco | Medidas preventivas previstas no : . " . R s . s
Principais atividades corrupgao ou . o implementacdo da : operacionalizagdo | aplicacdo da medida testada com a eficacia
. ~ identificado PPR . : . s .
infracdo conexa medida da medida? /Previsdo da aplicacdo regularidade? : da
medida?
Medid luid
Segregacdo de fungdes. ed! ?COTC U9 Sim Sim Alta
em aplicagdo
Gestdo de entidades D|r;|||ircwj:|§:%:a Medida concluida
DGAL - componente 9“ ~ Manual de procedimentos. S Sim Sim Alta
. informacdo Moderado em aplicagdo
de entidades que L
i ~ estatistica
reportam informacdo. duzida
pro ’ Manuais do utilizador da Medida em
aplicagdo atualizados e formagdo | preparagdo / Sim Sim Média
dos utilizadores. elaboragdo
~ ~ Medid luid ) )
Segregacdo de fungbes. ed! ?COTC uiaa Sim Sim Alta
em aplicagdo
Diminui¢do da
i Medid luid
Gestdo de entidades - guahdad(i da Manual de procedimentos. edt § COTC uida Sim Sim Alta
. informagdo Moderado em aplicagdo
aplicagdo SEL. L
estatistica
produzida. Manual do utilizador da aplicagdo | Medida em
atualizado e formagdo dos preparacdo / Sim Sim Média
utilizadores. elaboragdo
Diminuicdo da Segregacdo de funcdes Medida concluida Sim Sim Alta
Recplha etr:itamento qualidade da gregac ¢ em aplicacio
de informacdo sobre ) -
recursos humanos das Informacao Moderado | sob d
(et Manual sobre métodos e regras ) ,
) T estatistica Medid luid
entidades autdrquicas. produzida. de conferéncia da informagdo e erﬁ al I?ccaogcc) uida Sim Sim Alta
divulgagdo interna. plicag
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Como
Riscos de . . . ) Estado da H4 evidéncia da Justificagdo da ndo A medida é considera
R - Grau de risco | Medidas preventivas previstas no : . - . s s . L
Principais atividades COorrupgao ou . o implementacdo da : operacionalizagdo | aplicagdo da medida testada com a eficdcia
. . identificado PPR . . . . .
infracdo conexa medida da medida? /Previsdo da aplicagdo regularidade? : da
medida?
Incorreta recolha Elaboragdo e divulgacdo interna
de informagdo. de orientagdes, modelos de . .
! M |
tratamentos de dados e notas ed|d§ COTC uida Sim Sim Alta
L ; em aplicagdo
explicativas sobre o registo dos
dados.
Auditoria de qualidade aos dados ;| Medida concluida . .
) L Sim Sim Alta
recolhidos. em aplicagdo
Ac0es de formagao. Med|d§ corjclmda Sim Sim Média
em aplicagdo
Departamento de Recuperac¢ao Financeira
; 8 oo et o - L Como
Riscos de . . . . Estado da Ha evidéncia da Justificagdo da ndo A medida é .
o - Grau de risco | Medidas preventivas previstas . " . . L . considera a
Principais atividades i corrupgdo ou . e implementagdo da | operacionalizagdo : aplicagdo da medida testada com .
. . identificado no PPR . . . . . eficacia da
infragdo conexa medida da medida? /Previsdo da aplicagdo regularidade? medida?
Anallses‘colaboratlvas, sempre Medida concluida - A atividade ndo ocorreuno i
com mais do que um - ) Nao Nao Alta
) . ndo aplicada ano de 2023
interveniente.
Tratamento Aleatoriedade na distribuicdo Medida concluida . A atividade ndo ocorreuno | .
" . L - ) Ndo Ndo Alta
Andlise de preferencial ou das anélises. n3o aplicada ano de 2023
candidaturas ao favorecimento. Moderado
FAM. Falta de isengdo e Ficha de analise com indicadores | Medida concluida . A atividade ndo ocorreuno | .
) s ) - ) N3do Nao Alta
imparcialidade. padronizados. ndo aplicada ano de 2023
Peclaragao d.e confhto de Medida concluida . A atividade ndo ocorreuno | .
interesses e impedimentos dos Néo Ndo Alta

membros da equipa.

ndo aplicada

ano de 2023
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: 2 oA Bt e ~ L Como
Riscos de . . ) ) Estado da H4 evidéncia da Justificagdo da ndo A medida é )
R . Grau de risco | Medidas preventivas previstas . - . . S . considera a
Principais atividades i corrupgdo ou . o implementacdo da | operacionalizagdo : aplicagdo da medida testada com .
. ~ identificado no PPR . . e s . eficdcia da
infracdo conexa medida da medida? /Previsdo da aplicagdo regularidade? medida?
Anédlises colaborativas, sempre , o -
; ’ P Medida concluida . A atividade ndo ocorreuno | | .
com mais do que um . ) Nao Nao Alta
) . ndo aplicada ano de 2023
interveniente.
Pareceres sobre os
documentos Tratamento Aleatoriedade na distribuicdo Medida concluida N30 A atividade n3o ocorreu no N3O Alta
previsionais e preferencial ou das anélises. nao aplicada ano de 2023
revisdes dos favorecimento. Fraco
Municipios do PAEL : Falta de isen¢do e Indicadores padronizados e com | Medida concluida . A atividade ndo ocorreuno | .
. . o . - - ) Ndo Nao Alta
Programal e imparcialidade. objetivos pré-definidos. ndo aplicada ano de 2023
Municipios no FAM. Declaracdo de conflito de ) , - -
. ) ) Medida concluida . A atividade ndo ocorreuno : .
interesses e impedimentos dos - ) Nao Nao Alta
) nao aplicada ano de 2023
membros da equipa.
Anali laborati ) , - ~
ne |ses‘co aborativas, sempre Medida concluida . A atividade ndo ocorreuno i
com mais do que um N ) Nao Nao Alta
) . ndo aplicada ano de 2023
interveniente.
Tratamento Aleatoriedade na distribuicdo Medida concluida . A atividade ndo ocorreuno ; .
) .- ) o - ) Ndo Nao Alta
Linha de crédito. preferencial ou das anélises. n3o aplicada ano de 2023
Faixas de gestdo de | favorecimento. Moderado
combustivel Falta de isengdo e Indicadores padronizados e com i Medida concluida - A atividade ndo ocorreuno | .
) o L . - ~ ) Ndo Nao Alta
imparcialidade. formularios pré-definidos. ndo aplicada ano de 2023
Declaragdo de conflito de ) , - -
. ¢ ) ) Medida concluida - A atividade ndo ocorreuno : .
interesses e impedimentos dos - ) Ndo Nao Alta
. ndo aplicada ano de 2023
membros da equipa.
Monitorizacs Anali | i .
onitorizagdo dos nalises co aborativas, sempre Medida concluida ‘ .
programas de com mais do que um . Sim Sim Alta
~ ) ) em aplicagdo
recuperagdo interveniente.
financeira - Tratamento ) o ) )
cumprimento dos preferencial ou Aleatorlu.edade na distribuicdo Medld? corN1c|u|da Sim Sim Alta
planos (Saneamento | favorecimento. Fraco das analises. em aplicagdo
Financeiro, Falta de isengdo e
Reequilibrio imparcialidade. Ficha de acompanhamento com Medid i
; i edida concluida
Flnancequ,APAENL e indicadores padronizados e com licac Sim Sim Alta
FAM) e utilizagdo das objetivos pré-definidos. €M aplicacdo
tranches do PAEL.
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: A e et e ~ . Como
Riscos de . . ) ) Estado da H4 evidéncia da Justificagdo da ndo A medida é )
R . Grau de risco | Medidas preventivas previstas . - . . S . considera a
Principais atividades i corrupgdo ou identificado no PPR implementacdo da | operacionalizagdo : aplicagdo da medida testada com oficacia da
infracdo conexa medida da medida? /Previsdo da aplicagdo regularidade? medida?
Manual de procedimentos e Medida concluida ) )
) e a - Sim Sim Alta
checklist de verificacdo em aplicagcdo
Anélises‘colaborativas, sempre Medida concluida ‘ .
com mais do que um L Sim Sim Alta
) ) em aplicagdo
Risco de interveniente.
Apuramento e incorrecdes no Aleatoriedade na distribuicdo
controlo do apuramento dos Fraco dos apuramentos do Medida concluida . _
endividamento limites ou do endividamento, nomeadamente om aplicaco Sim Sim Alta
endividamento a contribuicdo das entidades plicac
participadas
Publlc.@agao dos apL'Jrlar'nentos, Med|d§ corjclulda Sim Sim Alta
permitindo contraditorio em aplicagdo
Departamento de Informatica, Sistemas de Informagao e Instalagbes
Como
Riscos de corruncio ou Grau de Medidas preventivas Estado da Ha evidénciada i Justificagdo da ndo A medida é considera
Principais atividades infracio conexapg risco revistasF:\o PPR implementagdo da : operacionalizagdo : aplicagdo da medida testada com : aeficdcia
¢ identificado P medida da medida? /Previsdo da aplicacdo : regularidade? | da
medida?
Falta de protegdo aos )
trabalhadores da DGAL. (:/Lan:;létiedzrocedlmentos Medida concluida Sim N3o Baixa
~ ) ~ Incorreto funcionamento dos 8 em aplicagdo
Gestdo das instalagdes e dos ) ) equipamentos.
) ) equipamentos instalados no
equipamentos instalados no e Moderado
edificio edificio. Risco de perda do ) -
: controlo dos espacos que Guia de Conservacdo e Medida n3o
acomodam os componentes manute?gao das iniciada Falta de Recursos
tecnoldgicos. Intrus3o nas instalagdes da DGAL.
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Apoio a utilizagdo de todas
as aplicagGes instaladas.

das aplicagOes.
Risco de descontinuidade de
utilizagdo das aplicagGes.

Como
. " Grau de . . Estado da H4 evidéncia da | Justificagdo da ndo A medida é considera
R Riscos de corrupg¢do ou . Medidas preventivas . . . . S . L
Principais atividades . ~ risco . implementagdo da | operacionalizagdo : aplicagdo da medida testada com | a eficécia
infracdo conexa . . previstas no PPR . . . . .
identificado medida da medida? /Previsdo da aplicagdo : regularidade? : da
medida?
instalagGes do edificio da
DGAL. Risco de ineficiente Inventario dos
conservagdo e manutengdo equipamentos que
i ) Medida concluida ) )
do edificio da DGAL. constituem a o Sim Sim Alta
) - em aplicagdo
infraestrutura tecnoldgica
sempre atualizado.
Aplicagdo de processos de
instalagdo, atualizagdo e Medida concluida ) - -
1agao, - ¢ - Sim N&do Média
monitorizacdo de software : em aplicagdo
e firmware.
Manual de procedimentos . ~
-p - Medida ndo
para a aceitagdo de o Falta de Recursos
L iniciada
aplicagGes.
Atual.lz'agao dos manuais I\/Iedldg corjclwda Sim Sim Média
de utilizador. em aplicagdo
Risco de ndo conformidade
Desenvolvimento e com osdreqU|S|tIC)§ prevtlstos Atualiza-gafo dos manuais Medide? corjcluida Sim sim Média
implementaggo aplicacional, | Fo ¢ © GESENVOVIMENTO. de administrador. em aplicagéo
Risco de incorreta utilizagdo | Moderado

Constituicdo de equipa
multidisciplinar para
avaliagdo e
acompanhamento da
concegao,
desenvolvimento e
implementacdo de
projetos TICs e suas regras
de funcionamento.

Medida ndo
iniciada

Falta de recursos
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Como
. " Grau de . . Estado da H4 evidéncia da | Justificagdo da ndo A medida é considera
R Riscos de corrupg¢do ou . Medidas preventivas . . . . S . L
Principais atividades infracio conexa risco revistas no PPR implementagdo da : operacionalizagdo : aplicagdo da medida testada com : aeficdcia
¢ identificado P medida da medida? /Previsdo da aplicagdo : regularidade? : da
medida?
Risco de adulteracgdo, ) Medida em
o Plano integrado de N .
modificagdo ou perda de preparagdo / Sim
. 7 Seguranca e controlo. ~
informacdo. elaboragdo
Risco de acesso indevido a Auditorias de qualidade ) .
inf x ) Medida ndo
Informacao. aos dados registados nas iniciada Falta de recursos
Gestio e controlo de Bases Risco de acessos indevidos bases de dados.
de Dados ao centro de dados, Moderado —
processamento e Documentacdo técnica Medida ndo
comunicacdes. atualizada das Bases de iniciada Falta de recursos
Risco de perda de dados. dados.
Risco de perda de seguranca Modelo relacional e do . ~
~ Medida ndo
e de protecdo de desenho das Bases de S Falta de recursos
) ~ . iniciada
informacao. dados atualizado.
Divisao de Apoio Juridico
Como
. . Grau de . . Estado da Ha evidéncia da | Justificagdo da ndo A medida é considera
o Riscos de corrupgdo ou . Medidas preventivas . - . . L. . .
Principais atividades infracio conexa risco revistas no PPR implementacdo da | operacionalizagdo : aplicagdo da medida testada com | a eficacia
¢ identificado P medida da medida? /Previsdo da aplicagdo : regularidade? : da
medida?
~ N Medid luid . .
~ Segregacdo de fungbes. ed! ?COTC uida Sim Sim Alta
Instrugdo dos processos de em aplicagdo
declaragdo de utilidade )
S . Tratamento preferencial ou
publica para efeitos de ) ) .
. ) favorecimento. ) Medida concluida . )
expropriacdo e dos pedidos ) ~ Moderado | Manual de procedimentos. . Sim Sim Alta
- Falta de isengdo e em aplicagdo
de reversdo bem como dos . .
I imparcialidade.
processos de constituicdo de ~ .
i o . Declaragdo de conflito de . ,
serviddo administrativa. ) ) ) Medida concluida ) . o
interesses e impedimentos Sim Sim Média

dos membros da equipa.

em aplicagdo
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Divisao Financeira

Como
. - Grau de . . Estado da Hé evidénciada | Justificagdo da ndo A medida é considera
ST Riscos de corrupg¢do ou . Medidas preventivas . " . o . . s
Principais atividades infracio conexa risco revistas no PPR implementagdo da : operacionalizagdo : aplicagdo da medida testada com : aeficdcia
¢ identificado P medida da medida? /Previsdo da aplicacdo i regularidade? : da
medida?
i i 5 Integrar o processo de Medida em
Ee(i'fos dSLIébgrta(;accj) dSGO prevgiséo n;)ATAL preparagdo / Sim Sim Alta
réditos (PLC) junto 3P95 previsdes incorretas. Elevado ' elaboragdo
tendo por base as previsdes - : - : -
de transferéncias mensais. Elaboragdo e d|vulgagao do l\/Iedld? corjclwda Sim Sim Alta
manual de procedimentos. | em aplicagdo
Cabimentar, processar e Elaboragdo de Manual de | Medida concluida Sim Alta
pagar as transferéncias da ) procedimentos. em aplicacdo
. Incumprimento dos
competéncia da DGAL, ) ) Elevado
) ) N procedimentos legais.
incluindo as transferéncias . .
. ~ ) s Medida concluida ) )
apds retengdes. Checklist de verificag8es. L. Sim Sim Alta
em aplicagdo
Defini¢do das regras ) ,
. ) ) Medid luid . )
. : Acesso indevido ao cofre. restritas de acesso ao ed! Z.i COTC w98 Sim Sim Alta
Gestdo de tesouraria, cofre em aplicagdo
incluindo reconciliagBes : Modid oig
bancarias, nomeadamente Falhas de tesouraria. Elevado Segregacdo de fungdes. ed! Iz.a COTC uida Sim Sim Alta
das contas associadas as em aplica¢ao
transferéncias e retengdes. Medid luid
Falhas em saldos bancarios. Checklist de verificagGes. ed! Z.i COTC uida Sim Sim Alta
em aplicagdo
Elaboragdo de Manual de - Medida concluida ) )
x ) L. Sim Sim
Gestdo dos recursos procedimentos. em aplicagdo
humanos da DGAL e CFA), Incorreta recolha de
incluindo as estimativas de informacdo. Falhas na gestao _ )
encargos com pessoal. de dossiers de pessoal. Moderado  checklist de verificacBes. I\/Ied|d§ COTC|UIda Sim Sim Média
Preenchimento trimestral do | Incorreta prestacdo de em aplicagdo
SIOE e a elaboragdo do informacao.
Balanco Social (anual). Elaboragdo e divulgagdo do | Medida concluida | _. ) .
. s Sim Sim Média
Manual de Acolhimento em aplicagdo
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responsabilidade da DGAL,
nomeadamente das

Incumprimento dos prazos.
Incorreta recolha de

Manual de procedimentos.

em aplicagdo

Como
) o Grau de . ) Estado da Hé evidénciada : Justificagdo da ndo A medida é considera
R Riscos de corrupgdo ou . Medidas preventivas . - . o S . L
Principais atividades infracio conexa risco revistas no PPR implementacdo da : operacionalizagdo : aplicagdo da medida testada com : a eficdcia
¢ identificado P medida da medida? /Previsdo da aplicagdo : regularidade? : da
medida?
dos Trabalhadores da
DGAL.
. Incumprimento dos ) ,
Gestdo dos pagamentos e ; ) ) P Medida concluida ) )
- P g procedimentos legais. Falhas : Elevado Checklist de verificages. I . u! Sim Sim Alta
saldos no ambito do FRM. . em aplicagdo
em saldos bancarios.
Elaboragdo de Manual de | Medida concluida Sim
) procedimentos. em aplicagdo
Tratamento preferencial ou
f i to. .
Gestdo de economato e avoreumen © ) - Medida concluida ) ) )
= ) - Incumprimento dos Fraco Checklist de verificages. L. Sim Sim Baixa
gestdo de inventario. ; ) em aplicagdo
procedimentos legais. Falhas
em stock. Impl tacdo d .
mp gmen agdo de Medida concluida ) ) )
medidas de controlo . Sim Sim Baixa
) . em aplicagdo
interno perioddicas.
. T ~ . ,
Apoio ho procgsso dg gestdo alhgs na documentagao dos Moderado | Checklist de verificacio. Medldz.a corjclwda Sim N3o Alta
de projetos cofinanciados. dossiers de projeto. em aplicagdo
. Elaboragdo e divulgagdo do | Medida concluida Sim N3o Alta
Gestdo e controlo‘dos Tratamento preferencial ou Manual de procedimentos. : em aplicagdao
processos de receitas e ) :
despesas proprias favorecimento. Medida em O CFA nio t
. - Incumprimento dos Moderado  Checklist de verificaggo. preparacio / Sim oanaoteve N3o Alta
relacionadas com a atividade rocedimentos legais. Falhas “ atividade formativa
especifica do CFA, incluindo :m <aldos gals. elaboragdo
0 processo administrativo. . Segregacio de funcdes. MEdld? COfJClLJIda Sim Sim Alta
em aplicagdo
Preparacgdo dos projetos de i Incumprimento dos
Orgcamento da procedimentos legais. Elevado Elaboragdo e divulgagdo do : Medida concluida Sim Sim Alta
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Como
. . Grau de . . Estado da H4 evidéncia da | Justificagdo da ndo A medida é considera
R Riscos de corrupgdo ou . Medidas preventivas . - . o S . L
Principais atividades infracio conexa risco revistas no PPR implementacdo da : operacionalizagdo : aplicagdo da medida testada com : a eficdcia
¢ identificado P medida da medida? /Previsdo da aplicagdo : regularidade? : da
medida?
Transferéncias das informacdo. Incorreta
) . _ Medi Ui
Autarquias Locais (TAL), do previsdo. Checklist de verificacio. edld‘? coTc uida Sim Sim Alta
Orgcamento da DGAL em aplicagdo
(funcionamento,
investimento, Programa
i FA N N Medida concluida ) .
equamentos ec Segregacdo de fungses. I L. u! Sim Sim Alta
funcionamento). Assegurar a em aplicagdo
gestdo e o controlo
orgamental da sua execucao,
bem como a elaboragdo de
eventuais alteragBes. Formacdo continua e Medida concluida | _. )
Jd L. Sim Sim Alta
especifica. em aplicagdo
Elaboragdo e divulgacdo de | Medida em
Gestdo do processo de . Regras de C|Eculagao da' preparagNao/ Sim Em fase de conclusdo : Sim Média
. Tratamento preferencial ou documentacgdo na DGAL'. elaboragdo
entradas e saidas de toda a . )
documentacio na DGAL favorecimento. Extravio de Fraco | <o
T ‘ . documentacdo. Implementagao de ) ,
Gestdo de arquivo. medidas de controlo Medld? COTCIUIda Sim Sim Média
) e em aplicagdo
interno periddicas.
i - . Medid
Er'1V|9 de pub||ca(.;oes para o Elaboragdo de Manual de edida eNm . ~ ) )
Diario da Republica e ) ) preparacdo / Sim Em fase de conclusdo : Sim Baixa
Incumprimento dos procedimentos. ~
Acompanhamento do ; ) elaboragdo
o procedimentos legais. Fraco
processo de publicacdo em .
Incumprimento dos prazos. . ,
DR, Bolsa de Emprego ) - Medida concluida ) ) )
L . . T Checklist de verificagGes. S Sim Sim Baixa
Publico e jornais nacionais. em aplicagdo
Proceder a recolha de Incumprimento dos Medida concluida
informacdo, execugdo, P Moderado : Checklist de verificagGes. Sim Sim Média

gestdo, processamento e

procedimentos legais.

em aplicagdo
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Como
. . Grau de . . Estado da H4 evidéncia da | Justificagdo da ndo A medida é considera
R Riscos de corrupgdo ou . Medidas preventivas . - . o S . L
Principais atividades infracio conexa risco revistas no PPR implementacdo da : operacionalizagdo : aplicagdo da medida testada com : a eficdcia
¢ identificado P medida da medida? /Previsdo da aplicagdo : regularidade? : da
medida?
Controlo orgamental do
Medi lui -
orgamento das Incumprimento dos prazos. Segregac3o de fungdes ed|dg cone uida Sim Sim Média
Transferéncias para as em aplicagdo
Autarquias Locais (TAL) e da
DGAL e respetivos reportes
Se var ) | Ih 3 e Medi lui ) ) L
as varias entidades, ncgrreta reco a/ prestagédo Formacio especifica edldg cone uida Sim Sim Média
nomeadamente Tribunal de  de informagao. em aplicagdo
Contas, MAIl e DGO.
Elaboragdo de Manual de | Medida concluida ) )
) ) . Sim Sim Alta
Tratamento preferencial ou procedimentos. em aplicagdo
favorecimento. .
i Medida em R
Processamento de Incumprimento dos ) s ~ ) limitagdo de recursos )
) ] ) Checklist de verificages. preparagdo / Sim Sim Alta
vencimentos dos procedimentos legais. Elevado elaboracio humanos
trabalhadores da DGAL Incumprimento dos prazos.
Incorreta recolha de 3 B Medida em _ limitagdo de recursos x
informag3o. Segregacdo de fungdes. preparagdo / Sim N&o Alta
N humanos
elaboracdo
Unidade de Fundos Estruturais
Como
. . Grau de . . Estado da Ha evidéncia da | Justificagdo da ndo A medida é considera
o Riscos de corrupgdo ou . Medidas preventivas . " . . L. . .
Principais atividades infracio conexa risco revistas no PPR implementagdo da | operacionalizacdo i aplicagdo da medida testada com : aeficdcia
¢ identificado | P medida da medida? /Previsdo da aplicagdo | regularidade? : da
medida?
Andlise de admissibilidade e Os gestores do Medida concluida
técnica das candidaturas de procedimento (equipa de Elevado Segregacdo de fungoes. Sim Sim Alta

entidades autdrquicas a

analise) influenciam de

em aplicagdo
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Como
. . Grau de . ) Estado da H4 evidéncia da | Justificagdo da ndo A medida é considera
R Riscos de corrupgdo ou . Medidas preventivas . - . . S . L
Principais atividades infracio conexa risco revistas no PPR implementacdo da | operacionalizacdo i aplicagdo da medida testada com : aeficdcia
¢ identificado P medida da medida? /Previsdo da aplicagdo | regularidade? : da
medida?
financiamento de estégios forma intencional a analise ) .
PEPAL, através do Portugal e a selegdo de candidaturas, Manual de Procedimentos. | Viedida cogclwda Sim Sim Alta
2020/ Programa Operacional i com o objetivo de favorecer em aplicacdo
Inclusdo Social e Emprego (PO | determinados candidatos,
ISE)/ Programas operacionais ;| nomeadamente através de Registo de atos no sistema ) .
S . ” N Medida concluida ) )
regionais ALGARVE 2020, tratamento preferencial na de informagdo do FSE em aplicacio Sim Sim Alta
ALENTEJO 2020, CENTRO avaliacio das candidaturas (SIIFSE). plicag
2020, LISBOA 2020 e NORTE ou exercendo pressdo sobre
2020, e respetivas alteragdes. : outros elementos da equipa N )
P ¢ . quip Declaracédo de conflito de ) ,
de avaliagdo. ) ) ) Medida concluida ) )
interesses e impedimentos L. Sim Sim Alta
) em aplicagdo
dos membros da equipa.
Os candidatos prestam ;ruzamegto qa .
o informacdo disponivel em
falsas declaragGes em sede )
) sede de candidatura ao PO
de candidatura com o
L ) ISE e aos Programas
objetivo de levar a equipa o L ) ,
de andlise a considerar que | Elevado operacionals reglonals Medida concluida Sim Sim Alta
<30 cumpridos os critériqos ALGARVE 2020, ALENTEJO | em aplicagdo
de sele go com a 2020, CENTRO 2020,
conse ien'te aprovacgdo das LISBOA 2020 e NORTE
res et(?vas cancFI)idatuias 2020 na plataforma do
P : PEPAL.
I i tod
ncumpr}mf_n © dos prazos Apresentagdo regular de
para emissdo dos pareceres ontos de situacio para
de admissibilidade e P L £90p Medida concluida ) )
. PN Fraco monitorizagao e S Sim Sim Alta
técnicos necessarios a e em aplicagdo
- verificagdo do estado dos
conclusdo de cada uma das
) . processos.
fases procedimentais.
Quebra de sigilo e/ou L
divulgacdo de informacdo sensibilizagdo para os
.g ¢ ) ) & principios da Carta Etica Medida concluida ) )
confidencial a terceiros Fraco Sim Sim Alta

sobre as varias fases do
processo de analise de

dos Trabalhadores em
FungGes Publicas.

em aplicagdo
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Portugal 2020/ Programa
Operacional Inclusdo Social e
Emprego (PO ISE)/ Programas
operacionais regionais
ALGARVE 2020, ALENTEJO
2020, CENTRO 2020, LISBOA
2020 e NORTE 2020.

informac&o disponivel e/ou
intencdo deliberada em
favorecer a entidade em
causa.

normas definidas no
Manual de Procedimentos
do processo.

em aplicagdo

Como
. . Grau de . ) Estado da H4 evidéncia da | Justificagdo da ndo A medida é considera
R Riscos de corrupgdo ou . Medidas preventivas . - . . S . L
Principais atividades . ~ risco . implementacdo da | operacionalizagdo : aplicagdo da medida testada com | a eficécia
infracdo conexa . - previstas no PPR . . . . .
identificado medida da medida? /Previsdo da aplicagdo | regularidade? : da
medida?
cTndldalturas ou de Acompanhamento pelo
alteracoes. coordenador do ) .
i Medida concluida ) )
cumprimento dos L Sim Sim Alta
L . em aplicagdo
principios e normas éticas
no exercicio de fungdes.
Mecanismos de acesso ,
) Medida concluida ) )
reservado nas diferentes L Sim Sim Alta
em aplicagdo
fases do processo.
Declaragdo de conflito de ,
) ¢ ) ) Medida concluida ) )
interesses e impedimentos L. Sim Sim Alta
) em aplicagdo
dos membros da equipa.
Resposta as contestagbes
sobre a analise técnica de
candidaturas e de pedidos de
alteracdo de candidaturas Erros de analise na
aprovadas de entidades elaboracdo da resposta e/ou Validagdo pelo
autdrquicas a financiamento : do parecer devido a coordenador da equipa da
de estagios PEPAL, através do  deficiente interpretagdo da correta aplicagdo das Medida concluida ) )
Elevado Sim Sim Alta
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Profissionais na Administragao
Local (PEPAL).

critérios de selegao
definidos.

Manual de Procedimentos
do processo.

em aplicagdo

Como
) o Grau de ) . Estado da H4 evidéncia da | Justificagdo da ndo A medida é considera
R Riscos de corrupgdo ou . Medidas preventivas . - . . S . L
Principais atividades infracio conexa risco revistas no PPR implementacdo da | operacionalizacdo i aplicagdo da medida testada com : aeficdcia
¢ identificado P medida da medida? /Previsdo da aplicagdo | regularidade? : da
medida?
Recolha de toda a
documgntagao de prova l\/Iedld? corjclwda Sim Sim Alta
da verificacdo e outros em aplicagdo
elementos de suporte.
Segregacdo de funcgdes - o
técnico que analisa ou
Realizagdo, em conjunto com seleciona uma operagdo Medida concluida Sim Sim Alta
0 PO ISE) e os Programas ndo participa na realizagdo | em aplicagdo
operacionais regionais Anélise superficial da de verificagdo no local da
ALGARVE 2020, ALENTEJO documentagdo que deve mesma.
2020, CENTRO 2020, LISBOA | constar obrigatoriamente Utilizagdo de checklist
2020 e NORTE 2020, de ag¢Bes : do(s) "dossier da operagdo"”, aprovadas pelas AG do
e R ) e - Moderado
de verificagdo no local as identificagdo deficiente das POISE e dos Programas
entidades autdrquicas falhas detetadas e operacionais regionais Medida concluida Si Si Alt
financiadas, através do fundamentagdo insuficiente ALGARVE 2020, ALENTEJO | em aplicagdo m m .
Portugal 2020/ Programa do respetivo parecer. 2020, CENTRO 2020,
Operacional Inclusdo Social e LISBOA 2020 e NORTE
Emprego (PO ISE). 2020.
Formagdo proﬂsspna! . Med|d§ corjclwda Sim Sim Alta
adequada ao perfil exigido. | em aplicagdo
Validagdo pelo
coordenador da equipa do Med|d§ corjclulda Sim Sim Alta
processo e do parecer em aplicagdo
emitido.
Distribuicdo de estagios pelas i Tratamento preferencial ou Checklist de identificagdo
entidades candidatas ao favorecimento. dos requisitos pré- Medida concluida
Programa de Estagios Erros na aplicagdo dos Moderado | definidos nos termos do Sim Sim Alta
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Como
. . Grau de . ) Estado da H4 evidéncia da | Justificagdo da ndo A medida é considera
R Riscos de corrupgdo ou . Medidas preventivas . - . . S . L
Principais atividades infracio conexa risco revistas no PPR implementacdo da | operacionalizacdo i aplicagdo da medida testada com : aeficdcia
¢ identificado P medida da medida? /Previsdo da aplicagdo | regularidade? : da
medida?
Checklist de verificacdo da | Medida concluida ) )
L o . Sim Sim Alta
aplicagdo dos critérios. em aplicagdo
Medi lui
Segregacdo de funcgdes. edld? COTC uida Sim Sim Alta
em aplicagdo
Apresentacdo periddica de
Monitorizagdo da execugdo relatérios de execucdo Medida conclufda
\(j;):ifeizcset‘agg)sdzizﬂ. erimento Auséncia de monitorizac3o. cpm idNentiﬂcagéo das em aplicacio Sim Sim Alta
gao @ P Ineficacia do sistema de Moderado | Situacdes que carecem de
das obrigagBes / deveres que intervencdo
R ; controlo. :
cabem as entidades
beneficiarias e aos estagiarios. Checklist de verificacdo Medida concluida ., Sim Alta
' em aplicagdo
Divisdo de Apoio ao Subsetor da Administragao Local
Como
. " Grau de . . Estado da Ha evidéncia da  Justificagdo da n3o A medida é considera
BT Riscos de corrupgdo ou ) Medidas preventivas : ~ ; o a L. . .
Principais atividades infracio conexa risco revistas no PPR implementagdo da | operacionalizagdo : aplicagdo da medida testada com : aeficdcia
¢ identificado P medida da medida? /Previsdo da aplicacdo i regularidade? i da
medida?
Elaboragdo de manuaise i Medida concluida ) )
~ . . Sim Sim Alta
formacdo dos utilizadores. | em aplicagdo
Publicagdo de informagcdo no | Deficiente qualidade da
gao el ¢ ) 4 Moderado : Defini¢c3o e aplicacdo de
Portal Autarquico. informacdo prestada. . o . ,
métodos de conferéncia Medida concluida ) )
Sim Sim Alta

da informacéo a ser
publicada.

em aplicagdo
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do Documento de Gestdo
da Caixa do Apoio

em aplicagdo

Como
. . Grau de . . Estado da Hé evidéncia da | Justificacdo da ndo A medida é considera
R Riscos de corrupgdo ou . Medidas preventivas . . . . S . L
Principais atividades infracio conexa risco revistas no PPR implementacdo da : operacionalizagdo : aplicagdo da medida testada com : aeficdcia
s identificado P medida da medida? /Previsdo da aplicagdo : regularidade? : da
medida?
Criacdo e divulgacdo de
templates, sobre a forma
Qrgamzagao pou'co clara da Moderado de efetu?r os pedidos de Med|d§ corjclwda Sim Sim Média
informacdo publicada. publicagdo no Portal, por | em aplicagdo
forma a que os mesmos
sejam uniformizados
L Implementagdo de ) .
PesatuallNza(;ao d'a Moderado | medidas de controlo Med|d§ corjclwda Sim Sim Média
informagdo publicada. ) . em aplicagdo
interno periddicas
. o tratamento da
- Medida em .
« - Incorreta recolha de Elaboragdo de manual de - documentagdo ainda
Gestdo de utilizadores SIIAL ) ~ Moderado ) preparagdo / .
informacdo. procedimentos. N se encontra em analise
elaboragdo ) ;
interna da equipa
Elaboragdo de manual de i Medida concluida . )
) - Sim Sim Alta
| Iha d procedimentos. em aplicagcdo
Gestdo de utilizadores SISAL ) ncorretaN recoina de Moderado
informacdo.
Medida em . ) ~
- N . reduzida dimensdo da )
Segregacdo de funcdes preparagdo / } Sim
- equipa
elaboragdo
Ndo foi efetuada
Sensibilizagdo para os nenhuma agao formal
principios da Carta Etica Medida ndo de sensibilizacdo,
dos Trabalhadores em iniciada sobretudo pela
FuncgGes Publicas. diminuta dimensdo da
Ges'Fao da Caixa de Correio de Frestagao de |nforma(f‘ao Moderado equipa
Apoio@dgal.gov.pt. inadequada/ desatualizada.
Checklist de verificagGes,
nomeadamente através Medida concluida ) -
Sim Média
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isengao

formagdo, mas tem
sido oportuno

Como
. . Grau de . . Estado da Hé evidéncia da | Justificacdo da ndo A medida é considera
R Riscos de corrupgdo ou . Medidas preventivas . . . . S . L
Principais atividades . . risco . implementagdo da | operacionalizagdo | aplicagdo da medida testada com | a eficécia
infracdo conexa . . previstas no PPR . . . . .
identificado medida da medida? /Previsdo da aplicagdo : regularidade? : da
medida?
Ndo foi efetuada
Sensibilizagdo para os nenhuma ac¢do formal
principios da Carta Etica Medida ndo de sensibilizagdo,
dos Trabalhadores em iniciada sobretudo pela
Funcdes Publicas. diminuta dimensdo da
Tratamento preferencial ou equipa
favorecimento (ex.: ordem i Moderado
chegada dos emails).
g ) Checklist de verificages,
nomeadamente através Medida concluida
do Documento de Gestdo : em aplicagao
da Caixa do Apoio
Apesar de se ter o
cuidado de ndo dar
respostas a
I consultores ou outras
Sensibilizagdo para os ) ~
- o . entidades que ndo
Quebra de sigilo e/ou principios da Carta Etica . ~
) - . . Medida ndo pertencentes ao SAL,
divulgacdo de informacdo Moderado : dos Trabalhadores em S . o
) ) . o L iniciada ndo foi efetuada
confidencial a terceiros. Fungdes Publicas e ~
. nenhuma ag¢do formal
sensibilizagdo para o RGPD L
de sensibilizacdo,
sobretudo pela
diminuta dimensdo da
equipa
a sugestdo tem sido
) ) o Prestagdo de informacgdo ~ . ; transmitida no
Apoio ao universo autarquico i . i Formagdo profissional na i Medida em . -
, ) inadequada/ desatualizada , . . diagndstico de
através de atendimento ) Moderado : drea do atendimento ao preparagdo / .
. e falta de igualdade e ps N necessidades de
telefénico publico. elaboracdo
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técnica / manuais de utilizador

desatualizada

equipa - trata-se de um
processo de melhoria
continua

em aplicagdo

Como
. . Grau de . . Estado da Hé evidéncia da | Justificacdo da ndo A medida é considera
R Riscos de corrupgdo ou . Medidas preventivas . . . . S . L
Principais atividades . . risco . implementagdo da | operacionalizagdo | aplicagdo da medida testada com | a eficécia
infracdo conexa . . previstas no PPR . . . . .
identificado medida da medida? /Previsdo da aplicagdo : regularidade? : da
medida?
Apesar de se ter o
cuidado de ndo dar
respostas a
Sensibilizagdo para os consultores ou outras
principios da Carta Etica entidades que ndo
dos Trabalhadores em Medida ndo pertencentes ao SAL,
Funcdes Publicas. iniciada ndo foi efetuada
Sensibilizagdo para o nenhuma ag¢do formal
RGPD. de sensibilizagdo,
sobretudo pela
diminuta dimensdo da
equipa.
Organizagdo de toda a
documentagdo de apoio
(circulares; instrucgdes
internas e outra
documentagdo relevante
numa pafta partilhada. Medida em Ainda nao foi ‘
Elaboragdo do Guia de N elaborado o Guia de ) .
Atendimento ao Publico, preparag~ao/ Atendimento ao Sim Média
. elaboragdo .
onde se define, entre Publico
outros, os circuitos
internos de
responsabilidade e de
resposta. Sua elaboracgdo e
divulgagdo interna.
Atualizagdo periddica dos
manuais das aplicacbes /
~ ~ ) ~ madulos da ) ,
Elaboragdo de documentagdo : Consulta de informagdo Moderado | responsabilidade da Medida concluida Sim Sim Alta
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Atividades transversais a DGAL

membros do juri.

. . . . Grau de . . Estado da Ha evidéncia da JusFlflCégao e A medida é ComF)
ST Riscos de corrupgdo ou infragdo . Medidas preventivas . " . o aplicagdo da considera a
Principais atividades risco . implementagdo | operacionalizagdo . . testada com S
conexa . e previstas no PPR ) . medida /Previsdo ) eficacia da
identificado da medida da medida? . regularidade? .
da aplicacdo medida?
Formacdo profissional
nall area das relagbes Medida n3o )
publicas e iniciada Ndo oportuno
atendimento ao
publico.
Cédigo de Etica e
Conduta aprovado
em 2017 e
. s - divulgado a todos
Atendimento ao publico Sensibilizagdo para os trabalhador
(presencial, telefénico e Prestagdo de informacgdo principios da Carta Medida em gs 2%233 .a. c.) e
escrito). inadequada / desatualizada. Etica dos preparacdo / Sim m ,'TCIOU_SE Nao Alta
Gestdo dos pedidos de Tratamento referencial ou Trabalhadores em elaboraggo a sula reV|§ao, que
) . Fraco " o serd seguida de
esclarecimento / favorecimento. Funcdes Publicas. ) ~
N ) . divulgacdo e
reclamacgdes. Incumprimento dos procedimentos ibillzac30. N3
Elaboragdo dos oficios e legais. Sensiol |.za<;ao., nao
) o L tendo ainda sido
informagdes técnicas. )
terminada.
Checklist de Medida ndo N30 oportuno
verificagBes. iniciada P
Elaboragdo e
divulgacdo do Manual i Medida Aprovado e
de Acolhimento dos concluida em Sim divulgado em Sim Média
trabalhadores da aplicacdo novembro de 2018
DGAL.
0 |
) Manual de Medida em manua~ em
Tratamento preferencial ou . - ) elaboragdo ficou )
) procedimentos de preparagdo / Sim Sim Alta
favorecimento. . ~ pendente de nova
contratagdo publica. elaboragdo revis3o
Contratagdo publica. Fraco o -
Declaragdo de conflito Medida
Incumprimento dos procedimentos de interesses e . . .
) ) ) concluida em Sim Sim Alta
legais. impedimentos dos L.
aplicacdo
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LA Justificagdo da ndo i Como
. ~ . - Grau de . . Estado da Ha evidéncia da . Ng A medida é :
R Riscos de corrupc¢do ou infragao . Medidas preventivas . - ) . aplicagdo da considera a
Principais atividades risco ) implementacdo | operacionalizagdo . . testada com L
conexa . - previstas no PPR . . medida /Previsdo . eficdcia da
identificado da medida da medida? . regularidade? .
da aplicagdo medida?
Declaragdo de
Quebra dos deveres de inexisténcia de conflito { Medida
transparéncia, isengdo e de interesses no concluida em Sim Alta
imparcialidade. exercicio das fungdes | aplicagdo
de gestor do contrato.
Reanalisar as
aplicagbes que estdo a )
P (; g Medida
ser utilizadas, , )
. . concluida em Sim Alta
interligando-as por .
) aplicacdo
forma a potenciar a
eficacia e a eficiéncia.
Implementagdo de )
re pras interngas visando Medida
'g - concluida em Sim Alta
diminuir a aolicacio
N possibilidade de erro. plicag
Definir novos e e
; o L Defini¢do do circuito
desenvolvimentos / Incompatibilidade entre aplicagdes. .
. L N " interno para a .
melhorias nas aplicagdes Integracdo de dados de forma nao . ~ Medida
) " A ) implementagdo de , )
informaticas existentes. automatizada. Moderado . ) concluida em Sim Alta
SRR alteragBes / melhorias .
Levantamento de Ineficiéncia e ineficacia das N - aplicagdo
- o as aplicacdes
necessidades para novas atividades. .
B i existentes.
aplicagBes a implementar. — :
Defini¢do das regras Medida em
para a aceitagdo de preparacdo / Sim Média
novas versoes. elaboracdo
Defini¢do das normas )
ara agdefini do de Medida
P ) C~ concluida em Sim Alta
novas aplicagdes ou .
, aplicagdo
maddulos.
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DGAL | Rua Tenente Espanca, n2 22 - 1050-223 Lisboa
Tel.: 213 133 000; www.portalautarquico.gov.pt



