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I. PREAMBULO

A Recomendacdo de 1 de julho de 2009, do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC) preconiza que os
orgdos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos, seja qual
for a sua natureza, devem elaborar Planos de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas, bem
como relatérios anuais sobre a execucdo dos mesmos. Em 1 de julho de 2015, o CPC emitiu nova
Recomendacdo no sentido de que estes planos identificassem os riscos de gestdo, incluindo os de
corrupcdo, abarcando os riscos relativamente as funcdes, acdes e procedimentos realizados por todas as
unidades organicas incluido gabinetes, funcdes e cargos de direcdo de topo, mesmo quando decorram de

processos eletivos.

Nessa medida e em cumprimento das Recomendacdes formuladas pelo CPC, a Direcdo-Geral das
Autarquias Locais (DGAL) elaborou e aprovou por Despacho da Senhora Diretora-Geral, de 28 junho de
2016, o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPRGCIC),

cuja revisdo foi aprovada por Despacho do Senhor Diretor-Geral, de 09 de dezembro de 2021.

Sendo este um processo dindmico, que exige um acompanhamento constante e melhoria continua de
procedimentos com atribuicdo de responsabilidades a toda a instituicdo, por forma a envolver ativamente,
quer trabalhadores, quer dirigentes, o PPRGCIC prevé, como mecanismo de controlo e monitorizacdo, e
em conformidade com as Recomendacg®es acima citadas, a elabora¢do de um Relatdrio Anual de Execugdo

no qual é feita a sua avaliacdo interna.

O processo de monitorizagdo do PPRGCIC, refletido no presente Relatdrio Anual de Execugdo, teve em
consideracdo as alteragBes ao Plano apresentadas no Relatério de 2019 e tem como objetivo analisar o
grau de execucdo e a eficdcia da implementacdo das medidas preventivas e aferir a necessidade de revisdao

das mesmas e dos riscos, incluindo os riscos de gestdo, e controlos elencados no PPRGCIC.

Considerando as alteracdes ocorridas ao PPRGCIC exaradas nos relatérios de execucdo anuais, bem como
na legislacdo em matéria de contratacdo publica, de protecdo de dados e de contabilidade publica, o
presente relatério ja inclui o acompanhamento da nova unidade organica flexivel Divisdo de Apoio ao

Subsetor da Administracdo Local (DAESAL).

Salienta-se que conforme decorre das recomendac¢des emanadas pelo Conselho de Prevencdo da

Corrupcdo, a proposta e a execucdo efetiva dos Planos de Prevencdo de Riscos é da responsabilidade dos
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orgdos maximos das entidades, bem como dos dirigentes de cada unidade organica, pelo que, a elaboracdo

do presente documento beneficiou do contributo dos dirigentes das diversas unidades organicas da DGAL.

Il. ENQUADRAMENTO

O presente Relatério Anual de Execucdo agrega e sistematiza a informacao transmitida pelos dirigentes das
unidades organicas da DGAL sobre a implementacdo das medidas preventivas dos riscos de corrupg¢do ou
infracBes conexas previstas no PPRGCIC, em 2020, incluindo as alteracdes decorrentes da monitorizacdo
dos anos anteriores, identificando as medidas que se encontram implementadas e aquelas que ainda ndo

foram implementadas.

Destaca-se neste ambito, como instrumento para prevencdo e detecdo do risco de fraude, corrupcao e
demais ilicitos criminais de que os trabalhadores tenham conhecimento, no exercicio das suas funcdes e
por causa delas, do Cédigo de Etica e Conduta da DGAL, aprovado pela Senhora Diretora-Geral das
Autarquias Locais, Dr.2 Sénia Ramalhinho, em 9 de outubro de 2017, divulgado por email pelos

trabalhadores e disponivel no sitio da Internet da DGAL (www.portalautarquico.pt). Este Cédigo encontra-

se em revisao.

O Cédigo de Etica e Conduta da DGAL adota um conjunto de medidas proporcionais e efetivas que devem
reger o exercicio de fun¢des dos trabalhadores e decorre nos termos do disposto nos artigos 3.2 e 4.2, n.©
1 do Decreto Regulamentar n.2 2/2012, de 16 de janeiro, alterado pelo Decreto-regulamentar n.2 6/2014,
de 10 de novembro e pelo Decreto-lei n.2 193/2015, de 14 de setembro, e em consondncia com as
orienta¢des constantes do Cddigo de Conduta do Governo, aprovado pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 53/2016, publicada no Didrio da Republica n.2 182/2016, Série |, de 21 de setembro de 2016,

designadamente o seu artigo 12.2.

Os procedimentos para efeitos de comunicacdo de dendncias de suspeitas de fraude, conforme previsto
no n.2 2 do artigo 17.2 do Cédigo de Etica e Conduta da DGAL, j4 foram iniciados prevendo-se a sua
conclusdo no primeiro semestre de 2022. No ambito de uma politica antifraude devem ser definidos
mecanismos de comunicacdo de suspeitas de fraude. Esta politica deve estar visivel no seio da organizacdo

(distribuida a todos os trabalhadores e disponivel para consulta na area interna de partilha de ficheiros).

Recorda-se também a Recomendacdo de 7 de novembro de 2012, do CPC, que sugere uma analise dos
mecanismos de acompanhamento relativamente a gestao de conflitos de interesses, a incluir nos relatorios

de execucgdo dos planos, sendo que recomenda, de entre outras medidas, que todos os trabalhadores
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subscrevam uma declaracdo em que assumem que suas func¢des acumuladas ndo colidem sob forma

alguma com as funcgBes publicas que exercem.

Todos os trabalhadores assinaram o “Compromisso da Declaragdo de Impedimentos” (Anexo IV do
PPRGCIC) em como se comprometem a dar conhecimento ao seu superior hierdrquico ou a Diretora-Geral
caso se venham a encontrar em situacado de incompatibilidade, impedimento ou escusa. Este compromisso,

conforme previsto no n.2 4, do artigo 14.2 do Cédigo de Etica e Conduta da DGAL é renovado anualmente.

Caso o trabalhador considere que no desempenho de determinadas funcdes que lhe estdo atribuidas ndo
estdo reunidas as condi¢des para a salvaguarda de auséncia de conflito de interesses, deve ser preenchida
pelo préprio a “Declaracdo de conflito de interesses”, a qual serd validada pela Senhora Diretora-Geral das

Autarquias Locais (Anexo V do PPRGCIC).

A elaboracdo deste Relatério tem ainda presente o contexto das atribuicdes da DGAL como Organismo
Intermédio do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO ISE) e dos Programas Operacionais
Regionais do Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve, no ambito das competéncias
administrativas e técnicas que lhe sdo cometidas, pelos contratos de delegacdo de competéncias,
prevenindo e/ou combatendo a ocorréncia de quaisquer riscos no &mbito de infracBes relacionadas com a

pratica de atos de corrupcdo e infragcdes conexas.

Para os efeitos, os trabalhadores da Unidade de Fundos Estruturais (UFE), a quem compete o exercicio das
funcbes delegadas pela Autoridade de Gestdo do PO ISE declararam a sua situacdo em matéria de conflito
de interesses, mediante a assinatura da Declaragdo de Conflitos de Interesse que consta do Manual de
Procedimentos da DGAL (ponto 7.1), aprovado pela Autoridade de gestdo do PO ISE, no ambito das tarefas

delegadas.

Na sequéncia da entrada em vigor do Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD) aprovado pelo
Regulamento UE 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, a 25 de maio de

2018, foi constituido na DGAL um grupo de trabalho criado para a implementagdo do RGPD.

Encontra-se em elaboracdo um programa interno de comunicacdo mobilizador, que envolva
transversalmente toda a organizacdo, informando e sensibilizando os colaboradores sobre a privacidade,
as alteracGes ao RGPD e os riscos inerentes ao incumprimento. O plano sera divulgado e serdo recolhidos

contributos das areas funcionais associadas as aplicacdes onde sdo guardados dados pessoais para que
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sejam salvaguardados todos os interesses da organizacdo em conformidade com o previsto na Lei de

protecdo de dados.

A DGAL tem maioritariamente a sua atividade dirigida a entidades publicas, porém estd empenhada em
proteger a privacidade e os dados pessoais dos titulares dos dados, no cumprimento integral do RGPD.

Neste ambito, foi designado um Encarregado de Protecdo de Dados, ao abrigo do disposto na alinea a) do
n.21en.25e6doartigo 37.2 do RGPD, por Despacho n.2 6/2018 da Senhora Diretora-Geral, o qual, na

sequéncia da saida do EPD nomeado foi revogado pelo Despacho n.2 13/DG/2020, de 16 de novembro.

Ill. ALTERAGOES DO PLANO DE PREVENGAQ DE RISCOS POR UNIDADE ORGANICA

Na sequéncia da criacdo da Divisdo de Apoio as Entidades do Subsetor da Administracdo Local, nos termos
da alinea c) do n.2 1 do Despacho n.2 7725/2018, de 13 de agosto, que cria as unidades organicas flexiveis
da DGAL, para o exercicio de determinadas competéncias estabelecidas no artigo 4.2 da Portaria
n.2 376/2015, de 21 de outubro, foram incluidas as respetivas atividades de risco e medidas preventivas
no Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcdo e Infracdes Conexas da DGAL,

aprovado por Despacho do Senhor Diretor-Geral de 09 de dezembro de 2021.

IV. AVALIACAO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS DO RISCO DO PPRGCIC
IV.1. Grau de colaboragdo

Em cada unidade organica é responsavel pela implementacdo do PPRGCIC o Diretor de Departamento,

Chefe de Divisdo ou Chefe de Equipa (quando aplicavel).

Pelo Despacho n.2 13/DG/2015, da Diretora-Geral da DGAL, foi constituida uma equipa para a elaboracéo,

acompanhamento da implementacdo e elaboracdo do relatério anual de execucdo do PPRGCIC.

Conforme previsto no PPRGCIC, periodicamente o(a) Diretor(a)-Geral procede ao controlo da respetiva
execucdo, a fim de assegurar o cumprimento das regras estabelecidas, sendo assessorada para o efeito
pela UFE. O acompanhamento devera garantir que estdo a ser implementadas as medidas de controlo

previstas para as atividades da organizacdo e se estas alcancaram os resultados pretendidos.
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O presente trabalho concretizou-se na leitura do préprio PPRGCIC incluindo outra documentacdo e

informacgdo disponibilizada pela DGAL, nomeadamente:

e Estrutura Orgénica;

e (Cddigo de Etica e Conduta.

IV.2. Metodologia

A elaboracdo do Relatério Anual de Execucdo relativo a implementacdo das medidas preventivas dos riscos
em 2020 tem por base a metodologia utilizada para a elaboracdo do PPRGCIC, no sentido de que o processo

de preparacdo seja transversal e abrangente.

Foi solicitada a participacdo dos responsaveis pela implementacdo das diversas medidas, mediante o envio

de uma ficha de avaliacdo da execucdo do PPRGCIC aos dirigentes das seguintes unidades organicas:

Unidades orgéanicas nucleares:
e Departamento para a Cooperacdo e Assuntos Financeiros (DCAF);
e Departamento de Recuperacgdo Financeira (DRF);
e Departamento de Estudos, Comunicacdo e Entidades Autdrquicas (DECEA);

e Departamento de Informatica, Sistemas de Informacgdo e InstalacGes (DISII).

Unidades orgénicas flexiveis:
e Divisdo Financeira (DF);
e Divisdo de Apoio Juridico (DAJ);
e Divisdo de Apoio as Entidades do Subsetor da Administracdo Local (DAESAL)

e Unidade de Fundos Estruturais (UFE) — equipa multidisciplinar.

Para os efeitos, foi solicitado aos dirigentes que, relativamente a cada uma das atividades identificadas no
anexo Il do PPRGCIC, com as altera¢des previstas no relatério de execucdo relativo a 2019, efetuassem um
ponto de situagdo sobre as mesmas e a implementacgdo das respetivas medidas preventivas dos riscos em
2020, e, complementarmente, apresentassem propostas de alteracdes ou novas medidas cuja
implementacdo se justifique e, caso aplicavel, identificassem as que no decorrer do ano se julgaram

inadequadas e / ou sem efeito para a mitigacdo do risco.
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A metodologia adotada no que diz respeito a verificacdo do grau de execucdo das medidas tomou por base

a definicdo de quatro niveis de implementacao:

e “Medida concluida em aplicagcdo”
e “Medida concluida ndo aplicada”
e “Medida em preparacdo / elaboracdo”

e “Medida ndo iniciada”

Relativamente as medidas ainda ndo implementadas as unidades orgéanicas indicam quais os

constrangimentos que levaram a ndo implementacao.
No anexo | deste documento apresentam-se as respostas aos inquéritos dirigidos as unidades organicas.

IV.3. Analise global da execu¢ao do PPRGCIC em 2020

Neste ponto pretende-se concluir sobre a andlise global efetuada da implementacdo do PPRGCIC em 2020
e das medidas preventivas dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupcdo e infragdes conexas
implementadas em cada unidade orgénica da DGAL, tendo por base os questiondrios preenchidos pelos

dirigentes.

Cumpre realgar que a organizacao interna da DGAL salvaguarda o principio da separacdao de fungdes,
conforme as boas praticas de gestdo. Esta separacdo € evidenciada no facto de cada unidade organica ter
as funcdes especificas previstas na Portaria n.2 376/2015%, de 21 de outubro, no Despacho n.2 4871/20172,
de 5 de junho, e no Despacho n.2 7725/20183, de 7 de agosto, e estando a nivel interno estabelecido o

reporte hierarquico de cada uma destas unidades, coordenadas pelos diferentes membros da Direcdo.

As unidades organicas também cumprem no sentido de assegurar a segregacdo de funcses
designadamente nas areas relacionadas com a responsabilidade em matéria de reparticdo dos recursos
publicos entre o Estado e as autarquias locais, na informacao estatistica produzida sobre recursos humanos
na administracdo local, na instrucdo dos processos de declaragdo de utilidade publica para efeitos de
expropriacdo e nos processos de constituicdo de serviddo administrativa, na gestdo de tesouraria, bem

como nas responsabilidades em matéria de gestdo das operagdes cofinanciadas dos fundos estruturais.

1 Determina a estrutura nuclear e estabelecer o nimero maximo de unidades matriciais e flexiveis da DGAL e as competéncias das respetivas
unidades orgdnicas nucleares.

2 Cria a equipa multidisciplinar Unidade de Fundos Estruturais.

3 Cria as unidades organicas flexiveis da DGAL.
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Acresce que a DGAL no ambito das atribuicdes que lhe sdo cometidas pelos contratos de delegacdo de
competéncias da Autoridade de Gestdo do PO ISE e dos Programas Operacionais Regionais, ja referido no
ponto 1 deste documento, deve observar o disposto da Norma n.2 04/AD&C/2015, de 23-04-2015, emitida

pela Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, |.P., relativa a Estratégia Antifraude e avaliacdo do Risco

de Fraude.
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V. MONITORIZAGAO POR UNIDADE ORGANICA

No anexo | enumeram-se todas as medidas preventivas dos riscos do Plano de Prevencdo de Riscos por
unidade organica identificando os riscos de gestdo, corrupgdo ou infracdes conexas e classificando o grau

de risco (Elevado, Médio, Baixo), das principais atividades de cada unidade organica.

As medidas referidas foram monitorizadas recorrendo-se as seguintes questdes:
e Estado daimplementacdo da medida?
e Existe evidéncia da operacionalizacdo da medida?
e A medida é testada com regularidade?

e Como considera a eficacia da medida?

Para a totalidade das medidas preventivas ndo foram sugeridas alteracdes ou a sua eliminacao.
A circunstancia deve-se a manutencdo das atividades e dos potenciais riscos associados. Assim, mantém-
se também a classificacdo do grau do risco resultante da avaliacdo do grau de probabilidade de ocorréncia

e da gravidade da consequéncia.

Gréfico 1 - Estado da Implementagdo das medidas preventivas dos riscos por Unidade Organica (Nimero e
%)

mm«""

= Medida concluida em aplicagdo (76)

# Medida em preparagdo / elaboragéo (43)
= Medida concluida n3o aplicada (13)

1 Medida ndo iniciada (9)

Fonte: Respostas aos inquéritos dirigidos as unidades organicas

No que respeita a implementagdo, consta-se que a maioria das medidas se encontram concluidas e em

aplicacado.

Conforme se verifica no Gréfico I, das 141 medidas propostas, 76 encontram-se em aplicacdo, 43 em
preparacdo/elaboracdo, ainda ndo foram iniciadas 9 medidas e 13 das medidas concluidas ndo se encontra

em aplicacdo.
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Comparativamente com o ano anterior, verifica-se um aumento de 18 medidas preventivas justificado pela

inclusdo das atividades da Divisdo de Apoio as Entidades do Subsetor da Administracdo Local (DAESAL).

A criacdo desta Divisdo justifica, igualmente, o acréscimo de 4% de medidas em preparacdo ou elaboracdo
face ao ano transato.

A Divisdo Financeira continua a ser a unidade organica percentualmente com mais medidas em elaboracao,
seguida da Divisdo de Apoio as Entidades do Subsetor da Administragdo Local e do Departamento de
Informatica, Sistemas de Informacao e Instala¢des, no entanto ja existem evidéncias da operacionalizacao

dessas medidas

A percentagem de medidas concluidas e ndo aplicadas, apresenta um incremento de 8% quando
comparadas com o ano anterior, uma vez que no Departamento de Recuperacdo Financeira se verificou a

ndo ocorréncia de 3 atividades a que correspondem 12 medidas preventivas.
As medidas ainda ndo iniciadas registaram um acréscimo de apenas 1 medida preventiva.

No quadro seguinte é apresentada a quantificacdo quanto a implementacdo efetiva e a eficacia

percecionada das medidas preventivas dos riscos, por unidade organica

Quadro 1 - Implementacao e Eficacia das medidas preventivas dos riscos por Unidade Organica em 2020

(em %)
. -
. . Total de Implementaggo Eficacia (%)
Unidades Organicas . "

Medidas (%) Alta Média Baixa
D'eparta.mento para a Cooperagdo e Assuntos 15 739% 649% 27% 9%
Financeiros (DCAF)
Departamento de Estudos, Comunicagdo e Entidades 0 . 0 .
Autérquicas (DECEA) 11 L% 80% 20% 0%
Departarrlento de i Informatica, Sistemas de 1 92% 18% 0% 829%
Informacdo e Instalagdes (DISII)
Departamento de Recuperagdo Financeira (DRF) 19 100% 100% 0% 0%
Divisdo de Apoio Juridico (DAJ) 3 100% 67% 33% 0%
Divisdo Financeira (DF) 32 50% 44% 38% 19%
Unidade de Fundos Estruturais (UFE) 21 100% 100% 0% 0%
Divis ) - 5o L
(Dl\gézzge Apoio ao Subsetor da Administracdo Local 16 389% 339 67% 0%
Todas as unidades organicas da DGAL ** 12 75% 89% 11% 0%

141 75% 72% 16% 12%
Fonte: Respostas aos inquéritos dirigidos as unidades organicas.
Notas: * Algumas medidas implementadas ndo foram classificadas quanto a eficacia.
** Medidas implementadas em atividades transversais a todas as unidades organicas.
9
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O grau de eficdcia para mitigacdo do risco foi aferido em relacdo as a¢des concluidas em aplicacao.

Pela andlise do quadro conclui-se que, para o conjunto de 141 medidas preventivas do risco e infracdes
conexas, a DGAL conseguiu implementar cerca de 75% das medidas, tendo 72% classificadas com grau de

eficacia “Alta”.

O PPRGCIC prevé um conjunto de medidas preventivas destinadas a minimizar riscos em atividades
transversais as unidades organicas da DGAL como o atendimento ao publico (telefénico e presencial), a
gestdo dos pedidos de esclarecimento, a elaboracdo de oficios e informacGes, a contratagdo publica,
desenvolvimentos e/ou melhorias nas aplicacdes informaticas existentes e o levantamento de

necessidades para novas aplicacGes a implementar.

No que respeita a drea de contratacdo publica, que é uma area transversal em que intervém todas as
unidades organicas da DGAL com necessidade de aquisicdo de bens e servicos no ambito das suas
atividades, ressalva-se, como ja explicitado, que todos os trabalhadores assinaram o “Compromisso da
Declaragdo de Impedimentos”. Com vista a normalizacdo dos processos procedeu-se a atualizagdo do

manual de procedimentos de contratagdo publica.

10
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VI. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

Verifica-se que os dirigentes das unidades orgéanicas previram e identificaram os riscos de corrupcdo e
infracdes conexas, sendo que se observa para a maioria as medidas preventivas encontram-se qualificadas

como sendo de alta eficacia (72%).

Constata-se a ndo implementacdo de algumas medidas mitigadoras dos riscos identificados, como sejam
0s manuais de procedimentos, enquadrados nas boas praticas de gestdo na administracdo publica,
afigurando-se que devera ser feito um esforco no sentido da respetiva elaboracdo, apresentando para o

efeito um cronograma de execucao.
Apresentam-se ainda as seguintes recomendacdes:

e Continuar a monitorizacdo por parte dos dirigentes de cada unidade orgénica do cumprimento das
normas e procedimentos internos, assegurando a necessaria segregacdo de funcgdes.

e Promocgdo de formacdo em contexto de trabalho para os trabalhadores, sobre as normas e
procedimentos internos.

e Formacdo profissional na area do atendimento ao publico (telefénico e presencial).

e Garantir as evidéncias da aplicagdo das medidas preventivas/mecanismos de controlo do PPRGCIC.

e Alteracdo do PPRGCl em funcdo do Relatério Anual de Execucdo.

11
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DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Departamento para a Cooperacao e Assuntos Financeiros

Anexo |
Resposta aos inquéritos dirigidos as unidades organicas em 2019

ANO: 2020
Ha evidéncia da
Ri racionalizaca ificaga S m "
o scos~de Grau de ) ) ) Estado da operacio a‘ agdo da J~ust saga? da A medida & C(? o AlteragBes a
Principais corrupgao ou . Medidas preventivas previstas . ~ medida? ndo aplicacdo da considera a R
L. N N risco implementacdo da - . . testada com . . . Porqué? propor
atividades infracao . o= no PPRGCIC . (Se respondeu "Néo" | medida /Previsio N eficacia da
identificado medida - regularidade? X (Fundamentar)
conexa preencha a coluna da aplicagdo medida?
seguinte)
Critérios de Medid uid Consegu,el—sT szgregar
o ~ " edida concluida ) o célculo da
reparti¢do dos Segregacado de fungdes. licacs Sim Alta ificacso d
FECUTSOS em aplicagdo verificagdo do
publicos entre mesmo.
o Estado e as Falta de Pista de controlo disponivel e | Medida concluida .
) ) . L Sim Alta
autarquias isencdo e Moderado | documentada. em aplicagdo
| bIoca|s~ed imparcialidade. Atribuicao de
cla oragzlao 0s Medida em objetivo em sede
respetivos ) «
lanos d Manual de procedimentos. preparagdo / de SIADAP para
d,pta,ss, ~e elaboragdo concretizagdo
Istribuicao. deste objetivo
Checklist de verificagdo. Medida cFJncI~U|da Sim Alta
em aplicagdo
Atribuigdo de
objetivo em sede
de SIADAP para
Procesdsaasmento Tratamento A Medida ?m concretlz.ag.ao
o preferencial ou Manual de procedimentos. preparaga~o/ deste objetivo.
tr;:z:creeif;zlsas favorecimento. Moderado elaboragdo Manual encontra-
neen Falta de se ?Iab?rado para
aftar > isencio e valld.agao das
Iocgis imparcialidade. Viedid i chefias.
’ Pista de controlo documentada. ecida c.oncf“ @ Sim Alta
em aplicagdo
Manual da aplicagdo dos Medida ?m Car.ece d? . . N&do depende sé de
) preparagdo / articulagdo com Sim Média
pagamentos atualizado. N um departamento
elaboragdo outras UO
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DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

ANO: 2020
PP ificagd
Ha evidéncia da Just cggao
operacionalizacdo da GOl Como
s Riscos de Grau de . . Estado da N aplicagao A medida é . Alteragdes a
Principais . . Medidas preventivas . ~ medida? . considera a R
L. corrupgao ou risco . implementacdo R da medida | testadacom . . Porqué? propor
atividades . = q o previstas no PPRGCIC . (Se respondeu "Nao o . eficacia da
infragdo conexa | identificado da medida /Previsdo | regularidade? ) (Fundamentar)
preencha a coluna da medida?
seguinte s
& ) aplicacdo
Definicdo e aplicagdo de
métodos de conferéncia da Medida
informagdo rececionada ou | concluida em Sim Média
Risco de recolhida e  divulgacdo aplicagdo
~ deficiente i
Prestacio de ci interna dos mesmos.
informagdo  ao qualidade da inica i 5
mac informacdo peﬁmgao e @vulgagao Medida
exterior, s » interna  de  orientagdes, . . P,
financeira concluida em Sim Média
tratamento  da prestada ou modelos de tratamentos de aplicacio
informagdo ) . Fraco icati
I Ih'dg divulgada. Risco dados e notas explicativas.
recol A' aNe sua de Definigdo de metodologias .
publicitaco desatualizacio de célculo, nomeadamente Me(’ilda .
(Portal : o concluida em Sim Alta
L da informacédo de indicadores, e sua aplicacio
Autarquico). publicada ou divulgagdo interna. plicac
divulgada. -
- . . « N&o ha um sistema de Impleme.ntagao
Auditoria de qualidade aos Medida ndo - . o - de um sistema
. - Nao Baixa auditoria definido externo o
dados recolhidos. iniciada de auditoria
ao departamento R
interno
Vedi
Pista de controlo e(ihda .
concluida em Sim Alta
documentada. s
aplicacdo
Manual do utilizador da
. L. N Medida
Risco de Aplicagdo de gestdo do .
Processamento ) o ) concluida em
. incorregdes no Programa Equipamentos s«
dos apoios no ) aplicagdo
AL processamento atualizado.
ambito do . Moderado
Programa dos apoios. Medida
> Falta de isengdo Manual da aplicagdo dos .
Equipamentos. ) L ) concluida em
e imparcialidade. pagamentos atualizado. L
aplicacdo
Medida A execucdo e verificagdo
Segregacdo de funcgdes. concluida em Sim Alta sdo feitas por pessoas
aplicagdo distintas (técnico e chefia)
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DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Departamento de Recuperagdo Financeira

ANO: 2020
Ha evidéncia da
Riscos de operacionalizagdo e = c . Como ~
s ~ Grau de . . Estado da o . - Justificagdo da ndo A medida é . Alteragoes a
Principais corrupgao ou . Medidas preventivas | . - da medida? — . considera a R
L. N N risco . implementacao aplicacdo da medida testada com . . Porqué? propor
atividades infragdo . e previstas no PPRGCIC " (Se respondeu o~ I . eficacia da
identificado da medida nre /Previsdo da aplicagdo regularidade? ) (Fundamentar)
conexa 'Nédo" preencha a medida?
coluna seguinte)
Analises colaborativas, Medida L o
) o . A atividade ndo ocorreu no - ' e
sempre com mais do concluida ndo | Nado ano de 2020 Ndo Alta Reduz risco de viés individual | Nada a propor
gue um interveniente. aplicada
Aleatoriedade na Medida o ~ Reduz risco de cristalizagdo
R , ~ « A atividade ndo ocorreu no - - A
Tratamento distribuicdo das | concluidando | N&o ano de 2020 Nao Alta de relagBes pessoais e de Nada a propor
-, preferencial ou andlises. aplicada viés individual
Anadlise de )
) favorecimento.
candidaturas ao Falta de isencio Moderado Ficha d i Medid
cha de andlise com edida - ~
FAM. Hen ! aca - A atividade ndo ocorreu no N Reduz subjetividade da
e indicadores concluida ndo | Nado ano de 2020 Nao Alta andlise Nada a propor
imparcialidade. padronizados. aplicada
Declaragdo de conflito Medida
de interesses e , ~ ~ A atividade ndo ocorreu no o Torna presente as questdes
) ) concluida ndo | Ndo Nao Alta ) ne Nada a propor
impedimentos dos aplicada ano de 2020 de incompatibilidades
membros da equipa. P
Andlises colaborativas, Medida . o
) , . . A atividade ndo ocorreu no - ) o
sempre com mais do concluida ndo | Ndo ano de 2020 Nédo Alta Reduz risco de viés individual | Nada a propor
que um interveniente. aplicada
Aleatoriedade na Medida o ~ Reduz risco de cristalizagdo
Pareceres sobre o , N - A atividade ndo ocorreu no N . A
4 distribuicao das | concluidando | Ndo ano de 2020 Nao Alta de relagdes pessoais e de Nada a propor
0s 4olcumlentos TratamenFo analises. aplicada viés individual
previsionais e | preferencial ou Sioad
revisoes dos | favorecimento. Fraco Indica lores Medida . x o
Municipios do | Falta de isengdo pzqr:nlzados e corT] concluida ndo | N3o A atl;ldgé;gao ocorreu no N3o Alta RE(,le.JZ subjetividade da Nada a propor
PAEL Programa | | e Z {ce };os pré- aplicada ano de andlise
e Municipios no | imparcialidade. ennigos.
FAM. Declara¢do de conflito Medida
de interesses e , ~ ~ A atividade ndo ocorreu no - Torna presente as questdes
) ) concluida ndo | Ndo Nao Alta ) - Nada a propor
impedimentos dos aplicada ano de 2020 de incompatibilidades

membros da equipa.
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DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

ANO: 2020
Ha evidéncia da
operacionalizagdo | Justificagdo da Como
. - Grau de . . . Estado da . - . A medida é | considera Alteragoes a
T Riscos de corrupgao ou . Medidas preventivas previstas | . ~ da medida? nao aplicacdo da . a
Principais atividades ) - risco implementacdo da n . testada com | a eficacia Porqué? propor
infragdo conexa . e no PPRGCIC . (Se respondeu medida /Previsdo .
identificado medida R - regularidade? da (Fundamentar)
Néo" preencha a da aplicagdo .
. medida?
coluna seguinte)
Anallses.colaboratlvas, sempre Medida concluida ) A atividade ndo ) Reduz risco de vids
com mais do que um . : Nao ocorreu no ano N3o Alta . Nada a propor
) ) ndo aplicada individual
interveniente. de 2020
. o ) , A atividade ndo Reduz risco de cristalizagdo
Tratamento Aleatoriedade na distribuicdo | Medida concluida " ! . uz |~ I ) 1236
) . . . . . ; N&o ocorreu no ano Nao Alta de relagdes pessoais e de Nada a propor
Linha de crédito. Faixas | preferencial ou das andlises. ndo aplicada A
~ ) de 2020 viés individual
de gestdo de favorecimento. Moderado A e
combustivel Falta de isencdo e Indicadores  padronizados e | Medida concluida |, . atividade nao . Reduz subjetividade da
; ialidade - . - ~ . Ndo ocorreu no ano Ndo Alta ™ Nada a propor
Imparcia . com formularios pré-definidos. ndo aplicada analise
de 2020
Declaragdo de conflito de ) . A atividade ndo o
) . ) Medida concluida " . Torna presente as questdes
interesses e impedimentos dos N : N&o ocorreu no ano Ndo Alta ) - Nada a propor
) ndo aplicada de incompatibilidades
membros da equipa. de 2020
Horiracs Anali | i , ) -
Monitorizacdo dos ccr;:wIsesmca(i)sabocgztlvaS,u:emErrs Medida concluida Sim Sim Alta Reduz risco de viés Nada a propor
programas de ) ) 4 em aplicacdo individual prop
recuperacao financeira - | Tratamento interveniente.
cumprimento dos | preferencial ou Aleatoriedade na distribuicdo | Medida concluida | . ) Reduz f5¢0 de cr|stlal|zagao
planos (Saneamento | favorecimento. Fraco das anlises. em aplicacdo Sim Sim Alta de relagBes pessoais e de Nada a propor
Financeiro, Reequilibrio | Falta de isengdo e viés individual
Financeiro, PAEL e FAM) | imparcialidade. Ficha d h t ) , L
e ) P ) |c.a € acompan amen o com Medida concluida ) . Reduz subjetividade da
e utilizagdo das tranches indicadores padronizados e em aplicacio Sim Sim Alta andlise Nada a propor
do PAEL. com objetivos pré-definidos. plica
M | i Medi Jui
anua( de prp;edl[ﬂentos € edida cpncNtJlda Sim Sim Alta Reduz risco de lapsos Nada a propor
check list de verificagdo em aplicagdo
Anélises cqlaboratlvas, sempre Medida concluida . ' '
com mais do que um . Sim Sim Alta Reduz risco de lapsos Nada a propor
) ) em aplicagdo
) ) interveniente.
Apuramento e controlo Risco de incorre¢Bes no - —
ds endividamonto apuramento dos limites Fraco Aleatoriedade na distribuigdo
i d t d ) , A L
ou do endividamento 0s  apuramentos | Medida concluida ) ) Reduz risco de viés
endividamento, . Sim Sim Alta S Nada a propor
- em aplicagdo individual
nomeadamente a contribuicdo
das entidades participadas
Publicitagdo dos apuramentos, | Medida concluida Sim Sim Alta Promove a transparéncia e Nada a propor

permitindo contraditério

em aplicagdo

reduz riscos de lapsos
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DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Departamento de Estudos, Comunicag¢do e Entidades Autarquicas

ANO: 2020
Ha evidéncia da
Ri Medi racionaliza¢a ., m "
T scos~de Grau de . d.as Estado da e é S Justificagdo da ndo A medida é C? ° Alteragdes a
Principais corrupgao ou . preventivas . - da medida? o . considera a .
L. N N risco . implementacdo R aplicacdo da medida testada com . . Porqué? propor
CLEELLD LUEE: ) identificado previstas no da medida I8 e /Previsdo da aplicacdo regularidade? L EICE (Fundamentar)
conexa PPRGCIC preencha a coluna plicag 8 : medida?
seguinte)
~ ) . Manutengdo do nivel de
r M ncl
>eg sgagao de edida C? CNUIda Sim Sim Alta qualidade da informagdo
fungdes. em aplicagdo o }
estatistica produzida
Gestdo de T a i
» Diminui¢do da Manual de | Medida concluida | . ) Adogéo dos procedimentos
entidades DGAL - lidade d X o Sim Sim Alta adequados por todos os
componente de qualidade da procedimentos. em aplicagdo utilizadores
entidades que informagdo Moderado
9 estatistica Manuais do
' rfeportar:n produzida. utilizador da Medida em A formagdo de utilizadores Conhecimento dos
Informagao. aplicagdo - ) € um processo em curso . . procedimentos necessarios
. preparagdo / Sim Sim Média N ) )
atualizados e N com a entrada de novos a garantida da qualidade da
« elaboragdo L ) ~ -
formacgdo dos utilizadores informagdo estatistica
utilizadores.
« ’ , Manutengdo do nivel de
M |
Segr?gagao de edida cpnc:ﬂda Sim Sim Alta qualidade da informagdo
fungdes. em aplicagdo e }
estatistica produzida
Diminuigdo da . , Adogdo dos procedimentos
Gestdo de qualidade da Manug! ) de | Medida clpncINU|da Sim Sim Alta adequados por todos os
entidades - informagdo Moderado | Procedimentos. ém aplicacao utilizadores
aplicagdo SEL. estatistica Manual do
: Af 3 ili heci
produzida. Utilizador da Medida em : ormacao de utilizadores Con ecllmento dos -
aplicacio atualizado preparacio / Sim é Um processo em curso Sim Média procedimentos necessarios
« N com a entrada de novos a garantida da qualidade da
e formacdo dos elaboragdo

utilizadores.

utilizadores

informacdo estatistica
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DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

ANO: 2020
Ha evidéncia da e
. . . Justificacdo da
Riscos de operacionaliza¢do ~ c o x N Como ~
L . Grau de . . Estado da . ndo aplicagdo da A medida é . Alteragoes a
Principais corrupgao ou . Medidas preventivas . ~ da medida? . considera a A
.. . = risco . implementagao medida testada com . L . Porqué? propor
atividades infragdo . o previstas no PPRGCIC . (Se respondeu . . eficacia da
identificado da medida R /Previsdo da regularidade? N (Fundamentar)
conexa Ndo" preencha a . . medida?
. aplicacdo
coluna seguinte)
Medida Manutencgdo do nivel de
Segregacdo de fungdes. concluida em Sim Sim Alta qualidade da informagdo
aplicacdo estatistica produzida
M | sob étod ) ~ )
anuat sobre me: O.OS © Medida Adogdo dos procedimentos
regras de conferéncia da . . )
. - . ~ concluida em Sim Sim Alta adequados por todos os
informagdo e divulgagdo . L
) aplicagdo utilizadores
interna.
fecolnn e Diminuicdio da _Elaboragao e @vulga}ao -
qualidade da interna de orientagdes, Medida Con ecllmento dos o
tratamento de . x modelos de tratamentos . . ) procedimentos necessarios a
. x informacdo concluidaem | Sim Sim Alta ) _
informagdo sobre estatistica de dados e notas avlicactio garantida da qualidade da
recursos produzida Moderado | explicativas  sobre o plicac informacdo estatistica
humanos das ’ registo dos dados.
. Incorreta
entidades — A Medida - -
autérquicas recolha de Auditoria de qualidade concluida em Sim Sim Alta Verificagdo da eficacia das
informacdo. aos dados recolhidos. . medidas implementadas
aplicagdo
A formagédo de
il )
) utilizadores € um Conhecimento dos
Medida em processo em ) PN
~ = N ) ) procedimentos necessarios a
AcdGes de formagdo. preparagdo / Sim curso com a Sim . .
~ garantida da qualidade da
elaboragdo entrada de ; « .
informagdo estatistica
novos
utilizadores
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DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Departamento de Informatica, Sistemas de Informacdo e Instalagdes

ANO: 2020
Ha evidéncia da Justificacao .
. o ,,g A medida
operacionalizagdo da da ndo . Como "
T . o Grau de . . Estado da . N é testada . Alteragoes a
Principais Riscos de corrupgao ou . Medidas preventivas . - medida? aplicagdo da considera a o
.. . - risco . implementaca PR . com ., . Porqué? propor
atividades infragdo conexa . b previstas no PPRGCIC . (Se respondeu "Nédo medida . eficacia da
identificado o da medida . regularida ) (Fundamentar)
preencha a coluna /Previsdo da de? medida?
seguinte) aplicagdo
) Medida em
N Manual de procedimentos de N ) . .
Falta de protegdo aos - ; preparagdo/ | Sim Ndo Baixa Falta de recursos
gestdo de equipamentos. ~
trabalhadores da DGAL. elaboragdo
Incorreto funcionamento dos Guia de conservagdo e . ~
; ) . rvag ~ Medida ndo - Falta de
- equipamentos instalados no manutencdo das instalagGes o N&o
Gestdo das e iniciada recursos
) N edificio. Risco de perda do da DGAL.
instalagBes e dos - -
) controlo dos espagos que Inventario dos equipamentos )
equipamentos Moderado ) Medida em
) acomodam os componentes que constituem a ~ ) ) )
instalados no . « ) - preparagdo/ | Sim Sim Baixa
edificio tecnoldgicos. Intrusdo nas infraestrutura tecnologica elaboracio
instalagdes do edificio da DGAL. sempre atualizado. ¢
Risco de ineficiente Aplicacio de processos de
. . 'p (_;~ P . Medida em
conservagdo e manutengdo do instalagdo,  atualizagdo e ~ ) . )
o Lo preparagdo/ | Sim Ndo Baixa Falta de recursos
edificio da DGAL. monitorizagdo de software e N
) elaboragdo
firmware.
Manual de procedimentos ) «
,p ~ Medida ndo N Falta de - .
para a aceitagdo de o Ndo Ndo Baixa Falta de recursos
o iniciada recursos
aplicagdes.
. ) Medida em
Atualizagdo. dos manuais  de reparagdo/ | Sim Ndo Baixa Falta de recursos
Desenvolvimento | Risco de ndo conformidade utilizador. pelaﬁ)orag 30
e implementagdo | com os requisitos previstos - ¢
S ) ; - . Medida em
aplicacional. Apoio | para o desenvolvimento. Atualizagdo dos manuais de - ) N .
N I . . s o preparagdo/ | Sim Nao Baixa Falta de recursos
a utilizagdo de | Risco de incorreta utilizagdo das | Moderado | administrador. elaboraco
todas as | aplicagoes. Constituics g - &
aplicagdes Risco de descontinuidade de ons. ',“"?a‘? € e‘?“'E’a
. I L multidisciplinar para avaliagdo
instaladas. utilizagdo das aplicagGes.
e acompanhamento da . -
~ . Medida ndo ~ Falta de . .
concegdo, desenvolvimento e o Nao Ndo Baixa Falta de recursos
iniciada recursos

implementagdo de projetos
TICs e suas regras de
funcionamento.
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DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

ANO: 2020
Ha evidéncia da —
. . Justificacdo da
Estado da operacionaliza3o da ndo aplicacdo da A medida é Como Alterages a
Principais Riscos de corrupgdo ou Grau de risco | Medidas preventivas previstas implementacio medida? r:edi:a R considera a Porqué? rog or
atividades infragdo conexa identificado no PPRGCIC P . ¢ (Se respondeu "Nédo" . . eficacia da que: prop
da medida /Previsdo da regularidade? N (Fundamentar)
preencha a coluna . . medida?
. aplicacdo
seguinte)
Risco de adulteracgdo Medida em
e §90, Plano integrado de Seguranca e - . . Falta de
modificagdo ou perda de controlo preparagdo / Sim Ndo Alta recursos
informagao. ) elaboragdo
Risco de acesso indevido a Auditorias de qualidade aos o
. informacao. d ) Medida ndo ~ . Falta de
Gest3o e ados registados nas bases de - Ndo Falta de recursos | Ndo Alta
Risco de acessos indevidos iniciada récursos
controlo  de dados.
Bases de ao centro de dados, Moderado 5a o d
Documentagdo técnica Medida ndo - . . Falta de
Dados processamento e u! s I eaic Ndo Falta de recursos | Ndo Baixa
comunicac@es. atualizada das Bases de dados. iniciada recursos
Risco de perda de dados.
Risco de perda de Modelo relacional e do desenho Medida ndo N3o Falta de recursos | N3o Baixa Falta de
segurancga e de prote¢do das Bases de dados atualizado. iniciada recursos

de informacdo.

Divisdao de Apoio Juridico
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DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

ANO: 2020
Ha evidéncia da Justificacdo
Medidas operacionalizacdo da ndo Como
Riscos de Grau de . Estado da N o A medida é considera Alteragoes a
TS ~ . preventivas . - da medida? aplicagao da o a
Principais atividades corrupgao ou risco A implementacdo . testada com a eficacia Porqué? propor
. o . - previstas no N (Se respondeu medida N
infragdo conexa | identificado da medida PR o regularidade? da (Fundamentar)
PPRGCIC Néo" preencha a | [Previsdo da medida?
coluna seguinte) aplicagdo :
Reduz as
oportunidades que
permitam a qualquer
~ Medida essoa estar em )
Segregagdo de , . ) P . Medida a
o concluida em Sim Sim Alta posicdo de perpetrar e
fungoes. . manter.
aplicagdo de ocultar erros ou
fraudes no curso
normal das suas
fungdes.
~ Contribui para fixar
Instrugdo  dos  processos  de Tratamento ) e P o
~ . - A Medida critérios e padrées e )
declaragdo de utilidade publica para | preferencial ou Manual de . . ) . ) Medida a
. . ) . ) concluida em Sim Sim Alta para uniformizar o
efeitos de expropriagdo e dos pedidos | favorecimento. procedimentos. . manter.
« ) N Moderado aplicacdo tratamento dos
de reversdo bem como dos processos | Falta de isengdo
R - processos.
de constituicdo  de  serviddo e
administrativa. imparcialidade. Anualmente s3o
recolhidas declaragdes
de conflito de
~ interesses dos
Declaragdo de . )
) ’ Medida membros da equipa, )
conflito de interesses . ) ) o ) Medida a
) ) concluidaem | Sim Sim Média nas quais os mesmos
e impedimentos dos . ) A manter.
membros da equina aplicagdo ficam cientes da
quipa. necessidade de
declarar, de imediato,
qualquer alteragdo da
situagdo.
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DCAL

Divisdao Financeira

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

ANO: 2020
Ha evidéncia da
Riscos de Medidas operacionalizagdo Como
- Grau de N Estado da N Justificacdo da ndo A medida é | considera "
s corrupgao ou . preventivas | . ~ da medida? I . ] A Alteragdes a propor
Principais atividades . = risco . implementag¢ao aplicagdo da medida testada com | a eficacia Porqué?
infragdo . oo previstas no . (Se respondeu .~ . . (Fundamentar)
identificado da medida R /Previsio da aplicacdo regularidade? da
conexa PPRGCIC Néo" preencha a .
; medida?
coluna seguinte)
Int . . Esta atividade tera d
ntegrar ° Medida em Estd em curso um novo > ? ativida e. era esgr
processo de - ) o revista posteriormente, ja
) ) o . preparagdo / Sim programa para substituicdo .
Pedidos de Libertagdo de previsdo na claboracio da ATAL que serd integrada na
Créditos (PLC) junto da DGO, | Previsdes Elevado ATAL. ¢ ' nova aplicagao.
tendo por base as previsdes de | incorretas.
transferéncias mensais. Elaboragdo e )
) (i Medida em Integrado no Manual de
divulgagdo do - N
preparacgdo / Nado Controlo Interno que
manual de elaboragdo aguarda aprovagdo
procedimentos. ¢ g P ¢
Elaboragdo de Medida em Integrado no Manual de
Manual de | preparagdo/ Nao Controlo  Interno  que
rocedimentos. elaboragdo aguarda aprovagdo
Cabimentar, processar e pagar Incumprimento P ¢ g P ¢ . .
as transferéncias dos P Medida essgnqal
competéncia da DGAL, rocedimentos Elevado ) para verificar
incluindo as transferéncias Ip ; Checklist  de Medida erros nos
ap6s retencdes. egals. verificacBes. concluida em Sim Sim Alta procedimentos
aplicagdo das transferéncias
efetuadas na
DGAL.
Definicdo das ’
Acesso re rasg restritas Medida
indevido ao s concluida em Sim Sim Alta
« - ) de acesso ao o
Gestdo de tesouraria, incluindo | cofre. cofre aplicacdo
reconciliagdes bancarias, - - Responsabilizagdo
~ Medida .
nomeadamente das contas | Falhas de | Elevado Segregacdo de , ) . nominal no
; . P ) . concluida em Sim Sim Alta
associadas as transferéncias e | tesouraria. fungdes. aplicacio acesso ao cofre.
retencoes. P Ag
Falhas em ) Medida
Checklist de . . .
saldos P concluida em Sim Sim Alta
o verificagGes. .
bancérios. aplicagdo

27

DGAL | Rua Tenente Espanca, n? 22 - 1050-223 Lisboa
Tel.: 213 133 000 Fax: 213 528 177 E-mail: geral@dgal.gov.pt www.portalautarquico.dgal.gov.pt




DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

ANO: 2020
Ha evidéncia da
operacionalizagdo — - S Como
. - Grau de . . . Estado da P N ¢ Justificagdo da ndo A medida é . Alteragdes a
. Riscos de corrupgao N Medidas preventivas previstas | . " da medida? — . considera a o
Principais atividades | = risco implementagao aplicacdo da medida testada com . Porqué? propor
ou infracdo conexa | . o no PPRGCIC . (Se respondeu . o . . eficacia da
identificado da medida R /Previsdo da aplicagdo | regularidade? ) (Fundamentar)
Ndo" preencha a medida?
coluna seguinte)
5 - Medida em Integrado no Manual de
Gestdo  dos  recursos | lha d Elaboragdo de Manual de - ) & )
h da DGAL e CFA ncorreta recolha de ) preparagdo / Sim Controlo Interno que Sim
umanos da e . f %0. Falh procedimentos. 5 =
incluindo as estimativas de informagdo. raihas na elaboracdo aguarda aprovagdo
encargos com pessoal. gestao de dossiers de Moderado G i
Preenchimento trimestral pessoal. Incorreta Medida arantir ° corret
3 ) T , ) ) - informagdo nos repor
do SIOE e a elaboracio do | Prestase0 de Checklist de verificagBes. concluida em Sim Sim Média niormacao nos reportes
| o I informacgo. aplicacio relativos a gestdo de
Balango Social (anual). Recursos Humanos.
~ Medida em Integrado no Manual de
Elaboragdo de Manual de - ) 8
) preparagdo / Sim Controlo Interno que
procedimentos. N ~
Gestio  dos  recursos elaboragdo aguarda aprovagdo
humanos da DGAL e CFA) Incorreta recolha de Vedida Garantir 3 correta
) ) S " | informagdo. Falhas na informagdo nos reportes
incluindo as estimativasde | | o "o e e Checklist de verificagBes. concluida em Sim Sim Média masao P
encargos com pessoal. | & Moderado aplicacdo relativos a gestdo de
Preenchimento trimestral pessoaI.N Incorreta Recursos Humanos.
do SIOE e a elaboragdo do prfestagaci de Garantir que se encontra
Balango Social (anual). informacdo. Elaboragdo e divulgagdo do Medida atualizado relativamente a
Manual de Acolhimento dos| concluidaem Sim Sim Média todos os direitos e
Trabalhadores da DGAL. aplicacdo obrigacGes dos
trabalhadores.
Medida essencial para
verificagdo da remessa de
Incumprimento  dos todos os documentos por
i procedimentos legais. Medida parte.dos Municipios, que
Gestdo dos pagamentos e ) P . . ) permita efetuar o
. Elevado Checklist de verificagdes. concluida em Sim Sim Alta
saldos no ambito do FRM. aplicacio pagamento em
plicag conformidade. A
Falhas em saldos integragdo na ATAL vem
bancarios tornar mais fidedigna os
pagamentos efetuados.
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DCAL

ANO: 2020

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Ha evidéncia da

Como

Medidas operacionalizagdo i A2 . e
. - Grau de . Estado da P N ¢ £ - — A medida é | considera Alteragoes a
.. Riscos de corrupgdo ou . preventivas | . " da medida? Justificacdo da ndo aplicagdo da . A
Principais atividades ., = risco . implementag¢ao . e s . testada com | aeficacia | Porqué? propor
infragdo conexa . - previstas no N (Se respondeu medida /Previs3o da aplicagdo N
identificado da medida R regularidade? da (Fundamentar)
PPRGCIC Néo" preencha a .
. medida?
coluna seguinte)
Elaboragdo de Medida em
¢ ~ . Integrado no Manual de Controlo
Manual de | preparagdo/ Sim ~
) N Interno que aguarda aprovagao
procedimentos. elaboragdo
Tratamento As
preferencial ou Checki g Medida contagens
5 i ecklist e . ) ) ) (i
GestNao de‘econoEn'ato e favoreumento. Fraco B concluida em Sim Sim Baixa fisicas, ao
gestdo de inventario. Incumprlmento dgs Veriticagoes. aplicacio longo do
procedimentos legais. ano,
Falhas em stock. permitem
Implementagdo um maior
de medidas de Medida controlo
controlo concluida em Sim Sim Baixa do
interno aplicagdo material
periddicas. em stock.
Apoio no processo de | Falhas na ) Medida
P . P ) . Checklist de . . «
gestdo de projetos | documentagdo dos | Moderado verificacio concluida em Sim N&o
cofinanciados. dossiers de projeto. &40 aplicagdo
Elaboragdo e )
) QN Medida em
divulgagdo do - ) Integrado no Manual de Controlo Interno
preparagdo / Sim «
Manual de N que aguarda aprovagdo
) elaboragdo
procedimentos.
Gestdo e controlo dos
. Tratamento
processos de receitas e )
despesas réprias preferencial ou Medida em
p' prop favorecimento. Checklist de - . Integrado no Manual de Controlo Interno
relacionadas com a ) Elevado o preparagdo / Sim N
. o Incumprimento dos verificagdo. N que aguarda aprovagdo
atividade especifica do ; . elaboragdo
) ) procedimentos legais.
CFA, incluindo o processo
S . Falhas em saldos.
administrativo.
Segregacdo de Medida
€ ~g ¢ concluida em Sim Sim Alta
funcdes. .
aplicacdo
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DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

ANO: 2020
Ha evidéncia da
operacionaliza¢do Como
. - Grau de . . Estado da N Justificacdo da nao A medidaé | considera Alteragoes a
T Riscos de corrupgdo ou X Medidas preventivas | . ~ da medida? I . e A
Principais atividades ., = risco . implementag¢ao aplicagdo da medida testada com | aeficacia | Porqué? propor
infragdo conexa . e previstas no PPRGCIC . (Se respondeu x L .
identificado da medida R /Previsdo da aplicacdo | regularidade? da (Fundamentar)
Ndo" preencha a .
. medida?
coluna seguinte)
5 _ Elaboragdo e divulgagdo Medida em Integrado no Manual
Preparagdo  dos proy_e?os de do Manual de preparagdo / Sim de Controlo Interno
gg(;:[nento da resdponsat?hdade dda procedimentos. elaboragdo que aguarda aprovagdo
nomeadamente as
A ; | Incumprimento dos
Transferéncias das Autarquias Locais ! p I ) -
(TAL, do Orcamento da DGAL | Procedimentos legais. Medida em Integrado no Manual
(funcionamento, investimento, Incumprimento dos Elevado Checklist de verificagdo. preparagé~o/ Sim de Controlo Inter?o
Programa equipamentos e CFA prazos. Incorreta recolha elaboragdo que aguarda aprovagdo
; N de infi do. | t :
funcionamento). Assegurar a gest3o e € nformagdo. Incorreta 3 B Mefj'da . .
o controlo orcamental da sua previsao. Segregacido de func¢des. concllwdaNem Sim Sim Alta
execucdo, bem como a elaboracdo de aplicagdo
. ~ M H
eventuais alteracdes. Formacio continua e etlilda . . N
P concluida em Sim Sim Média
especifica. o
aplicagdo
Elaboragdo e divulgaca
) s ) gagajo Medida em
de 'Regras de circulagdo ~ ) «
~ preparagdo / Sim Em fase de conclusdo
da documentagdo na N
" | DGAL elaboragdo
~ Trat t i .
Gestdo do processo de entradas e ratamento pre genua
. - ou favorecimento.
saidas de toda a documentagdo na Extravio de Fraco
DGAL. Gestdo de arquivo. .
documentagdo. Implementacéo de | Medida
medidas de controlo | concluida  em Sim Sim
interno periddicas. aplicagdo
Média
’ N - Medida em Integrado no Manual
Envio de publicag8es para o Diario da . Elaboragdo de Manual - ) g
- Incumprimento dos ) preparagdo / Sim de Controlo Interno
Republica e Acompanhamento do A ) de procedimentos. N N
S procedimentos legais. elaboragdo que aguarda aprovagdo
processo de publicagdo em DR, Bolsa Incumprimento dos Fraco
de Emprego Publico e jornais razosp
nacionais. P ' Medida
Checklist de verificagBes. | concluida em Sim Sim Baixa
aplicacdo
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DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

ANO: 2020
& e Como
Ha evidéncia da . .
. . . s — ~ A medida | conside
Riscos de Grau de Medidas operacionalizacdo | Justificagdo dando | , ~
~ X X Estado da R c é testada raa Alteragdes a
TS corrupgao risco preventivas | . - da medida? aplicacdo da . a
Principais atividades . - . ip . implementacao . . com eficacia Porqué? propor
ou infragdo | identifica | previstas no . (Se respondeu medida /Previsdo .
da medida PR s regularida da (Fundamentar)
conexa do PPRGCIC Néo" preencha a da aplicagao N
. de? medida
coluna seguinte) >
Incumprime
nto dos
procedimen
Proceder a recolha de informacdo, execucdo, | tos legais. Prestar a atempada e
gestdo, processamento e controlo orgamental do ) correta  informagdo
P . Medida
orgamento das Transferéncias para as Moderad | Checklist de . ) . . nos reportes
) . ) e concluida em Sim Sim Média o )
Autarquias Locais (TAL) e da DGAL e respetivos o verificagdo. aplicacio mensais/trimestrais/a
reportes as varias entidades, nomeadamente | Incumprime plicac nuais as diferentes
Tribunal de Contas, MAl e DGO. nto dos entidades externas.
prazos.
Incorreta
recolha/
prestacdo
de
informacdo.
Tratamento Elaboragdo
preferencial de Manual Medida em
ou de preparagdo / Sim
favorecimen procedimen elaboragdo
to. tos.
Incumprime ) Medida em
P Checklist de N ) Integrado no
) nto dos P preparagdo / Sim
Processamento de vencimentos dos . verificagBes. ~ Manual de Controlo
procedimen | Elevado elaboragdo
trabalhadores da DGAL A Interno que aguarda
tos legais. -
- aprovagao
Incumprime
nto dos . Medida em
Segregacao N )
prazos. N preparagdo / Sim
de fungdes. N
Incorreta elaboragdo
recolha de
informacdo.
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DCAL

Unidade de Fundos Estruturais

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Medidas

Ha evidéncia da
operacionalizagdo da

Justificagdo da

A medida é

Como

Riscos de . . Estado da . ndo aplicagdo . "
T ~ Grau de risco preventivas . ~ medida? ) testada com | consideraa . Alterages a propor
Principais atividades corrupgao ou . o . implementagdo P da medida . S Porqué?
infracio conexa identificado previstas no da medida (Se respondeu "Ndo /Previsio da regularidade | eficacia da (Fundamentar)
¢ PPRGCIC preencha a coluna L ? medida?
. aplicagdo
seguinte)
~ ) . A validagdo por terceiro, no caso a
Segregacao de | Medida concluida | . ) )
~ . Sim Sim Alta coordenadora da equipa, reduz os
fungdes. em aplicagdo )
riscos de erro e fraude.
O Manual é em si mesmo um
) , instrumento de trabalho para a
Manual de | Medida concluida | . ) ) pA )
) L Sim Sim Alta equipa, promove a transparéncia,
Procedimentos. em aplicagdo . ) o
Os gestores do uniformidade de atuagbes e a
procedimento difusdo de informacdo.
(equlipa de O S| FSE assume-se como um
anélise) instrumento  fundamental, na
'”ﬂuen.c'am ) de medida em que permite o registo
forma intencional Registo de atos no dos técnicos intervenientes em
a andlise e a sistema de | Medida concluida | _. ) todas a etapas relevantes no
selecdo de . ~ L Sim Sim Alta .
Anélise de admissibilidade : informacdo do FSE | em aplicagdo processo de analise das
e técnica das candidaturas candidaturas, (SIIFSE). candidaturas e, por conseguinte,
de entidades autarquicas com o objetivo de também fornece a seguranca de
a  financiamento  de La\/torecgr g que a segregacdo de funcBes é
L 3 eterminados ) .
estagios PEPAL, através do ) Elevado efetiva e verificavel.
candidatos, -
Portugal 2020/ Programa nomeadamente A DGAL aderiu as medidas descritas
Operacional Incluséo através de sobre a questio do conflito de
Social e Emprego (PO ISE), tratamento interesses, consubstanciada na
e respetivas alteragdes. preferencial  na Declaragdo de Conflitos de
avaliacdo das Interesse emitida pelo PO ISE
candidaturas ou (ponto 7.1 do Manual de
exercendo Declaragdo de Procedimentos, pag. 48/54) e
pressdo sobre conflito de adotou, também, as normas de
outros elementos {ntere§ses e Medldg corjclulda Sim N3o Alta conduta e de clorjnpromls/sg ético
da equipa de impedimentos dos | em aplicagdo expressas no Cddigo de Etica das
avaliaciio. membros da AG do PO regionais (Alentejo,
equipa. Algarve, Centro, Lisboa e Norte) e,
em conformidade com o seu
PPRGCIC, os membros da equipa
assumiram o compromisso escrito
de declarar os impedimentos
guando se encontrem em qualquer
situagdo prevista.
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DCAL DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

e Justificagdo da
. Medidas operacionalizagdo da ~ g n A medida é Como
Riscos de . A Estado da A ndo aplicagdo . "
s . Grau de risco preventivas . . medida? . testada com | considera a . Alterages a propor
Principais atividades corrupgao ou . o . implementagdo P da medida . . Porqué?
. ~ identificado previstas no . (Se respondeu "Ndo - regularidade | eficacia da (Fundamentar)
infragdo conexa da medida /Previsdo da "
PPRGCIC preencha a coluna L ? medida?
. aplicagdo
seguinte)
A andlise técnica das candidaturas
Os candidatos é realizada no SI FSE pelo gestor de
prestam  falsas Cruzamento da procedimento com base na
declaragBes em informagdo informacdo prestada pela entidade
sede de disponivel em sede em sede de candidatura, sendo que
candidatura com de candidatura ao a DGAL também utiliza outros
o objetivo de PO ISE e aos mecanismos auxiliares para
levar a equipa de Programas verificar a  veracidade  dos
andlise a operacionais Medida concluida | _. ) elementos indicados na
: Elevado o . Sim Sim Alta ) : x
considerar  que regionais ALGARVE | em aplicagdo candidatura, como a informagdo
sdo cumpridos os 2020, ALENTEJO prestada pelas entidades na base
critérios de 2020, CENTRO de dados disponibilizada pela DGAL
selecdo, com a 2020, LISBOA 2020 para efeitos de monitorizagdo do
consequente e NORTE 2020 na PEPAL, nos termos do n.2 3 do
aprovagdo  das plataforma do artigo 19.2do D.L. n.2 166/2014, de
respetivas PEPAL. 6 de novembro (alterado e
candidaturas. republicado pelo D.L. n.2 46/2019,
de 10 de abril).
Incumprimento ~ - .
P Verificagdes periddicas internas: A
dos prazos para e
. - verificagdo regular do processo de
emissdo dos Apresentagdo .
andlise por parte da chefe de
pareceres de regular de pontos ) :
o . - equipa, pretende garantir o
admissibilidade e de situagdo para . , .
o LT Medida concluida | _. ) cumprimento dos prazos para
técnicos Fraco monitorizagao e . Sim Sim Alta - .
L . . em aplicagdo emissdo por parte dos técnicos dos
necessarios a verificagdo do o
- pareceres de admissibilidade e
conclusdo de estado dos o PN «
técnicos necessarios a conclusdo de
cada uma das processos.
cada uma das fases
fases ) )
) ) procedimentais.
procedimentais.
Sensibilizagdo para
ioi 0s rincipios  da .
Quebra de sigilo princip Medida concluida | . )
e/ou divulgacdo Carta Etica dos em aplicacio Sim Sim Alta Os trabalhadores da DGAL estdo
de informacdo Trabajhadc;re; em vinculados no exercicio das suas
confidencial a Funcdes Publicas. fungdes ao compromisso ético
terceiros sobre as Fraco Acompanhamento expresso no Anexo Il do Plano de
vérias fases do pelo  coordenador Prevencdo de Riscos de Gestdo
processo de do  cumprimento ) ) incluindo os de Corrupgdo e
analise de dos principios e MEd'dlﬁ‘ COTCIU'da Sim Sim Alta InfracBes Conexas (PPRGCIC) e a0
candidaturas ou normas éticas no | €M apiicacao Codigo de Etica e Conduta da DGAL.
de alteracGes. exercicio de
fungdes.
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DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Ha evidéncia da

Justificagdo da

. Medidas operacionalizagdo da ~ T A medida é Como
Riscos de . A Estado da A ndo aplicagdo . "
s . Grau de risco preventivas . . medida? . testada com | considera a . Alterages a propor
Principais atividades corrupgao ou . o . implementagdo P da medida . . Porqué?
. ~ identificado previstas no . (Se respondeu "Ndo - regularidade | eficacia da (Fundamentar)
infragdo conexa da medida /Previsdo da "
PPRGCIC preencha a coluna L ? medida?
. aplicagdo
seguinte)
O SI FSE prevé o registo dos
Mecanismos de técnicos intervenientes nas fase de
acesso  reservado | Medida concluida Sim Sim Alta analise de admissibilidade e técnica
nas diferentes fases | em aplicagdo e, por isso garante o controlo da
do processo. submissdo dos pareceres de analise
e respetivas alteragdes.
A DGAL aderiu as medidas descritas
sobre a questdo do conflito de
interesses, consubstanciada na
Declaragdo de Conflitos de
Interesse emitida pelo PO ISE
(ponto 7.1 do Manual de
Declaragdo de Procedimentos, pag. 48/54) e
conflito de adotou, também, as normas de
interesses e | Medida concluida Sim N3o Alta conduta e de compromisso ético
impedimentos dos | em aplicagdo expressas no Codigo de Etica das
membros da AG do PO regionais (Alentejo,
equipa. Algarve, Centro, Lisboa e Norte) e,
em conformidade com o seu
PPRGCIC, os membros da equipa
assumiram 0 compromisso escrito
de declarar os impedimentos
quando se encontrem em qualquer
situagdo prevista.
Erros de andlise
Resposta as contestagBes | na elaboragdo da
sobre a andlise técnica de | resposta e/ou do o
. ) . Validagdo pelo
candidaturas e de pedidos | parecer devido a
- - coordenador da
de alteragdo de | deficiente )
) ) ~ equipa da correta T )
candidaturas  aprovadas | interpretagdo da L ) , A validagdo por terceiro, no casoa
; L . - aplicagdo das | Medida concluida | . ) )
de entidades autdrquicas | informagdo Elevado - L. Sim Sim Alta coordenadora da equipa, reduz os
) ) ) , normas  definidas | em aplicagdo :
a financiamento de | disponivel e/ou riscos de erro e fraude.
- . . ~ no  Manual de
estdgios PEPAL, através do | intengdo Procedimentos  do
Portugal 2020/ Programa | deliberada  em
: . processo.
Operacional Inclusdo | favorecer a
Social e Emprego (PO ISE). | entidade em
causa.
Realizagdo, em conjunto | Andlise Quando da realizagdo de ag¢des de
. Recolha de toda a ) . e .
com o PO ISE) e os | superficial da . Medida concluida | _. ) verificagdo no local, o técnico
X R . Moderado documentagao de . ~ Sim Sim Alta X X
Programas operacionais | documentagdo .| emaplicagdo designado  para realizar a
A prova da verificagdo S .
regionais ALGARVE 2020, | que deve constar verificagdo relne, em momento
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DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Ha evidéncia da

Justificagdo da

. Medidas operacionalizagdo da ~ T A medida é Como
Riscos de . A Estado da A ndo aplicagdo . "
s . Grau de risco preventivas . . medida? . testada com | considera a . Alterages a propor
Principais atividades corrupgao ou . o . implementagdo P da medida . . Porqué?
. ~ identificado previstas no . (Se respondeu "Ndo - regularidade | eficacia da (Fundamentar)
infragdo conexa da medida /Previsdo da "
PPRGCIC preencha a coluna L ? medida?
. aplicagdo
seguinte)
ALENTEJO 2020, CENTRO | obrigatoriamente e outros elementos prévio, elementos de suporte, para
2020, LISBOA 2020 e |do(s) "dossier da de suporte. além de que deve verificar todos os
NORTE 2020, de agbes de | operagdo", elementos constantes do dossier
verificagdo no local as | identificagdo técnico da operacdo
entidades autdrquicas | deficiente das disponibilizados pela entidade
financiadas, através do | falhas detetadas promotora dos estégios.
P | 2020/ P f a ~
ortugg 020/ rograrrja fe un‘d'amenta(;ao Segregacdo de A DGAL garante que, em caso
Operacional Inclusdo | insuficiente  do ~ L .
- . fungBes - o técnico algum, é escalonado para a
Social e Emprego (PO ISE). | respetivo : . ~
arecer que analisa ou realizagdo de uma acdo de
P ’ seleciona uma ) , verificagdo no local, o técnico
N ~ | Medida concluida | .. ) )
operagdo ndo L. Sim Sim Alta (gestor do procedimento) que
L em aplicagdo . s
participa na tenha efetuado a analise e emissdo
realizagdo de do parecer técnico da operagdo em
verificagdo no local causa, bem como dos pedidos de
da mesma. alteragdo.
Utilizagdo de A utilizagdo de um modelo de
checklist aprovadas checklist ~ Unico  permite a
pelas AG do POISE e uniformizagdo da informagdo a
dos Programas recolher em sede de verificagdo no
operacionais Medida concluida | _. ) local e garante a avaliagdo de todos
Lo L Sim Sim Alta .
regionais ALGARVE | em aplicagdo os items que devem  ser
2020, ALENTEJO considerados. A checklist ¢ uma
2020, CENTRO importante ferramenta de apoio na
2020, LISBOA 2020 construgdo dos relatérios de
e NORTE 2020. verificagdo no local.
Formagdo e
) C ) , As qualificages dos colaboradores
profissional Medida concluida | _. ) L )
) L. Sim Sim Alta nas matérias oferecem garantias de
adequada ao perfil | em aplicagdo - ~ P
. eficacia nas agdes de verificagdo.
exigido.
- O controlo € realizado pela
Validagdo pelo ) .
coordenadora de equipa, através
coordenador da ) . - . ~
) Medida concluida | _. ) da andlise de informagdes
equipa do processo L. Sim Sim Alta . )
em aplicagdo proveniente das checklist das
e do parecer s
. verificagbes no local e dos
emitido. - P
relatérios de verificagdo no local.
Distribuicdo de estagios Tra;amen?ol %heclil_st . dde Reduz as hipdteses de admitir a
pelas entidades ;)re ergnua ou Moderado I eng .|ca<;ao O,S Medida concluida Sim Sim Alta fase de distribuicdo de estdgios
candidatas ao Programa avorecimento. ;e?cyli;tos Pre~ | em aplicacdo entidades que ndo cumpram os
de Estagios Profissionais Errgs . na ennicos nos requisitos de acesso.
aplicacdo dos termos do Manual
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DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Ha evidéncia da

Justificagdo da

. Medidas operacionalizagdo da ~ T A medida é Como
Riscos de . A Estado da A ndo aplicagdo . "
s . Grau de risco preventivas . . medida? . testada com | considera a . Alterages a propor
Principais atividades corrupgao ou . o . implementagdo P da medida . . Porqué?
. ~ identificado previstas no . (Se respondeu "Ndo - regularidade | eficacia da (Fundamentar)
infragdo conexa da medida /Previsdo da "
PPRGCIC preencha a coluna L ? medida?
. aplicagdo
seguinte)
na Administracdo Local | critérios de de Procedimentos
(PEPAL). selegdo do processo.
definidos. Checklist de _
P ) . Reduz as hipoteses de erro na
verificagdo da | Medida concluida | _. ) . o
L. . Sim Sim Alta aplicagdo  dos  critérios  de
aplicagdo dos | em aplicagdo o -
o distribuicdo de estagios
critérios.
. ) . E feito por outro técnico o controlo
Segregacado de | Medida concluida | . ) /p_ ) .
~ S Sim Sim Alta da andlise realizada pelo técnico
fungdes. em aplicagdo ; "
em que foi delegada a andlise.
Apresentagdo
periddica de
Monitorizacéo , .da relatérios de
execugdo dos estagios | | . o de execugdo com | Medida concluida | _. : Permite intervir em  tempo
PEPAL e verificagdo do . identificaca icacs Sim Sim Alta
i monitorizacio. identificagdo  das | em aplicagdo oportuno
cumprimento das Ineficacia do | Moderado | situacdes que
obrlgagoes\/ devergs que | i ema de carecem de
cabem as  entidades controlo. intervencio.
beneficidrias e aos 3 ; 3
ari . Permite vali [ 3
estagiarios. Checklist de | Medida concluida | . . ermite vaudar a intormacdo e
e L Sim Sim Alta forma sistematizada, reduzindo as
verificagdo. em aplicagdo
falhas.
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DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Divisdo de Apoio ao Subsetor da Administracdo Local

ANO: 2020

Ha evidéncia da

operacionalizagdo A medida é Como
Riscos de Grau de . . Estado da P . ¢ Justificagdo da ndo considera "
T = . Medidas preventivas . da medida? — . testada com . . o Alteragdes a propor
Principais atividades corrupgao ou risco . implementag aplicacdo da medida . a eficacia Porqué?
. ~ . o previstas no PPRGCIC - . (Se respondeu . . regularidad (Fundamentar)
infragdo conexa | identificado dodamedida | , ., /Previsdo da aplicagdo da
Ndo" preencha a e? .
; medida?
coluna seguinte)
~ . Medida em os utilizadores ficam o
Elaboragdo de manuais e - ) ) : : esta medida é de
- - . preparagdo/ | Sim Sim Alta esclarecidos, surgindo . .
Deficiente formacgdo dos utilizadores. N N acdo continua
) elaboragdo menos questdes
qualidade da
) ~ Moderado _— N ) o tratamento da
informagdo Definigdo e aplicagdo de Medida em .
. n - N documentagdo ainda se .
prestada. métodos de conferéncia da | preparacdo/ | Ndo ) Incluir
. ~ ) N encontra em analise
informagdo a ser publicada. elaboragdo . .
interna da equipa
Criagdo e divulgagdo de
Organizagdo templates, sobre a forma Medida a existéncia de template
- ) . pouco clara da de efetuar os pedidos de . . . - veio normalizar a forma )
Publicagdo de informagdo || ~ Moderado . concluida em | Sim Sim Média ; Incluir
P informagdo publicagdo no Portal, por o de pedido de
no Portal Autarquico. ) aplicagdo . N
publicada. forma a que os mesmos intervengdes no PA
sejam uniformizados
mensalmente é efetuada
a analise do estado dos
. ~ . ) email rececionados, esta
Desatualizagdo Implementagdo de medidas Medida em I
4 " h - . . . verificagdo tem .
da informagdo Moderado de controlo interno preparagdo/ | Sim Sim Média . ) e Incluir
ublicada periddicas elaboragdo permitido a identificacso
P ' de email 'perdidos’,
originando respostas
mais céleres
) o tratamento da
x " Incorreta N Medida em . .
Gestdo de utilizadores Elaboragdo de manual de - ~ documentagdo ainda se .
recolha de Moderado : preparagdo/ | Nao ) Incluir
SIIAL . - procedimentos. N encontra em analise
informagéo. elaboragdo ) .
interna da equipa
- Medid
Elaboracdo de manual de edica ?m .
) preparagdo / | Sim
procedimentos. N
elaboragdo
Incorreta Durante muitos meses
Gestdo de utilizadores recolha de Moderado do ano 2020 apenas
SISAL . ~ Medida em existiram 2 elementos
informacgéo. . o - - B ) .
Segregacdo de fungdes preparagdo/ | Ndo na equipa (1 chefiae 1 Incluir
elaboragdo técnico) ndo foi possivel
a segregacdo de
funcbes
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DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

ANO: 2020
Ha evidéncia da
Riscos de operacionalizacdo | Justificagdo da nao Como
~ Grau de . . Estado da N - . A medida é considera Alteragoes a
T corrupgao ou . Medidas preventivas . . da medida? aplicacdo da medida . A
Principais atividades N N risco N implementacdo . testada com a eficacia Porqué? propor
infragdo . e previstas no PPRGCIC . (Se respondeu /Previsio da .
identificado da medida n L . regularidade? da (Fundamentar)
conexa Ndo" preencha a aplicagdo .
. medida?
coluna seguinte)
Néo foi efetuada
e a nenhuma agdo
Sensibilizagdo para os )
o . Medida em formal de
principios da Carta Etica N " s )
preparagdo / N&o sensibilizagdo, Incluir
dos Trabalhadores em ~
o . elaboragdo sobretudo pela
. FungBes Publicas. o ) 5
Prestagdo de diminuta dimensdo
) ~ d i
.|nformagao Moderado a equipa :
inadequada/ mensalmente é efetuada a
desatualizada. ) e analise do estado dos email
Check list de verificacGes, ) )
, Medida rececionados, esta
nomeadamente através . . ) 4 o x - )
- concluidaem | Sim Sim Média verificagdo tem permitidoa | Incluir
do Documento de Gestdo . ) . )
: ) aplicacdo identificagcdo de email
da Caixa do Apoio , A
perdidos', originando
respostas mais céleres
ibilizaca
Se'n5|lb|v|zagao para gs Medida em
Tratamento principios da Carta Etica reparacio / incluir
Gestdo da Caixa de preferencial ou dos Trabalhadores em preparac ~
. ) . g elaboragdo
Correio de favorecimento Fungdes Publicas.
. Moderado
Apoio@dgal.gov.pt. (ex: ordem Check list de verificacdes, Medid
chegada dos nomeadamente através edida ?m i i
emails). do Documento de Gest3o preparagdo / incluir
| ~
da Caixa do Apoio elaboragso
Apesar de se ter o
cuidado de ndo dar
respostas a
Quebra de o consultorgs ou
o Sensibilizagdo para os outras entidades que
sigilo e/ou o ‘o ) «
divuleacio de principios da Carta Etica Medida em ndo pertencentes ao
infogrmga 30 Moderado | dos Trabalhadores em preparagdo / N&o SAL, ndo foi efetuada
) g Fungdes Publicas e elaboragdo nenhuma agdo
confidencial a o a
) sensibilizagdo para o RGPD formal de
terceiros.

sensibilizagdo,
sobretudo pela
diminuta dimensdo
da equipa
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DCAL

ANO: 2020

DIRECAO -GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Ha evidéncia da

Como

continua

Riscos de operacionalizagdo - « S . -
= Grau de . . Estado da 5 N - Justificacdo da nao A medida é considera Alteragoes a
T corrupgao ou N Medidas preventivas . - da medida? . . L. o
Principais atividades N N risco N implementacdo aplicacdao da medida testada com | a eficacia Porqué? propor
infracdo . i previstas no PPRGCIC . (Se respondeu L s .
identificado da medida PR /Previsdo da aplicagdo | regularidade? da (Fundamentar)
conexa Ndo" preencha a N
: medida?
coluna seguinte)
Formagdo profissional Medida em A gestdo da formagdo ndo
na area do atendimento preparagdo/ | Ndo é de responsabilidade Incluir
ao publico. elaboragdo exclusiva da DAESAL
Apesar de se ter o
cuidado de ndo dar
respostas a consultores
ou outras entidades que
nao pertencentes ao SAL,
Sensibilizagdo para os ndo foi efetuada
rincipios da Carta Etica . nenhuma agdo formal de
P P Medida em - E
dos Trabalhadores em - . sensibilizagdo, sobretudo )
~ g preparagdo / Nao o ) - Incluir
Fungdes Publicas. - pela diminuta dimensdo
o elaboragdo )
Sensibilizagdo para o da equipa. Acresce o facto
Prestacdo de RGPD. de ao telefone ndo
informagdo termos meios que nos
Apoio ao universo autdrquico inadequada/ permitam assegurar que o
através de atendimento desatualizada e | Moderado contacto esta a ser
telefénico falta de estabelecido pela
igualdade e entidade SAL
isengdo Organizagdo de toda a
documentagdo de apoio
(circulares; instrugdes )
; permite uma
internas e outra
« melhor
documentagdo relevante A
. organizagdo da
numa pasta partilhada. ) :
~ . Medida em equipa. A
Elaboragdo do Guia de N ) ) - .
) . preparagdo / Sim Sim Média componente Incluir
Atendimento ao Publico, . .
) elaboragdo do Guia de
onde se define, entre )
L Atendimento
outros, os circuitos : . o
) ainda ndo foi
internos de
o elaborado
responsabilidade e de
resposta. Sua elaboragdo
e divulgacdo interna.
Atualizagdo periddica .
¢ : P os utilizadores
dos manuais das ficam
. . Consulta de aplicagbes / modulos da Medida em )
Elaboragdo de documentagdo ) - S - ) ) esclarecidos, )
. R informagdo Moderado | responsabilidade da preparagdo/ | Sim Sim Alta _ Incluir
técnica / manuais utilizador ) . N surgindo
desatualizada equipa - trata-se de um elaboragdo
) menos
processo de melhoria "
questdes
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DCAL

Atividades transversais a DGAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Ha evidéncia da

. operacionalizagdo da e = S N Como
T Riscos de . . . Estado da perac e ¢ Justificagdo da ndo aplicagdo | A medida é . "
Principais ~ Grauderisco | Medidas preventivas | . ~ medida? . o considera a o Alterages a propor
. COrrupgao ou . o . implementagdo da N da medida /Previsdo da testada com - Porqué?
atividades X ~ identificado previstas no PPRGCIC ) (Se respondeu "Ndo R X eficicia da (Fundamentar)
infragdo conexa medida aplicagdo regularidade? )
preencha a coluna medida?
seguinte)
Formacdo profissional
na ar relagd
aj a. ea das relages Medida nao -
publicas el. Nao
A iniciada
atendimento ao
publico.
Cédigo de FEtica e
Conduta aprovado
em outubro de
e a 2017 e divulgado a
Sensibilizagdo para os
rincipios da Carta todos 0s
princip Medida concluida ) ) trabalhadores  da
Etica dos licacs Sim Sim Alta i
Atendimento  ao Trabalhadores em | €M aplicagao DGAAI_,A . Define os
publico Prestagio  de Funcdes Piblicas. principios — € as
(presencial, informac3o normas éticas e de
telefénico e | inadequada / comp,olrtamento no
escrito). desatualizada exercicio das suas
Gestado dos | Tratamento funcdes.
pedidos de | referencial ou | Fraco Checklist de | Medida ndo N3o
esclarecimento / | favorecimento. verificagGes. iniciada
reclamag~6es. Incumprimento Aprovado o
Elz?k?oragao dos | dos A divulgado em
F)fICIOS ) e progedlmentos novembro de 2018
|n{forlmagoes legais. o Manual de
tecnicas. Acolhimento  dos
Elaboracio R trabalhadores  da
. ~ DGAL ue  visa
divulgagdo do Manual Medida concluida ermitir que uem
de Acolhimento dos em aplicacio Sim Alta iﬁ]icia fu(:l 6e2 na
trabalhadores da plicac v )
DGAL DGAL seja
' informado sobre as
normas de
funcionamento e
procedimentos de
gestdo da
organizagdo.
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DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Ha evidéncia da
operacionalizagdo da

Como

s Riscos de - . . Estado da h Justificagdo da ndo aplicagdo | A medida é - "
Principais . Grauderisco | Medidas preventivas | . o medida? . o considera a o Alteragdes a propor
. Corrupgao ou . o . implementagdo da N da medida /Previsdo da testada com . Porqué?
atividades . ~ identificado previstas no PPRGCIC . (Se respondeu "Ndo . X eficicia da (Fundamentar)
infragdo conexa medida aplicagdo regularidade? )
preencha a coluna medida?
seguinte)
) Manual atualizado
Manual de | Medida em
. - em 26-11-2019.
procedimentos de | preparagdo / .
Tratamento PR ~ Aguarda Aprovagdo e
) contratagdo publica. | elaboragdo ) ~
preferencial  ou Divulgagdo
favorecimento. Todos 0s
Incumprimento Declaragdo de trabalhadores da
dos conflito de interesses | Medida concluida Sim N3o Alta DGAL assinaram o
Contratagdo procedimentos Fraco e impedimentos dos | em aplicagdo Compromisso  da
publica. legais. membros do juri. Declaragdo de
Quebra dos Impedimentos.
deveres de Declaragdo de . . ~
I R Garantia de isengdo
transparéncia, inexisténcia de .
) ~ ) ) ) . ) « no exercicio das
isengdo e conflito de interesses | Medida concluida - Ainda ndo ocorreram - " )
) L . ~ } Nao ) " - Nado Alta fungBes cometidas
imparcialidade. no exercicio das | ndo aplicada situagdes que o justifiquem
~ ao gestor do
fungBes de gestor do
contrato.
contrato.
Reanalisar as A interligacdo das
aplicagdes que estdo aplicacdes permite
a ser utilizadas, | Medida concluida Sim Alta agilizar o processo
interligando-as  por | em aplicagdo de reutilizagdo do
forma a potenciar a software
eficacia e a eficiéncia. desenvolvido.
Implementagdo de
Definir novos - i
. Incompatibilidad regra§ |nterr1as
desenvolvimento permite tirar
) e entre ) x
s / melhorias nas o partido de um guido
o aplicagoes.
aplicagdes - que promove O
) - Integracao de : B
informéticas registo e aprovagdo
) dados de forma
existentes. 3o Moderado dos processos de
Levantamento de . . alteragdo das
) automatizada. Implementacdo  de LT
necessidades A ) ) , aplicagdes e
Ineficiéncia e regras internas | Medida concluida ) A
para novas . . - ) Lo L. Sim Alta respetivas
aplicacdes 5 ineficacia das visando diminuir a | em aplicagdo autorizacdes  que
. atividades. possibilidade de erro. .
implementar. permite o controlo
de versées e
mantem um
histérico do
desenvolvimento
aplicacional e
respetiva
documentagdo.
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DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Ha evidéncia da

s Riscos de - . . Estado da operat:lona.llzagao da Justificagdo da ndo aplicagdo | A medida é Cc_)mo "
Principais . Grauderisco | Medidas preventivas | . o medida? . o considera a o Alteragdes a propor
atividades . corrlipgao ou identificado previstas no PPRGCIC lmplemenjfa(;ao & (Se respondeu "Né@o" G medlda_ /Pr:ewsao da testadé com eficacia da Porqué? (Fundamentar)

infragdo conexa medida aplicagdo regularidade? )
preencha a coluna medida?
seguinte)
O registo e
aprovagdo dos
processos de
alteragdo das
aplicagdes permite
Definigdo do circuito o controlo de
interno para a versdes do
implementagdo  de | Medida concluida Sim Alta desenvolvimento
alteragbes / melhorias | em aplicagdo das aplicacGes e
as aplicagdes mantem um
existentes. histérico do
desenvolvimento
aplicacional,
respetivo ciclo de
vida e
documentagdo.
A definicdo de
regras de aceitagdo
Defini¢do das regras | Medida em de npvas Versoes
para a aceitagdo de | preparagdo / Sim Média perrmte ° cor?trolo
~ ~ do ciclo de vida e
novas versdes. elaboragdo .
publicagdo das
varias versdes de
software.
A definicdo de
normas,
vocabularios e
Definigdo das normas ontologias traduz-
para a definicdo de | Medida concluida Sim Alta se num elemento
novas aplicagdes ou | em aplicagdo fundamental para
madulos. garantir a eficécia e
a eficiéncia na
defini¢do das
aplicagdes.
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