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I. PREAMBULO

Esta Direcdo-Geral elaborou e aprovou por Despacho da Senhora Diretora-Geral, de 28 junho de 2016, o
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infraces Conexas (PPR), cuja revisdo foi aprovada por

Despacho do Senhor Diretor-Geral, de 09 de dezembro de 2021.

Nos termos da alinea b) do n.2 4 do art.2 6.2 do Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
o controlo da execucdo Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e InfracGes Conexas (PPR), obriga a
elaboracdo, no més de abril, de Relatdrio de Avaliacdo Anual, o qual deve conter nomeadamente a
guantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a

previsdo da sua plena implementacdo.

O processo de monitorizacdo do PPR, refletido no presente Relatdorio Anual de Execucdo, teve em
consideracdo as alteracdes ao Plano e tem como objetivo analisar o grau de execucdo e a eficacia da
implementacdo das medidas preventivas e aferir a necessidade de revisdo das mesmas e dos riscos,

incluindo os riscos de gestdo, e controlos elencados no PPR.

Il. ENQUADRAMENTO

O presente Relatdrio Anual de Execucdo agrega e sistematiza a informacdo transmitida pelos dirigentes das
unidades organicas da DGAL sobre a implementacdo das medidas preventivas dos riscos de corrupg¢do ou
infracdes conexas previstas no PPR, em 2022, incluindo as alteracdes decorrentes da monitorizacdo dos
anos anteriores, identificando as medidas que se encontram implementadas e aquelas que ainda ndo foram

implementadas.

Destaca-se neste ambito, como instrumento para prevencdo e detecdo do risco de fraude, corrupcdo e
demais ilicitos criminais de que os trabalhadores tenham conhecimento, no exercicio das suas funcdes e

por causa delas, do Cédigo de Etica e Conduta da DGAL.

O Senhor Secretério de Estado da Administracdo Local e Ordenamento do Territdrio, por despacho de 8 de
junho de 2022, nos termos do artigo 19.2, n.2 1 e alinea b) do n.2 2, da Lei n.2 52/2019, de 31 de julho, na
sua redacdo atual, e do artigo 7.2, n.os 1, 5 e 6 do regime geral da prevencao da corrupgdo, aprovado em
anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, aprovou o Cédigo de Etica e de Conduta da DGAL,
publicado no Didrio da Republica n.2 204, 2.2 série, de 21 de outubro de 2022, o qual estabelece os
principios, valores e normas éticas e de comportamento a observar no cumprimento das atividades

desenvolvidas pelos trabalhadores e dirigentes desta Direcdo-Geral.
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O Cédigo de Etica e Conduta da DGAL adota um conjunto de medidas proporcionais e efetivas que devem
reger o exercicio de funcdes dos trabalhadores e decorre nos termos do disposto nos artigos 3.2 e 4.2, n.2
1 do Decreto Regulamentar n.2 2/2012, de 16 de janeiro, alterado pelo Decreto-regulamentar n.2 6/2014,
de 10 de novembro e pelo Decreto-lei n.2 193/2015, de 14 de setembro, e em consonancia com as
orientacdes constantes do Cddigo de Conduta do Governo, aprovado pela Resolucdo do Conselho de

Ministros n.2 53/2016, publicada no Diario da Republica n.2 182/2016, Série |, de 21 de setembro de 2016,

designadamente o seu artigo 12.2.

No dmbito do Regime Geral da Prevencgado da Corrupcdo (RGPC) aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, as entidades abrangidas pelo mesmo devem possuir um canal de denuncias, a
fim de prevenirem, detetarem e sancionarem atos de corrupcao e infracGes conexas, levados a cabo contra
ou através da entidade (artigo 5.2, n.2 1). O artigo 8.2, n.2 1, do mesmo diploma estabelece, ainda, que as
entidades abrangidas dispdem de um canal de denuncia interna e ddo seguimento a denuncias de atos de
corrupcdo e infracbes conexas nos termos do disposto na legislacdo que transpde a Diretiva (UE)
2019/1937, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protecdo das
pessoas que denunciam violacdes do direito da Unido. O canal de comunicacdo de denuncias de suspeitas

de fraude ja se encontra disponibilizado.

Todos os trabalhadores assinaram o “Compromisso da Declaracdo de Impedimentos” em como se
comprometem a dar conhecimento ao seu superior hierdrquico ou a Diretora-Geral caso se venham a
encontrar em situacdo de incompatibilidade, impedimento ou escusa. Este compromisso, conforme

previsto no n.2 4, do artigo 17.2 do Codigo de Etica e Conduta da DGAL é renovado anualmente.

Caso o trabalhador considere que no desempenho de determinadas fun¢des que lhe estdo atribuidas ndo
estdo reunidas as condi¢des para a salvaguarda de auséncia de conflito de interesses, deve ser preenchida
pelo préprio a “Declaragdo de conflito de interesses”, a qual serd validada pela Senhora Diretora-Geral das

Autarquias Locais.

A elaboracdo deste Relatdrio tem ainda presente o contexto das atribuicdes da DGAL como Organismo
Intermédio do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO ISE) e dos Programas Operacionais
Regionais do Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve, no ambito das competéncias
administrativas e técnicas que lhe sdo cometidas, pelos contratos de delegacdo de competéncias,
prevenindo e/ou combatendo a ocorréncia de quaisquer riscos no ambito de infracBes relacionadas com a

pratica de atos de corrupcdo e infragcdes conexas.
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Para os efeitos, os trabalhadores da Unidade de Fundos Estruturais (UFE), a quem compete o exercicio das

funcdes delegadas pela Autoridade de Gestdo do PO ISE declararam a sua situacdo em matéria de conflito

de interesses, mediante a assinatura da Declaracdo de Conflitos de Interesse.

Na sequéncia da entrada em vigor do Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD) aprovado pelo
Regulamento UE 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, a 25 de maio de

2018, foi constituido na DGAL um grupo de trabalho criado para a implementagdo do RGPD.

A DGAL tem maioritariamente a sua atividade dirigida a entidades publicas, porém estd empenhada em
proteger a privacidade e os dados pessoais dos titulares dos dados, no cumprimento integral do RGPD.

Neste ambito, foi designado a Encarregada de Protecdo de Dados, ao abrigo do disposto na alinea a) do n.2
1en.25e6doartigo 37.2 do RGPD, por Despacho n.2 2/2022 do Senhor Diretor-Geral, o qual produziu

efeitos a 1 de marco do mesmo ano.

lll. AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS DO RISCO DO PPR
l1.1. Grau de colaboragao

Em cada unidade organica é responsavel pela implementacdo do PPR o Diretor de Departamento, Chefe

de Divisdo ou Chefe de Equipa (quando aplicavel).

Pelo Despacho n.2 11/DG/2022, da Diretora-Geral da DGAL, foi constituida uma equipa para a elaboragéo,

acompanhamento da implementacdo e elaboracdo do relatério anual de execucdo do PPR.

Conforme previsto no PPR, periodicamente o(a) Diretor(a)-Geral procede ao controlo da respetiva
execucdo, a fim de assegurar o cumprimento das regras estabelecidas, sendo assessorada para o efeito
pela UFE. O acompanhamento deverd garantir que estdo a ser implementadas as medidas de controlo

previstas para as atividades da organizacdo e se estas alcangaram os resultados pretendidos.

O presente trabalho concretizou-se na leitura do préprio PPR incluindo outra documentacdo e informacdo

disponibilizada pela DGAL, nomeadamente:

e  Estrutura Organica;

e Cddigo de Etica e Conduta.
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l1.2. Metodologia

A elaboracdo do Relatério Anual de Execucdo relativo a implementacdo das medidas preventivas dos riscos
em 2022 tem por base a metodologia utilizada para a elaboracdo do PPR, no sentido de que o processo de

preparagdo seja transversal e abrangente.

Foi solicitada a participacdo dos responsaveis pela implementacdo das diversas medidas, mediante o envio
de uma ficha de avaliacdo da execucdo do PPR (com a estrutura definida no anexo |) aos dirigentes das

seguintes unidades organicas:

Unidades organicas nucleares:
e Departamento para a Cooperacdo e Assuntos Financeiros (DCAF);
e Departamento de Recuperacgdo Financeira (DRF);
e Departamento de Estudos, Comunicacdo e Entidades Autarquicas (DECEA);

e Departamento de Informatica, Sistemas de Informacao e Instalagdes (DISII).

Unidades organicas flexiveis:
e Divisdo Financeira (DF);
e Divisdo de Apoio Juridico (DAJ);
e Divisdo de Apoio as Entidades do Subsetor da Administracdo Local (DAESAL)

e Unidade de Fundos Estruturais (UFE) — equipa multidisciplinar.

Para os efeitos, foi solicitado aos dirigentes que, relativamente a cada uma das atividades identificadas no
anexo lll do PPR, efetuassem um ponto de situagdo sobre as mesmas e a implementacdo das respetivas
medidas preventivas dos riscos em 2022, e, complementarmente, apresentassem propostas de altera¢des
ou novas medidas cuja implementacao se justifique e, caso aplicavel, identificassem as que no decorrer do

ano se julgaram inadequadas e / ou sem efeito para a mitigacdo do risco.

A metodologia adotada no que diz respeito a verificagdo do grau de execuc¢do das medidas tomou por base
a definicdo de quatro niveis de implementacao:

e “Medida concluida em aplicacdo”;

e “Medida concluida ndo aplicada”;

e “Medida em preparacdo / elaboragdo”;

e “Medida ndo iniciada”.
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Relativamente as medidas por implementar, as unidades organicas indicam quais os constrangimentos

subjacentes a ndo implementacdo das mesmas.

No anexo | deste documento apresentam-se as respostas aos inquéritos dirigidos as unidades organicas.

l11.3. Analise global da execu¢ao do PPR em 2022

Neste ponto pretende-se concluir sobre a analise global efetuada da implementacdo do PPR em 2022 e das
medidas preventivas dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupcao e infracdes conexas implementadas

em cada unidade organica, tendo por base os questionarios preenchidos pelos dirigentes.

Cumpre realcar que a organizacdo interna desta Direcao-Geral salvaguarda o principio da separacao de
funcdes, conforme as boas praticas de gestdo. Esta separacdo é evidenciada no facto de cada unidade
orgénica ter as funcdes especificas previstas na Portaria n.2 376/2015%, de 21 de outubro, no Despacho n.2
4871/2017?%, de 5 de junho, e no Despacho n.2 7725/20183, de 7 de agosto, e estando a nivel interno
estabelecido o reporte hierdrquico de cada uma destas unidades, coordenadas pelos diferentes membros

da Direcéo.

As unidades organicas cumprem e asseguraram a segregacdo de funcBes designadamente nas areas
relacionadas com a responsabilidade em matéria de reparticdo dos recursos publicos entre o Estado e as
Autarquias Locais, na informacdo estatistica produzida sobre recursos Humanos na Administracdo Local,
na instrucdo dos processos de declara¢do de utilidade publica para efeitos de expropria¢do e nos processos
de constituicdo de serviddo administrativa, na gestdo de tesouraria, bem como nas responsabilidades em

matéria de gestdo das operagdes cofinanciadas dos fundos estruturais.

Acresce que a DGAL no ambito das atribuicGes que Ihe sdo cometidas pelos contratos de delega¢do de
competéncias da Autoridade de Gestdo do PO ISE e dos Programas Operacionais Regionais, ja referido no
ponto 1 deste documento, deve observar o disposto da Norma n.2 04/AD&C/2015, de 23-04-2015, emitida
pela Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, |.P., relativa a Estratégia Antifraude e avaliacdo do Risco

de Fraude.

1 Determina a estrutura nuclear e estabelecer o nimero maximo de unidades matriciais e flexiveis da DGAL e as competéncias das respetivas
unidades orgdnicas nucleares.

2 Cria a equipa multidisciplinar Unidade de Fundos Estruturais.

3 Cria as unidades orgéanicas flexiveis da DGAL.
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IV. MONITORIZAGAO POR UNIDADE ORGANICA

No anexo | enumeram-se todas as medidas preventivas dos riscos do Plano de Prevencdo de Riscos por
unidade organica identificando os riscos de corrupcdo ou infragGes conexas e classificando o grau de risco
de acordo com a seguinte escala (Elevado, Médio, Baixo), das principais atividades de cada unidade

organica.

As medidas referidas foram monitorizadas recorrendo-se as seguintes questdes:
e Estado daimplementacdo da medida?
e Existe evidéncia da operacionalizacdo da medida?
e A medida é testada com regularidade?

e Como considera a eficacia da medida?

Para a totalidade das medidas preventivas ndo foram sugeridas quaisquer altera¢des ou a sua eliminacdo.
A circunstancia deve-se a manutencdo das atividades e dos potenciais riscos associados. Assim, mantém-
se também a classificacdo do grau do risco resultante da avaliacdo do grau de probabilidade de ocorréncia

e da gravidade da consequéncia.

Quadro 1 - Estado da Implementagdo das medidas preventivas dos riscos por Unidade Organica (%)

coMn(i:cI’lI:i’:a LI Nll':d:jr: eﬁ? il ) Implementagao
Unidades Organicas - 2022 ndo concluida em | P p/ ¢ nao P (%) ¢
I. ~ PN 0
aplicada aplicagdo elaboragao oices
Departamento para a Cooperagdo e Assuntos 11 3 1
Financeiros (DCAF) 73%
Departamento de Estudos, Comunicagdo e Entidades 8 3
Autarquicas (DECEA) 73%
Departamento de Informatica, Sistemas de 6 6
Informac3o e InstalagGes (DISII) 0%
Departamento de Recuperac3o Financeira (DRF) 8 11 58%
Divis3o de Apoio Juridico (DAJ) 3 100%
Divis3o Financeira (DF) 17 15 53%
Unidade de Fundos Estruturais (UFE) 21 100%
Divisdo de Apoio ao Subsetor da Administragdo Local 7 9
(DAESAL) 44%
Todas as unidades organicas da DGAL 1 7 2 2 37%
Total 9 85 38 9 60%

O grau de implementacdo das medidas para mitigacdo do risco foi aferido em relagdo as a¢des concluidas
em aplicacdo, constatando-se que a maioria das medidas preventivas se encontram concluidas e em

aplicacdo (60%).
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Pese embora se tenha mantido o nimero global de medidas preventivas (141), salienta-se o acréscimo de

9 medidas concluidas em aplica¢do (4 no DRF e 5 na DAESAL).

No DISII ainda ndo se encontram em aplicacdo quaisquer medidas preventivas, sendo que 50% se

encontram em preparacao e as restantes ainda ndo foram iniciadas.

De destacar que, na DAJ bem como na UFE, a totalidade das medidas preventivas encontram-se concluidas

e em aplicacdo.

Gréfico 1 - Estado da Implementagdo das medidas preventivas dos riscos (%)

ll

1’1 uffﬁl “\

= Medida concluida em aplicagdo (85)
s Medida em preparacdo / elaboragdo (38)
» Medida concluida ndo aplicada (9)
» Medida ndo iniciada (9)
Fonte: Respostas aos inquéritos dirigidos as unidades orgdnicas

Conforme se verifica no Grafico |, das 141 medidas propostas, 85 encontram-se em aplicagdo e 38 em

preparacdo/elaboracdo.

Ndo foram iniciadas 9 medidas a que acresce igual nimero de medidas concluidas que ainda ndo se

encontram em aplicacdo.

No quadro 2 é apresentada a quantificacdo quanto a implementacédo efetiva e a eficacia percecionada das

medidas preventivas dos riscos, por unidade organica.
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Quadro 2 - Implementagdo e Eficacia das medidas preventivas dos riscos por Unidade Organica (%)

Unidades Organicas Total de Implementagdo Eficacia (%) *
i 0,

Medidas (%) Alta Média Baixa
Dgpartaﬂmento para a Cooperagdo e Assuntos 15 73% 64% 18% 18%
Financeiros (DCAF)
Departamento de Estudos, Comunicagdo e Entidades o o o o
Autarquicas (DECEA) 1 /3% 100% 0% 0%
Departarrlento de i Informatica, Sistemas de 1 0% 0% 0% 0%
Informacdo e Instalagées (DISII)
Departamento de Recuperagdo Financeira (DRF) 19 58% 100% 0% 0%
Divisdo de Apoio Juridico (DAJ) 3 100% 67% 33% 0%
Divisdo Financeira (DF) 32 53% 53% 29% 18%
Unidade de Fundos Estruturais (UFE) 21 100% 100% 0% 0%
(D[I)\:EZCA)SE Apoio ao Subsetor da Administracdo Local 16 44% 43% 579% 0%
Todas as unidades organicas da DGAL * 12 58% 100% 0% 0%

141 60% 80% 14% 6%

Fonte: Respostas aos inquéritos dirigidos as unidades organicas.

Nota: * Medidas implementadas em atividades transversais a todas as unidades organicas.

O grau de eficécia para mitigacdo do risco foi aferido em relagdo as a¢des concluidas em aplicacdo.

Pela andlise do quadro conclui-se que, para o conjunto de 141 medidas preventivas do risco e infracdes
conexas, a DGAL implementou, como anteriormente referido, cerca de 60% das medidas, das quais 80% se

encontram classificadas com grau de eficacia “Alta”.

O PPR prevé um conjunto de medidas preventivas destinadas a minimizar riscos em atividades transversais
as unidades orgénicas da DGAL como o atendimento ao publico (telefénico e presencial), a gestdo dos
pedidos de esclarecimento, a elaboragdo de oficios e informagBes, a contratacdo publica,
desenvolvimentos e/ou melhorias nas aplicagBes informaticas existentes e o levantamento de

necessidades para novas aplicages a implementar.

No que respeita a drea de contratacdo publica, que é uma area transversal em que intervém todas as
unidades organicas da DGAL com necessidade de aquisicdo de bens e servicos no ambito das suas
atividades, ressalva-se, como ja explicitado, que todos os trabalhadores assinaram o “Compromisso da
Declaracdo de Impedimentos”. Com vista a normalizacdo dos processos procedeu-se a atualizacdo do

manual de procedimentos de contratacdo publica.
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V. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

Verifica-se que os dirigentes das unidades orgéanicas previram e identificaram os riscos de corrupcdo e
infracdes conexas, sendo que se observa que as medidas preventivas se encontram maioritariamente

implementadas (60%), das quais 80% classificadas com grau de eficacia “Alta”.

Constata-se a ndo implementacdo de algumas medidas mitigadoras dos riscos identificados, como sejam
0s manuais de procedimentos, enquadrados nas boas praticas de gestdo na administracdo publica,
afigurando-se que devera ser feito um esforco no sentido da respetiva elaboracdo, apresentando para o

efeito um cronograma de execucdo.

Estdo ainda por aplicar as medidas preventivas definidas para o DISII, pelo que deverdo ser aplicadas, com

a maior brevidade possivel.

Apresentam-se ainda as seguintes recomendacdes:

e Continuacdo da monitorizacgdo por parte dos dirigentes de cada unidade organica do cumprimento
das normas e procedimentos internos, assegurando a necessaria segregacao de funcdes;

e Inclusdo das atividades e respetivas medidas preventivas relativas ao Sistema Integrado de Gestdo
e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica;

e Inclusdo nas areas transversais de atividades e respetivas medidas preventivas relativas a quebra
de sigilo e protecdo de dados;

e Promogdo de formagdo em contexto de trabalho para os trabalhadores, sobre as normas e
procedimentos internos;

e Garantir as evidéncias da aplicacdo das medidas preventivas/mecanismos de controlo do PPR.

e Alteracdo do PPR em funcdo do Relatdrio Anual de Execucgdo.
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Anexo |

Resposta aos inquéritos dirigidos as unidades organicas em 2022

Departamento para a Cooperacao e Assuntos Financeiros

Ha evidéncia da

Riscos de operacionaliza¢do | Justificagdo da L c°f“° -
L ~ Grau de Estado da . - . . A medida é | considera Alteragoes a
Principais corrupgao ou . . . q . o da medida? nao aplicagdo da ] a2
atividades infragio ) I'I?C.O Medidas preventivas previstas no PPR |mplemen‘tagao I — medida /Previsdo testad? com? a eficacia Porqué? propor
conexa identificado da medida "Néio" preencha T regularidade? d? (Fundamentar)
- medida?
coluna seguinte)
Consegue-se
Critérios de i ) Me(ziida . segregar o
reparticio dos Segregacdo de fungdes. concI.U|da~em Sim Alta c§l.culo~da
recursos aplicagdo verificagdo do
publicos entre mesmo.
o Estado e as Falta de Medida
autarquias isengdo e Moderado | Pista de controlo disponivel e documentada. | concluida em Sim Alta
locais e imparcialidade. aplicagdo
elaboragéo dos Atribuicio de
respetivos Medida em objetivo em sede
Aplar]osA d~e Manual de procedimentos. preparacgio / de SIADAP para
distribuicdo. elaboragdo concretizagdo
deste objetivo
Medida
Checklist de verificagdo. concluida em Sim Alta
aplicagdo
Atribuicdo de
objetivo em sede
de SIADAP para
Processamento i izacd
das Tratamgnto Manual de procedimentos '\rlleedalfaa 221/ 322:;?&2?&
transferéncias preferermal v i I pelapl)aorac do Manual éncon'tra—
financeiras favorecimento. Moderado ‘ se elaborado para
para as AFaItaNde validagdo dasp
) isengdo e )
aultscr;qiLstas imparcialidade. chefias.
Medida
Pista de controlo documentada. concluida em Sim Alta
aplicacdo
- Medida em Carece de Ndo depende
Manual da aplicagdo dos pagamentos - . « . . .
atualizado. preparagio / articulagdo com Sim Média s6 de um
elaboragdo outras UO departamento
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DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Ha evidéncia da
operacionalizagdo

Justificacdo da

L Riscos de . . . Estado da R ndo aplicacao A medida é Como considera Alteragoes a
Principais . Grau de risco Medidas preventivas . ~ da medida? . S A
L. corrupgao ou . ipe . implementag¢ao da medida testada com a eficacia da Porqué? propor
atividades . o identificado previstas no PPR . (Se respondeu . . .
infragdo conexa da medida e /Previsio da regularidade? medida? (Fundamentar)
Néo" preencha a aplicacio
coluna seguinte) plicag
Definicdo e aplicagdo de
métodos de conferéncia
da _ informagdo | Medida CQnCLU|da Sim Média
rececionada ou em aplicagdo
recolhida e divulgagdo
interna dos mesmos.
RIS.C.O de Definicdo e divulgagdo
~ deficiente ) ) -
Prestagdo de } interna de orientagdes, . .
) ~ qualidade da Medida concluida . -~
informagdo  ao A ~ modelos de tratamentos - Sim Média
) informagdo em aplicagdo
exterior, ) ’ de dados e notas
financeira L
tratamento da explicativas.
. . prestada ou
informagdo ) . Fraco
) divulgada. Risco
recolhida e sua de Definigdo de
ublicitagdo . i 4
PP : G desatualizacio metodologias de calculo, Medida concluida .
(Porta da inf x nomeadamente de o Sim Alta
Autérquico) a Informagao indicad em aplicagdo
. publicada ou |q ica ore§, e sua
divulgada. divulgagdo interna.
N&o ha um
sistema de Implementagdo
Auditoria de qualidade Medida ndo N3o Baixa auditoria de um sistema
aos dados recolhidos. iniciada definido de auditoria
externo ao interno
departamento
Pista de controlo | Medida concluida .
s Sim Alta
documentada. em aplicagdo
Manual do utilizador da
Aplicagdo de gestdo do | Medida concluida Sim Baixa
Risco de Programa Equipamentos em aplicagdo
Processamento incorregdes no atualizado.
dos apoios no | processamento
ambito do dos apoios. Moderado Manual da aplicagdo dos | Medida concluida Sim Baixa
Programa Falta de isencdo pagamentos atualizado. em aplicagdo
Equipamentos. e —
) - A execugdo e
imparcialidade. FRSSAR
verificagdo sdo
- ~ Medida concluida . feitas por
Segregagdo de fungdes. - Sim Alta pessoas
em aplicagdo .
distintas
(técnico e
chefia)
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DCAL

Departamento de Estudos, Comunicag¢do e Entidades Autarquicas

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Ha evidéncia da
: . o —— = Como
Riscos de operacionalizacdo | Justificagdo da ndo L . o
L . Grau de . . Estado da . L A medida é | considera Alteragoes a
Principais corrupgao ou . Medidas preventivas | . o da medida? aplicacao da . A
L. . = risco . implementagao . . testada com | a eficacia Porqué? propor
atividades infragdo . e previstas no PPR ) (Se respondeu medida /Previsdo .
identificado da medida R L regularidade? da (Fundamentar)
conexa Ndo" preencha a da aplicagdo .
- medida?
coluna seguinte)
Medida Manutengdo do nivel de
Segregacdo de fungdes. | concluidaem | Sim Sim Alta qualidade da informagdo
aplicagdo estatistica produzida
Gestdo de T 3
) Diminuigdo da Medida Adogaq dos
entidades DGAL ) Manual de . ) ) procedimentos
qualidade da X concluidaem | Sim Sim Alta
- componente inf . Moderad procedimentos. o adequados por todos os
de entidades iniormagao oderado aplicacao utilizadores
que reportam estatistica T P YT 3
! ) " ormacdo de onhecimento dos
: x produzida. Manuais do utilizador . 0 . .
informacdo. u'| N uHitz Medida em utilizadores é um procedimentos
da aplicagdo - ’ . o P .
i . preparagdo/ | Sim processo em curso | Sim Média necessarios a garantida
atualizados e formagdo ~ )
L elaboragdo com a entrada de da qualidade da
dos utilizadores. - . « .
novos utilizadores informacdo estatistica
Medida Manutencgdo do nivel de
Segregacdo de fungdes. | concluidaem | Sim Sim Alta qualidade da informagéo
aplicacdo estatistica produzida
Adogdo dos
Medida ¢ )
Manual de . ) ) procedimentos
) concluidaem | Sim Sim Alta
procedimentos. L adequados por todos os
aplicacdo tilizadores
Diminui¢do da utl -
Gestdo de qualidade da Conheqmento dos
entidades - informagdo Moderado procedl{njen’gos A
aplicacdo SEL. estatistica . necessarlos a garantida
produzida. Manual do utilizador da ) A fqrmagao c/je fja qualldfde da L
. ) Medida em utilizadores é um informacdo estatistica
aplicacdo atualizado e - . . .
~ preparagdo/ | Sim processo em curso | Sim Média
formacgdo dos ~
" elaboragdo com a entrada de
utilizadores. .
novos utilizadores
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DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Ha evidéncia da
Riscos de operacionalizacdo | Justificacdo da ndo Como
s ~ Grau de . . Estado da . . A medidaé | considera Alteragoes a
Principais corrupgao ou . Medidas preventivas | . ~ da medida? aplicagdo da e A
- . = risco . implementagao . . . testada com | a eficacia Porqué? propor
atividades infracdo . A previstas no PPR . (Se respondeu medida /Previsdo .
identificado da medida nre - regularidade? da (Fundamentar)
conexa 'Nédo" preencha a da aplicagdo .
. medida?
coluna seguinte)
Medida Manutencgdo do nivel de
Segregacdo de fungdes. | concluidaem | Sim Sim Alta qualidade da informagdo
aplicagdo estatistica produzida
Manual sobre métodos Medida Adocdo dos
e regras de conferéncia . ) . procedimentos
) N concluidaem | Sim Sim Alta
da informacao e o adequados por todos os
) .. aplicagcdo o
4 divulgagdo interna. utilizadores
Diminuigdo da Bl 5 ; =
aboragdo e divulgagdo )
Recolha e qualidade da . : ) e E Conhecimento dos
tratamento de interna de orientagoes, . .
) - informacdo Medida procedimentos
|nformacao L modelos de . . . PP .
estatistica concluidaem | Sim Sim Alta necessdrios a garantida
sobre recursos ) Moderado | tratamentos de dados e licacs d lidade d
produzida. o aplicacdo a qualidade da
humanos das notas explicativas sobre ) ~ -
Incorreta h informacéo estatistica
entidades ha d o registo dos dados.
recolha de - P —
autarquicas. . - L . Medida Verificagdo da eficacia
Auditoria de qualidade . ) ) )
informago. udror! qu( ! concluidaem | Sim Sim Alta das medidas
aos dados recolhidos. . )
aplicacdo implementadas
A formagdo de Conhecimento dos
Medida em utilizadores é um procedimentos
Acdes de formacdo. preparagdo/ | Sim processo em curso | Sim necessarios a garantida
elaboragdo com a entrada de da qualidade da
novos utilizadores informacdo estatistica
21
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DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Departamento de Recuperagao Financeira

Ha evidéncia da

impedimentos dos

membros da equipa.

ndo aplicada

2022

incompatibilidades

Como
. operacionalizagdo | Justificacdo da A /2 . e
T Riscos de . . . Estado da P ' .'z ¢ ..u : '. s ~ A medida é | considera Alteragoes a
Principais . Grau de risco Medidas preventivas . " da medida? ndo aplicacdo da . . A
L. corrupgao ou . o . implementag¢ao . . testada com | a eficacia Porqué? propor
atividades . = identificado previstas no PPR . (Se respondeu medida /Previsdo .
infracdo conexa da medida PR N regularidade? da (Fundamentar)
Ndo" preencha a da aplicagdo .
: medida?
coluna seguinte)
Analises colaborativas, . , A atividade ndo ) -,
) Medida concluida . - Reduz risco de viés
sempre com mais do - ; N3o ocorreu no ano de | Ndo Alta S Nada a propor
) ; ndo aplicada individual
gue um interveniente. 2022
' . - Reduz risco d
Aleatoriedade na ) . A atividade ndo ° UZ.HSCNO N
R Medida concluida . - cristalizagdo de
Trat t distribuicdo das N . N&o ocorreu no ano de | Ndo Alta N . Nada a propor
ratamento i ndo aplicada 2022 relagBes pessoais
Anadlise de | preferencial ou analises. e de viés individual
candidaturas  ao | favorecimento. Moderado - — — -
FAM. Falta de isencio e Flcha de andlise com Medida concluida ) A atividade ndo i Red.uz. .
imparcialidade indicadores N ; Nao ocorreu no ano de | Ndo Alta subjetividade da Nada a propor
P : ) ndo aplicada o
padronizados. 2022 analise
Decl 3 fli ~
ec araf;ao de conflito . , A atividade ndo Torna presente as
de interesses e | Medida concluida . o o
. . - ; Ndo ocorreu noanode | Ndo Alta questdes de Nada a propor
impedimentos dos ndo aplicada ) S
. 2022 incompatibilidades
membros da equipa.
Anali laborati ) . A atividade nd ) L
nalises coa org vas, Medida concluida ~ atividade nao - Reduz risco de viés
sempre com mais do ~ ; Ndo ocorreu noanode | Ndo Alta o Nada a propor
. . ndo aplicada individual
gque um interveniente. 2022
) . . Reduz risco d
Pareceres sobre os Aleatoriedade na Medida concluida A atividade ndo creistL;ZIizr:C;O c‘iee
documentos Tratamento distribuicdo das N . Ndo ocorreu no ano de | Ndo Alta N ¢ ) Nada a propor
previsionais e ¢ andlises ndo aplicada 2022 relagdes pessoais
o preferencial ou ' e de viés individual
revisdes dos .
Municipios 4o favorecimento. Fraco
i 5 Indicadores ) , A atividade ndo Reduz
PAEL Programa | e | alta deisencdoe ) Medida concluida | . « o
- ‘g imparcialidade. padronizados e com 30 alicada Ndo ocorreu noanode | Ndo Alta subjetividade da Nada a propor
Municipios no objetivos pré-definidos. P 2022 analise
FAM.
Decl do d flit o «
d:c ara(i;:tc;resesezon ! Z Medida concluida A atividade ndo Torna presente as
N&o ocorreu no ano de | Ndo Alta questdes de Nada a propor

22

DGAL | Rua Tenente Espanca, n? 22 - 1050-223 Lisboa
Tel.: 213 133 000 Fax: 213 528 177 E-mail: geral@dgal.gov.pt www.portalautarquico.dgal.gov.pt




DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Ha evidéncia da

contraditério

lapsos

Como
. . operacionalizagdo | Justificacdo da S . e
T Riscos de . Medidas Estado da P N ¢ - . s ~ A medida é | considera Alteragoes a
Principais . Grau de risco . . " da medida? ndo aplicacdo da . A
L. corrupgao ou . ipe preventivas implementagao " . . testada com | a eficdcia Porqué? propor
atividades . ~ identificado . . (Se respondeu medida /Previsdo .
infragdo conexa previstas no PPR da medida R - regularidade? da (Fundamentar)
Ndo" preencha a da aplicagdo .
; medida?
coluna seguinte)
Manual de
rocedimentos e | Medida concluida | _. ) Reduz risco de
P - L Sim Sim Alta Nada a propor
check list de em aplicagdo lapsos
verificagdo
Andlises
colaborativas, . , )
.| Medida concluida | .. ) Reduz risco de
sempre com mais . Sim Sim Alta Nada a propor
em aplicagdo lapsos
do que um
Risco de interveniente.
Apuramento e | incorregdes no Aleatoriedade na
controlo do | apuramento dos Fraco distribuicdo  dos
endividamento limites ou do apuramentos do
endividamento endividamento, Medida concluida | . ) Reduz risco de
s Sim Sim Alta s Nada a propor
nomeadamente a em aplicagdo viés individual
contribuicdo  das
entidades
participadas
Publicitagdo  dos Promove a
apuramentos, Medida concluida | . ) transparéncia e
o . Sim Sim Alta ) Nada a propor
permitindo em aplicagdo reduz riscos de

Tel.: 213 133 000 Fax: 213 528 177 E-mail: geral@dgal.gov.pt www.portalautarquico.dgal.gov.pt
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DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Departamento de Informatica, Sistemas de Informacgao e Instalagdes

Ha evidéncia da

pae s Justificacdo da Como
. . . . Medidas Estado da Rk nao aplicagdo | A medida é considera Alteragoes a
Principais Riscos de corrupgao Grau de risco . q = da medida? . . - - A g
.. ., ~ . e preventivas implementagdo da da medida testada com a eficacia Porqué? propor
atividades ou infragdo conexa identificado . . (Se respondeu . . .
previstas no PPR medida L /Previsdo da | regularidade? da (Fundamentar)
el aplicagdo medida?
Manual de )
) Medida em
procedimentos de - . . ) Falta de
ectio de preparagdo / Sim Ndo Baixa recUrsos
- 8 A elaboragdo
Falta de protecdo aos equipamentos.
trabalhadores da Guia de
DGAL. Incorreto conservagio e . "
funcionamento dos manutengdo  das M,ed.lqadnao N3o Falta de
equipamentos instalacdes da iniciada recursos
instalados no edificio. DGAL.
Gestdo das | Risco de perda do Inventario dos
instalagdes e dos | controlo dos espagos equipamentos que )
equipamentos que acomodam os Moderado constituem a Medida ?m ) ) )
instalados no | componentes infraestrutura prepara(;aNO/ sim sim Baixa
edificio. tecnoldgicos. Intrusdo tecnoldgica sempre elaboragdo
nas instalagdes do atualizado.
edificio da DGAL. Aplicacs q
Risco de ineficiente plicagdo €
5 processos de
conservagdo e ! . )
- instalagdo, Medida em
manutenc¢do do tualizac 30/ i N3 Bai Falta de
edificio da DGAL. atualizagdo i e prepara(;aNO im do aixa recursos
monitorizagdo  de elaboragdo
software e
firmware.
24
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DCAL

DIRECAO -GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Ha evidéncia da

protecdo de
informacdo.

operacionalizacio Justificacdo da Como
L. . o . Medidas Estado da P ., s ndo aplicagdo | A medida é considera Alteragoes a
Principais Riscos de corrupgao Grau de risco . . ~ da medida? . . a
s R = K . preventivas implementagdo da da medida testada com | a eficacia Porqué? propor
atividades ou infragdo conexa identificado . . (Se respondeu L .
previstas no PPR medida R /Previsio da | regularidade? da (Fundamentar)
Néo" preencha a . . .
. aplicacdo medida?
coluna seguinte)
Manual de
procedimentos Medida ndo . Falta de - . Falta de
o S N3o Ndo Baixa
para a aceitacdo de iniciada recursos recursos
aplicagdes.
Atualizagdo dos Medida em
Risco de ndo 2 N . - ) Falta de
. manuais de preparagdo / Sim Ndo Baixa
conformidade com os S N recursos
reqUisitos previstos utilizador. elaboragdo
Desenvolvimento q P Atualizagdo dos Medida em
) ~ | parao ) N ) N . Falta de
e implementagdo ) manuais de preparagdo / Sim N&o Baixa
L desenvolvimento. o N recursos
aplicacional. ) ) administrador. elaboragdo
oo . | Riscodeincorreta =
Apoio a utilizagdo I Moderado Constituicdo de
utilizagdo das ;
de  todas as L7 equipa
L aplicagdes. e
aplicagdes ) multidisciplinar
instaladas Risco de liaca
' descontinuidade de para ava |a<;aot €
L acompanhamento ~
utilizacdo das P - Medida ndo - Falta de ~ ) Falta de
.. da concegao, o Nao Nao Baixa
aplicagdes. ) iniciada recursos recursos
desenvolvimento e
implementacdo de
projetos TICs e suas
regras de
funcionamento.
Risco de adulteragdo, Plano integrado de Medida em Falta de
modificacdo ou perda Seguranga e preparagdo / Sim Ndo Alta
) N ~ recursos
de informacdo. controlo. elaboragdo
Risco de acesso Auditorias de
indevido a qualidade aos Medida ndo . Falta de . Falta de
. ~ ) S Ndo Ndo Alta
informagéo. dados  registados iniciada recursos recursos
Risco de acessos nas bases de dados.
. indevidos ao centro Documentagdo )
Gestdo e controlo de dad Moderad L 540 Medida ndo . Falta de - ) Falta de
de Bases de Dados € dados, oderado técnica atualizada iniciada Ndo recUrsos Nao Baixa FeCUrSOS
processamento e das Bases de dados.
comunicagdes.
Risco de perda de .
dados Modelo relacional e
Risco de perda de do desenho das l\/lledl|(?ia nao N3o Falta de N3o Baixa Falta de
Bases de dados iniciada recursos recursos
seguranga e de ”
atualizado.
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DCAL

Divisdo de Apoio Juridico

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Ha evidénciada | Justificacdao
Medidas operacionalizacdo da ndo Como
. Riscos de . . Estado da . . A medida é considera Alteragoes a
Principais " Grau de risco preventivas . - da medida? aplicagao da 2 a
L. corrupgao ou . e . implementacao . testada com | a eficacia Porqué? propor
atividades . = identificado previstas no . (Se respondeu medida .
infragdo conexa da medida R . regularidade? da (Fundamentar)
PPR 'Néo" preencha a | [Previsdo medida?
coluna seguinte) | da aplicagdo :
Reduz as oportunidades que
. Medida ermitam a qualquer pessoa )
Segregacdo de . ) ) P q N querp Medida a
~ concluidaem | Sim Sim Alta estar em posicdo de perpetrar e
fungdes. o manter.
aplicagdo de ocultar erros ou fraudes no
5 curso normal das suas fungdes.
Instrugdo  dos
processos de
declaragdo  de
utilidade publica Tratamento Medid c b ]
; edida ontribui para fixar critérios e .
para efeitos de £ ial Manual de . . . oure ) i Medida a
ac5 prererencial ou ) concluidaem | Sim Sim Alta padrdes e para uniformizar o
EXpropriagao €| o recimento procedimentos. licacs trat tod manter.
dos pedidos de r 0. Moderado aplicacdo ratamento dos processos.
= Falta de isengdo
reversdo  bem
e
como dos | . .
imparcialidade.
processos de
constituicdo de Declaracio  de Anualmente s3o recolhidas
serviddo conﬂitog de declaragdes de conflito de
administrativa. ) Medida interesses dos membros da )
interesses e . ’ ) . ) ) Medida a
) ) concluidaem | Sim Sim Média equipa, nas quais 0s mesmos
impedimentos L ) : : manter.
aplicacdo ficam cientes da necessidade
dos membros da ) .
equina de declarar, de imediato,
quipa. qualquer alteragdo da situagdo.
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DCAL

Divisdo Financeira

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Ha evidéncia da

. . - S Como
. Medidas operacionalizagdo P ~ A medida é .
T Riscos de Grau de . Estado da . Justificagdo da ndo considera o
Principais . . preventivas . - da medida? o . testada com . o Alteragdes a propor
L. corrupgao ou risco . implementacdo aplicacdo da medida . a eficacia Porqué?
atividades . ~ . . previstas no . (Se respondeu L .. regularidad (Fundamentar)
infracdo conexa | identificado da medida = m /Previsdo da aplicacdo da
PPR N&o" preencha a e? .
. medida?
coluna seguinte)
Esta atividade tera de
) ser revista | Esta atividade terda de
Pedidos de Integrar o] . . ) 4, )
) - Medida em Estd em curso um novo posteriormente,  ja | ser revista
Libertagdo  de processo de - . . »
L . preparagdo / Sim programa para Alta que se encontra | posteriormente, j& que
Creditos  (PLC) previsao na elaboragdo substituicdo da ATAL revista a integragdo | serad integrada na nova
junto da DGO, | Previsdes ATAL. s ¢ b g gN — &
. Elevado em nova aplicagdo | aplicagdo.
tendo por base | incorretas. ) o
. informatica.
as previsdes de —
. Elaboragdo e . Integrado no Manual
transferéncias . . Medida em Integrado no Manual de
. divulgagdo  do - . . de Controlo Interno
mensais. preparagdo / Ndo Controlo Interno que Nao Alta
manual de N . que aguarda
. elaboragdo aguarda aprovagdo ~
procedimentos. aprovagdo
. ’ Integrado no Manual
Cabimentar, Elaboragdo de Medida em Integrado no Manual de s
« « ~ de Controlo Interno
processar e Manual de preparagdo / Nao Controlo Interno que Nédo Alta e aguarda
pagar as | Incumprimento procedimentos. elaboragdo aguarda aprovagdo g rovacio &
transferéncias da | dos P - ¢ -
o ) Elevado Medida essencial
competéncia da | procedimentos ) .
) ) . ) Medida para verificar erros
DGAL, incluindo | legais. Checklist de , . ) )
- P concluida em Sim Sim Alta nos procedimentos
as transferéncias verificagBes. o .
aD6s retencaes aplicagdo das transferéncias
P i efetuadas na DGAL.
5 Definigdo das )
Gestdo 4 de ' . G ( Medida
tesouraria, Acesso indevido regras restritas . . )
. ) concluida em Sim Sim Alta
incluindo ao cofre. de acesso ao .
I aplicagdo
reconciliagdes cofre. .
L - Responsabilizagdo
bancarias, o Medida .
Falhas de Elevado Segregacdo de , ) ) nominal no acesso ao
nomeadamente ) ~ concluida em Sim Sim Alta
tesouraria. fungdes. . cofre.
das contas aplicagdo
associadas as ) Medida
n Falhas em saldos Checklist de . ) ;
transferéncias e L. o concluida em Sim Sim Alta
~ bancarios. verificagBes. o
retengdes. aplicagdo
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DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

eventuais alteragdes.

Ha evidéncia da Como
. Medidas operacionalizaga I - A medida é | consider -
Riscos de Grau de . Estado da P ) § Justificacdo da ndo Alteragoes a
AT = . preventivas . ~ o da medida? . . testada com aa a
Principais atividades | corrupg¢do ou risco . implementagao da aplicacdao da medida N oo Porqué? propor
. - . " previstas no . (Se respondeu .~ - regularidade | eficacia
infragdo conexa | identificado medida R /Previsdo da aplicacdo (Fundamentar)
PPR Ndo" preencha a ? da
coluna seguinte) medida?
Apoio no processo de Falhas na
P - P ) documentagdo Checklist ~ de | Medida concluida em ) «
gestdo de projetos . Moderado e . Sim Nao Alta
cofinanciados dos dossiers de verificagdo. aplicagdo
) projeto.
Elaboragdo e
divulgagdo do Medida em Integrado no Manual de
Manual de preparagdo / Sim Controlo Interno que
Gestdo e controlo | Tratamento procedimentos elaborac3o aguarda aprovacdo
dos processos de | preferencial ou
receitas e despesas | favorecimento.
Ecr:(rjrfnaszarda:tlil?sg(jes Lnocsumprlmento Moderado | cpackiist  de Medida em Integrado no Manual de
e x reparagao Sim Controlo Interno e
especifica do CFA, | procedimentos verificagdo. pelaioraggéo/ I aguarda aprovacio au
incluindo o processo | legais. Falhas em
administrativo. saldos.
a Medi lui ) )
Segrfgagao de edida cpnchda em Sim Sim Alta
funcdes. aplicagdo
Preparagdo dos . Integrado no
) Elab
projetos de .a oragMao © . Manual de
divulgagdo do Medida em Integrado no Manual de
Orgamento da N ) ) Controlo
o Manual de preparagdo / Sim Controlo Interno que Sim Alta
responsabilidade  da rocedimentos elaboragdo aguarda aprovagao Interno - que
DGAL, P s g P s aguarda
nomeadamente das . aprovagao
A Incumprimento
Transferéncias  das dos
Autarquias  Locais : Integrado no Manual de
procedimentos Checklist  d Medid luid i
(TAL), do Orgamento | | verei;calsgéo e Vea :pﬁiir;;su; aem Sim Controlo  Interno  que Sim Alta
da ) DGAL Incumprimento ' aguarda aprovagdo
(funcionamento, Elevado
A ) dos prazos.
investimento,
Programa Incorreta recolha
> de informacdo. Segregagdo de | Medida concluida em ) )
t CFA ~ . Sim Sim Alta
equ|pamen 0 € Incorreta fungdes. aplicagdo
funcionamento). -~
~ previsdo.
Assegurar a gestdo e
o controlo
orcamental da sua Formacao Medida concluida em
3 continua e . Sim Sim Média
execugdo, bem como aplicacio
a elaboragdo de especifica.
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Ha evidéncia
da
operacionaliz | Justificagdo .
. P ~ _9 A medida Como
Riscos de acdo da da ndo , . ~
= Grau de . . . e . N é testada | considera Alteragoes a
AT corrupgao ou . Medidas preventivas Estado da implementagdo medida? aplicagdo da a
Principais atividades N N risco . . . com a eficacia Porqué? propor
infragdo . e previstas no PPR da medida (Se respondeu medida .
identificado PR . regularida da (Fundamentar)
conexa Néo /Previsdo da .
T de? medida?
preencha a aplicacdo
coluna
seguinte)
Elaboracdo e divulgacdo )
) > Medida em preparagdo ) Em fase de
N TratamenFo de 'Regras de circulagdo da elaboia go cao/ Sim conclusio
Gestdo do p’rocesso de preferermlal ou documentacio na DGAL'. ¢
entradas e saidas de toda | favorecimento. Fraco
a documentagdo na DGAL. | Extravio de
Gestdo de arquivo. documentagdo 'mp|?me”ta§a° de Medida concluida em _ _ o
medidas de  controlo o Sim Sim Média
. . aplicagdo
interno periddicas.
Envio d blicacs Integrado no
nvio de publicagdes para )
Diari pd R C,bl.p Incumpriment Manual de
0 Dlario da Republica €| | dos Elaboragdo de Manual de | Medida em preparagdo / Sim Controlo
Acompanhamento cjo procedimentos procedimentos. elaboragdo Interno  que
processo de publicacdo . Fraco
em DR, Bolsa de Emprego legais. aguarda
B ‘p gA Incumpriment aprovagao
Publico € Jornais o dos prazos Medid ncluida em
nacionais. P ' Checklist de verificagbes. edidaco CNU ae Sim Sim Baixa
aplicagdo
Acrescer a
recolha de
i inf «
Proceder a recolha de ) informagdo - do
informagéo execu@éo |ncumpr|ment Prestar a | orcamento da
gestdo, prc;cessamentoé ° . dos Checklist de verificagBes. atempada e DGAL (cod.
controlo orgamental do procedimentos correta servico 4445) e
orcamento das legais. informagdo respetivos
. ) . nos reportes | reportes as
Transferéncias para as Medida concluida em ) ) o .p ) ,p, .
. . Moderado . Sim Sim Média mensais/trim | vérias entidades,
Autarquias Locais (TAL) e aplicagdo ; )
da DGAL e respetivos estrais/anuai | nomeadamente
N . , S as | o tribunal de
reportes as varias | Incumpriment . ~ )

) Segregacdo de fungdes diferentes Contas, na
entidades, o dos prazos. ) N
nomeadamente Tribunal entidades sequencia da
de Contas. MA| e DGO Incorreta externas. alteracdo da lei

e Contas, e . recolha/ . » Organica do
= Formagdo especifica
prestacdo de Governo em
informacdo. 2017.
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Ha evidéncia da Como
Riscos de Medidas Estado da operacionaliza¢do da A medida é | consider
Principais corrupgdo ou | Grau de risco preventivas . - medida? Justificacdo da ndo aplicagdo da testada com aa Porqué | Alteragdes a propor
- . = . o . implementacdo A . L~ S . o
atividades infragdo identificado previstas no da medida (Se respondeu "Néo medida /Previsdo da aplicagdo regularidade | eficacia ? (Fundamentar)
conexa PPR preencha a coluna ? da
seguinte) medida?
Tratamento Elaboragdo de .
preferencial ou Manual de Medida em . .
favorecimento. procedimentos preparagawo/ Sim Sim Alta
Processament | Incumpriment elaboracao
° de o dos Medida em
vencimentos procedimentos Checklist de - ) Integrado no Manual de Controlo )
A Elevado P preparagdo / Sim . Sim Alta
dos legais. verificagGes. N Interno que aguarda aprovagdo
. elaboragdo
trabalhadores | Incumpriment
da DGAL o dos prazos. Seorenacio de Medida em
Incorreta fuf 6§sg preparacdo / Sim N3o Alta
recolha de Goes. elaboracio
informacdo.
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Unidade de Fundos Estruturais

fornece a seguranca de que
a segregacdo de fungdes é

efetiva e verificavel.

Ha evidéncia
da ———
. .| Justificagao
operacionaliz ~
agdo da oL Como Alteragoes a
. - . - Grau de . . Estado da s . aplicacdo A medidaé | considera i
. Riscos de corrupgao ou infracdo N Medidas preventivas | . . medida? N . R propor
Principais atividades risco . implementagao da medida | testadacom | a eficacia Porqué?
conexa . . previstas no PPR ) (Se respondeu . . (Fundamentar
identificado da medida P /Previsdo | regularidade? da
Néo . )
da medida?
preencha a aplicacio
coluna plicag
seguinte)
) Medida A validagdo por terceiro, no
Segregacdo de . . . caso a coordenadora da
~ concluidaem | Sim Sim Alta ; )
fungdes. . equipa, reduz os riscos de
aplicagcdo
erro e fraude.
Anadlise de admissibilidade O Manual é em si mesmo um
e técnica das candidaturas | Os gestores do procedimento Medida instrumento de trabalho
de entidades autarquicasa | (equipa de analise) influenciam Manual de . . . para a equipa, promove a
) ) . ) ) 0 A concluidaem | Sim Sim Alta O ) ;
financiamento de estdgios | de forma intencional a andlise e a Procedimentos. aplicacio transparéncia, uniformidade
PEPAL, através do Portugal | selecdo de candidaturas, com o plicac de atuagbes e a difusdo de
2020/ Programa | objetivo de favorecer informacdo.
Operacional Inclusdo | determinados candidatos, O SI FSE assume-se como
. ) Elevado )
Social e Emprego (PO ISE)/ | nomeadamente  através  de um instrumento
Programas operacionais | tratamento  preferencial  na fundamental, na medida em
regionais ALGARVE 2020, | avaliagdo das candidaturas ou que permite o registo dos
ALENTEJO 2020, CENTRO | exercendo pressdo sobre outros ) ) técnicos intervenientes em
. Registo de atos no Medida
2020, LISBOA 2020 e |elementos da equipa de ) . . , . . todas a etapas relevantes no
) . sistema de informagdo | concluidaem | Sim Sim Alta (s
NORTE 2020, e respetivas | avaliagdo. o processo de analise das
o do FSE (SIIFSE). aplicagcdo )
alteragdes. candidaturas e, por
conseguinte, também
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Ha evidéncia
da e
. .| Justificacdo
operacionaliz ~
acdo da GOl Como Alteragoes a
. e . o Grau de . . Estado da . aplicagao A medidaé | considera
AT Riscos de corrupg¢ao ou infragdo . Medidas preventivas | . - medida? . o 2o . propor
Principais atividades risco . implementacdo da medida | testadacom | a eficacia Porqué?
conexa . . previstas no PPR . (Se respondeu . . (Fundamentar
identificado da medida PR /Previsdo | regularidade? da
Ndo A )
da medida?
preencha a aplicacio
coluna plicag
seguinte)
A andlise técnica das
candidaturas é realizada no
S| FSE pelo gestor de
procedimento com base na
informagdo prestada pela
Cruzamento da entidade em sede de
) s . candidatura. A DGAL
) informagdo disponivel . "
Os candidatos prestam falsas om sede de também  utiliza  outros
declaragdes em sede de ) mecanismos auxiliares para
) o candidatura ao PO ISE - :
candidatura com o objetivo de ) verificar a veracidade dos
] " e aos  Programas Medida o
levar a equipa de andlise a . o . ) ) elementos indicados na
) . ) Elevado operacionais regionais | concluidaem | Sim Sim Alta .
considerar que sdo cumpridos os . candidatura, como a
o N ALGARVE 2020, aplicagcdo . -
critérios de sele¢cdo, com a informacgdo prestada pelas
~ ALENTEJO 2020, ;
consequente  aprovagdo  das entidades na base de dados
respetivas candidaturas CENTRO 2020, LISBOA disponibilizada pela DGAL
P : 2020 e NORTE 2020 na par‘; efeitgs I
lataf do PEPAL. =
platatorma do monitorizagdo do PEPAL, nos
termos do n.2 3 do artigo
19.2doD.L.n.2 166/2014, de
6 de novembro (alterado e
republicado pelo D.L. n.?
46/2019, de 10 de abril).
VerificagBes periddicas
internas: A verificagdo
regular do processo de
. " andlise por parte da chefe de
Incumprimento dos prazos para Apresentagdo regular : .
- ) - ) equipa, pretende garantir o
emissdo dos pareceres de de pontos de situagdo Medida .
A . R . ) ) cumprimento dos prazos
admissibilidade e técnicos Fraco para monitorizagdo e concluidaem | Sim Sim Alta -
PN ~ e . para emissdo por parte dos
necessarios a conclusdo de cada verificagdo do estado aplicagdo L
) ) técnicos dos pareceres de
uma das fases procedimentais. dos processos. e ‘o
admissibilidade e técnicos
necessarios a conclusdo de
cada uma das fases
procedimentais.
Quebra de sigilo e/ou divulgagdo Sensibilizagdo para os Os trabalhadores da DGAL
de informacdo confidencial a principios da Carta Medida estdo vinculados no
terceiros sobre as varias fases do Fraco Etica dos concluidaem | Sim Sim Alta exercicio das suas fungdes
processo de andlise de Trabalhadores em aplicagdo a0 compromisso ético
candidaturas ou de alteragdes. Fungdes Publicas. expresso no Anexo Il do

32

DGAL | Rua Tenente Espanca, n? 22 - 1050-223 Lisboa
Tel.: 213 133 000 Fax: 213 528 177 E-mail: geral@dgal.gov.pt www.portalautarquico.dgal.gov.pt




DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

membros da equipa.

Etica das AG do PO regionais
(Alentejo, Algarve, Centro,
Lisboa e Norte) e, em
conformidade com o seu
PPRGCIC, os membros da
equipa assumiram o
compromisso escrito de
declarar os impedimentos
guando se encontrem em

qualquer situagdo prevista.
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Ha evidéncia
da e
. .| Justificacdo
operacionaliz ~
agdo da da ndo Como Alteragdes a
. e . o Grau de . . Estado da 5 . aplicagao A medidaé | considera S
AT Riscos de corrupg¢ao ou infragdo . Medidas preventivas | . - medida? . o 2o . propor
Principais atividades risco . implementacdo da medida | testadacom | a eficacia Porqué?
conexa . . previstas no PPR . (Se respondeu . . (Fundamentar
identificado da medida PR /Previsdo | regularidade? da
Ndo A )
da medida?
preencha a aplicacio
coluna plicag
seguinte)
Plano de Prevencdo de
Acompanhamento . 7 -
Riscos de Gestdo incluindo
pelo coordenador do ) ~ N
cumprimento dos Medida os de Corrupgdo e InfragBes
) p : concluidaem | Sim Sim Alta Conexas (PPRGCIC) e ao
principios e normas . . »
- L. aplicagcdo Cddigo de Etica e Conduta
éticas no exercicio de
o da DGAL.
funcdes.
O SI FSE prevé o registo dos
técnicos intervenientes nas
Mecanismos de ) fase de analise de
Medida - o
acesso reservado nas , . . admissibilidade e técnica e,
) concluidaem | Sim Sim Alta )
diferentes fases do o por isso garante o controlo
aplicagdo -
processo. da submissdo dos pareceres
de andlise e respetivas
alteracdes.
A DGAL aderiu as medidas
descritas sobre a questdo do
conflito de interesses,
consubstanciada na
Declaragdo de Conflitos de
Interesse emitida pelo PO
ISE (ponto 7.1 do Manual de
Procedimentos, pag. 48/54)
e adotou, também, as
Declaragdo de conflito Medida normas de conduta e de
de interesses e , . . compromisso ético
. . concluidaem | Sim Sim Alta o
impedimentos dos . expressas no Codigo de
aplicacdo
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Portugal 2020/ Programa
Operacional Inclusdo
Social e Emprego (PO ISE).

disponibilizados pela
entidade promotora dos
estagios.

Ha evidéncia
da e
. .| Justificacdo
operacionaliz ~
agdo da da ndo Como Alteragdes a
. e . o Grau de . . Estado da 5 . aplicagao A medidaé | considera S
AT Riscos de corrupg¢ao ou infragdo . Medidas preventivas | . - medida? . o 2o . propor
Principais atividades risco . implementacdo da medida | testadacom | a eficacia Porqué?
conexa . . previstas no PPR . (Se respondeu . . (Fundamentar
identificado da medida PR /Previsdo | regularidade? da
Ndo A )
da medida?
preencha a aplicacio
coluna plicag
seguinte)
Resposta as contestacGes
sobre a andlise técnica de
candidaturas e de pedidos
de alteracdo de
candidaturas  aprovadas o
) . . . Validagdo pelo
de entidades autarquicasa | Erros de analise na elaboragdo da
. ; . . coordenador da - )
financiamento de estagios | resposta e/ou do parecer devido ) ) A validagdo por terceiro, no
) . - - equipa da correta Medida
PEPAL, através do Portugal | a deficiente interpretagdo da . . . . caso a coordenadora da
. N ) , Elevado aplicagdo das normas | concluidaem | Sim Sim Alta ) )
2020/ Programa | informagdo  disponivel  e/ou - . equipa, reduz os riscos de
) - |- - ; definidas no Manual aplicagdo
Operacional Inclusdo | intengdo deliberada em ) erro e fraude.
. . de Procedimentos do
Social e Emprego (PO ISE)/ | favorecer a entidade em causa. roCcesso
Programas  operacionais P '
regionais ALGARVE 2020,
ALENTEJO 2020, CENTRO
2020, LISBOA 2020 e
NORTE 2020.
Realizagdo, em conjunto Quando da realizagdo de
com o PO ISE) e os ac¢des de verificagdo no
Programas  operacionais local, o técnico designado
regionais ALGARVE 2020, | Analise superficial da para realizar a verificacdo
ALENTEJO 2020, CENTRO | documentagdo que deve constar Recolha de toda a reline, em momento prévio,
2020, LISBOA 2020 e | obrigatoriamente do(s) "dossier documentacgdo de Medida elementos de suporte, para
NORTE 2020, de a¢cbes de | da  operagdo", identificacdo | Moderado | prova da verificacdo e concluidaem | Sim Sim Alta além de que deve verificar
verificagdo no local as | deficiente das falhas detetadas e outros elementos de aplicagdo todos os elementos
entidades autdrquicas | fundamentagdo insuficiente do suporte. constantes do dossier
financiadas, através do | respetivo parecer. técnico da operagdo

34

DGAL | Rua Tenente Espanca, n? 22 - 1050-223 Lisboa
Tel.: 213 133 000 Fax: 213 528 177 E-mail: geral@dgal.gov.pt www.portalautarquico.dgal.gov.pt




DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Ha evidéncia

do parecer emitido.

no local e dos relatérios de
verificagdo no local.

da e
. .| Justificagdao
operacionaliz ~
acdo da da ndo Como Alteragdes a
. e . o Grau de . . Estado da 5 . aplicagao A medida é | considera S
AT Riscos de corrupg¢ao ou infragdo . Medidas preventivas | . . medida? . o 2o . propor
Principais atividades risco . implementacdo da medida | testadacom | a eficacia Porqué?
conexa . . previstas no PPR . (Se respondeu o . (Fundamentar
identificado da medida PR /Previsdo | regularidade? da
Ndo ) )
da medida?
preencha a el
coluna P
seguinte)
A DGAL garante que, em
o caso algum, é escalonado
Segregacdo de .
~ - para a realizagdo de uma
fungdes - o técnico ~ e
ue analisa ou acdo de verificagdo no local,
seleciona uma Medida o técnico (gestor do
5o concluidaem | Sim Sim Alta procedimento) que tenha
operagdo ndo . L -
L . aplicagcdo efetuado a andlise e emissdo
participa na realizagdo .
N do parecer técnico da
de verificagdo no local <
operagdo em causa, bem
da mesma. !
como dos pedidos de
alteracédo.
A utilizagdo de um modelo
Utilizagdo de checklist de'checkllst~un|co permite a
uniformizagdo da
aprovadas pelas AG do ) «
informagdo a recolher em
POISE e dos P
) sede de verificagdo nolocal e
Programas Medida o
L L . . ) garante a avaliagdo de todos
operacionais regionais | concluidaem | Sim Sim Alta os items que devem ser
ALGARVE 2020, aplicagdo consideradc?s A checklist é
ALENTEJO 2020, uma im ortaﬁte ferramenta
CENTRO 2020, LISBOA de a oiz na construgdo dos
2020 e NORTE 2020. ho usee
relatérios de verificagdo no
local.
As qualificagdes dos
Formagdo profissional Medida colaboradores nas matérias
adequada ao perfil concluidaem | Sim Sim Alta oferecem  garantias  de
exigido. aplicacdo eficacia nas agdes de
verificagdo.
O controlo é realizado pela
Validacio pelo . coord’enadora de/ ‘equa,
Medida através da andlise de
coordenador da . . . . ~ )
eqUina do Drocesso e concluidaem | Sim Sim Alta informagBes  proveniente
quip P aplicagdo das checklist das verificagBes
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falhas.

Ha evidéncia
da e
. .| Justificacdo
operacionaliz ~
acdo da da ndo Como Alteragdes a
. e . o Grau de . . Estado da 5 . aplicagao A medidaé | considera S
AT Riscos de corrupg¢ao ou infragdo . Medidas preventivas | . - medida? . o 2o . propor
Principais atividades risco . implementacdo da medida | testadacom | a eficacia Porqué?
conexa . . previstas no PPR . (Se respondeu . . (Fundamentar
identificado da medida PR /Previsdo | regularidade? da
Néo . )
da medida?
preencha a aplicacio
coluna plicag
seguinte)
Checklist de .
. - Reduz as hipdteses de
identificagdo dos N
. . . admitir a fase de
requisitos pré- Medida o -
. . . . distribui¢do de estagios
definidos nos termos | concluidaem | Sim Sim Alta ) ~
d M | d licacs entidades que ndo
Distribuicdo de estégios ° ) anua € aplicacdao cumpram os requisitos de
pelas entidades | Tratamento preferencial ou Procedimentos do acesso
candidatas ao Programa | favorecimento. Moderado processo.
de Estdgios Profissionais | Erros na aplicagdo dos critérios Checklist de Medida Reduz as hipdteses de erro
na Administragdo Local | de sele¢do definidos. verificagdo da| concluidaem |Sim Sim Alta na aplicagdo dos critérios de
(PEPAL). aplicagdo dos critérios. aplicagdo distribui¢do de estagios
) E feito por outro técnico o
Segregacdo de Medida controlz da analise realizada
s Mg s concluidaem | Sim Sim Alta . .
funcdes. o pelo técnico em que foi
aplicagdo -
delegada a anélise.
Apresentagdo
Monitorizagdo da periddica de relatérios Medida
execugdo dos estagios de execugdo com . . . Permite intervir em tempo
e x ) . concluidaem | Sim Sim Alta
PEPAL e verificagdo do . L identificagdo das o oportuno.
) Auséncia de monitorizagdo. ) " aplicagdo
cumprimento das o B situagBes que carecem
o Ineficacia do sistema de Moderado ) N
obrigacBes / deveres que de intervencgdo.
N ) controlo.
cabem as  entidades - -
- ) Permite validar a
beneficidrias e aos . Medida ) ~
- Checklist de . . . informagdo de forma
estagiarios. P concluidaem | Sim Sim Alta ) A .
verificagdo. . sistematizada, reduzindo as
aplicagdo
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Divisdo de Apoio ao Subsetor da Administracdo Local

Ha evidéncia da

Como
. operacionalizagdo | Justificagdo da ndo S . ~
L Riscos de Grau de . . . Estado da P . ¢ . ¢ ~ A medida é | considera Alteragoes a
Principais ,, N Medidas preventivas previstas | . - da medida? aplicacdo da . . . .
.. corrupgao ou risco implementagdo . . . testada com | a eficacia Porqué? propor
atividades . - . ip no PPRGCIC . (Se respondeu medida /Previsdo .
infracdo conexa | identificado da medida PR N regularidade? da (Fundamentar)
Néo" preencha a da aplicagdo .
; medida?
coluna seguinte)
~ ) Medida os utilizadores ficam esta medida é
- Elaboragdo de manuais e . ) ) ) ) .
Deficiente ~ i, concluidaem | Sim Sim Alta esclarecidos, surgindo | de agdo
) formagdo dos utilizadores. . o ;
qualidade da aplicagdo menos questdes continua
A N Moderado — — p -
informacdo Definicdo e aplicagdo de métodos Medida
prestada. de conferéncia da informagdo a concluidaem | Nado Alta
ser publicada. aplicagdo
- Criagdo e divulgagdo de a existéncia de
Organizagdao ) )
ouco clara da templates, sobre a forma de Medida template veio
Publicagdo de anorma 20 Moderado | efetuar os pedidos de publicagdo concluidaem | Sim Sim Média normalizar a forma de
informacdo no . s no Portal, por forma a que os aplicagdo pedido de
publicada. . . . : ~
Portal mesmos sejam uniformizados intervengdes no PA
Autarquico. mensalmente é
efetuada a analise do
estado dos email
Desatualizagdo da . . Medida rececionados, esta esta medida é
. - Implementacdo de medidas de , ) ) - I ~
informacdo Moderado . - concluidaem | Sim Sim Média verificagdo tem de agdo
) controlo interno periddicas o o ;
publicada. aplicagcdo permitido a continua
identificagdo de email
'perdidos’, originando
respostas mais céleres
o tratamento da
Gestdo de . Medida em documentagdo
. Incorreta recolha Elaboragcdo de manual de - - )
utilizadores . - Moderado A preparagdo/ | Ndo ainda se encontra
de informacdo. procedimentos. N L
SIHAL elaboragdo em analise interna
da equipa
x Medida esta medida é
Elaboragdo de manual de . ) o x
. concluidaem | Sim Média de agdo
procedimentos. . ;
aplicacdo continua
Durante muitos
x meses do ano 2020
Gestdo de .
. Incorreta recolha apenas existiram 2
utilizadores : N Moderado )
SISAL de informagdo. Medida em elementos na
Segregacdo de fungdes preparagdo/ | Ndo equipa (1 chefiael
elaboragdo técnico) ndo foi
possivel a
segregacdo de
funcBes
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DCAL

DIRECAO -GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Ha evidéncia da

Como
. operacionaliza¢do | Justificagdo da nao C . &
T Riscos de Grau de . . Estado da P : N 12a¢ u. ! I- N . A medida é | considera Alteragoes a
Principais - N Medidas preventivas . " da medida? aplicacdo da medida . A
atividades corrupgao ou risco revistas no PPRGCIC implementagao T /Previsio da testada com | a eficacia Porqué? propor
infragdo conexa | identificado p da medida R P L regularidade? da (Fundamentar)
Nédo" preencha a aplicacdao .
; medida?
coluna seguinte)
N&o foi efetuada
I nenhuma agdo
Sensibilizagdo para os . ! ¢
o . Medida em formal de
principios da Carta Etica dos - - e a
Trabalhadores em FuncBes preparagdo/ | Ndo sensibilizagdo,
publicas elaboragdo sobretudo pela
’ diminuta dimensdo
Prestagdo de da equipa
informagdo mensalmente é
. Moderado )
inadequada/ efetuada a analise do
desatualizada. ) - t il
Check list de verificagdes, ) es adp dos emai
nomeadamente através do Medida rececionados, esta
Documento de Gest3o da concluidaem | Sim Sim Média verificagdo tem
Caixa do Apoio aplicacdo permitido a
P identificagdo de email
'perdidos', originando
respostas mais céleres
Sensibilizagdo para os )
« . L L Medid
Gestdo da Caixa de Tratamento principios da Carta Etica dos ecida ?m
. i " preparagdo /
Correio de preferencial ou Trabalhadores em Fungdes elaboracio
Apoio@dgal.gov.pt. | f i Publicas.
poio@dgal.gov.p avor.eamento Moderado
(ex: ordem Check list de verifica¢des, Medida em
chegadg dos nomeadamente através do reparacio /
emails). Documento de Gest3o da pelaiorag 5o
Caixa do Apoio s
Apesar de se ter o
cuidado de ndo dar
respostas a
consultores ou outras
Quebra de sigilo Sensibilizagdo para os entidades que ndo
e/ou divulgacdo principios da Carta Etica dos Medida em pertencentes ao SAL,
de informacéo Moderado | Trabalhadores em Fung&es prepara¢do/ | Ndo nao foi efetuada
confidencial a Publicas e sensibilizagdo para elaboragdo nenhuma agdo
terceiros. o RGPD formal de
sensibilizacdo,
sobretudo pela
diminuta dimensdo
da equipa
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DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Ha evidéncia da

Como
) operacionalizagdo P ~ . . ~
T Riscos de Grau de . . Estado da P N ¢ Justificacdo da nao A medida é | considera Alteragoes a
Principais - N Medidas preventivas . " da medida? . . . n
.. corrupgao ou risco . implementag¢ao aplicagdo da medida testada com | a eficdcia Porqué? propor
atividades . ~ . e previstas no PPRGCIC . (Se respondeu . S . . S
infragcdo conexa | identificado da medida "Néio" preencha a /Previsdo da aplicacdo | regularidade? d‘_“ (Fundamentar)
; medida?
coluna seguinte)
) A gestdo da formagdo
« . . Medida em Ng . ¢
Formacdo profissional na drea - . ndo é de
. i preparagdo/ | Ndo .
do atendimento ao publico. elaboracio responsabilidade
¢ exclusiva da DAESAL
Apesar de se ter o
cuidado de ndo dar
respostas a consultores
ou outras entidades que
ndo pertencentes ao SAL,
I ndo foi efetuada
Sensibilizagdo para os ~
. - ) nenhuma agdo formal de
principios da Carta Etica dos Medida em e
. N N sensibilizagdo, sobretudo
Trabalhadores em Fungdes preparagdo/ | Ndo . ) «
. o N pela diminuta dimensdo
) N Publicas. Sensibilizagdo para o elaboragdo )
Apoio ao Prestacdo de RGPD da equipa. Acresce o
universo informagdo ' facto de ao telefone ndo
autarqui i i
(lZ|UICO |nadquada/ Moderado termgs meios que nos
através de desatualizada e permitam assegurar que
atendimento falta de igualdade o contacto estd a ser
telefonico e isengdo estabelecido pela
entidade SAL
Organizagdo de toda a
documentagdo de apoio
(circulares; instrugdes internas ermite uma
e outra documentagéo pmelhor oreanizacio
relevante numa pasta ) O'8 ¢
) - ) Medida em da equipa. A
partilhada. Elaboragdo do Guia N ) ) .
. - preparagdo/ | Sim Sim Média componente do
de Atendimento ao Publico, N .
) elaboragdo Guia de
onde se define, entre outros, ) )
IR Atendimento ainda
0s circuitos internos de n3o foi elaborado
responsabilidade e de
resposta. Sua elaboragdo e
divulgacdo interna.
Elaboragdo de Atualizagdo periddica dos os utilizadores
documentagdo Consulta de manuais das aplicagdes / Medida ficam esclarecidos esta medida é
técnica / informagdo Moderado | mddulos da responsabilidade concluidaem | Sim Sim Alta surgindo menos " | de agdo
manuais desatualizada da equipa - trata-se de um aplicacdo uegstées continua
utilizador processo de melhoria continua q
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DCAL

Atividades transversais a DGAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Ha evidéncia da

Justificacdo

A medida é

Como

Riscos de Grau de operacionalizagdo da da ndo . ~
L. ~ . . . Estado da . . testada considera Alteragoes a
Principais corrupgao risco Medidas preventivas . = medida? aplicagao da . o
L. . ~ . - N implementacdo da PR N com a eficacia Porqué? propor
atividades ou infragdo | identificad | previstas no PPRGCIC . (Se respondeu "Ndo medida .
medida . regularida da (Fundamentar)
conexa o preencha a coluna /Previsdo da .
. s de? medida?
seguinte) aplicagdo
Formagdo  profissional
na area das relagGes ) . x
o ) ¢ Medida ndo iniciada Ndo
publicas e atendimento
Prestacio d ao publico.
r — o
. ) es ac;aoN € Codigo de Etica e Conduta
Atendimento ao informagdo
- . T aprovado em outubro de 2017 e
publico inadequada Sensibilizagdo para os ;
(presencial / rincipios da Carta Etica | Medida  concluida divulgado @ todos 0s
P L . P P L. Sim Sim Alta trabalhadores da DGAL. Define
telefénico e desatualizad dos Trabalhadores em | em aplicagdo o .
) . - 0s principios e as normas éticas
escrito). a. Fungdes Publicas.
- e de comportamento no
Gestdo dos Tratamento . ~
) . exercicio das suas fungdes.
pedidos de referencial Fraco Checkiist s
esclarecimento / ou P Medida ndo iniciada Ndo
o ) verificagdes.
reclamagdes. favorecimen .
~ Aprovado e divulgado em
Elaboragdo dos to.
. ) novembro de 2018 o Manual de
oficios e Incumprime .
) o " ) " Acolhimento dos trabalhadores
informacdes nto dos Elaboragdo e divulgagdo ; .
P ; . . da DGAL que visa permitir que
tecnicas. procediment do Manual de | Medida  concluida . o "
) ) . Sim Alta quem inicia fungBes na DGAL
os legais. Acolhimento dos | em aplicagdo o
seja informado sobre as normas
trabalhadores da DGAL. )
de funcionamento e
procedimentos de gestdo da
organizagao.
Tratamento ’
; ) Manual atualizado em
preferencial Manual de | Medida em
) - 26-11-2019. Aguarda
ou procedimentos de | preparagdo / «
. R, - Aprovagdo e
favorecimen contratagdo publica. elaboragdo A -
Divulgagdo
to.
Declaragdo de conflito
Incumprime . s ) , Todos os trabalhadores da DGAL
- de interesses e Medida  concluida ) ~ ) .
Contratagdo nto dos . . L. Sim Nao Alta assinaram o Compromisso da
L ) Fraco impedimentos dos em aplicagdo N )
publica. procediment o Declaragdo de Impedimentos.
A membros do juri.
os legais.
uebra dos . . x
Q Declaragdo de Ainda ndo
deveres de R . . . x -
. inexisténcia de conflito ) . ocorreram Garantia de isengdo no exercicio
transparénci . Medida  concluida - . o ~ N .
. - de interesses nof . ) Ndo situagdes Ndo Alta das fungGes cometidas ao gestor
a, isencdo e L o ndo aplicada
. M exercicio das fungdes de que o do contrato.
imparcialida P
de gestor do contrato. justifiguem
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DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

DCAL

& e ] Justificacdo
Ha evidéncia da _9 .
. . da nao A medida .
. operacionalizagdo . . Como Alteragoe
L. Riscos de Grau de . . . Estado da . aplicacdo | é testada .
Principais ~ . Medidas preventivas previstas | . o da medida? . considera a A S a propor
L corrupgao ou risco implementagdo da medida com . . Porqué?
atividades . ~ . e no PPR . (Se respondeu . . eficacia da (Fundame
infragdo conexa | identificado da medida R /Previsdo | regularida .
Néo" preencha a da de? medida? ntar)
coluna seguinte) L ’
aplicacao
Reanalisar as aplicagbes que )
« o Medida ) . -
estdo a ser utilizadas, , ) A interligagdo das aplicagdes pg
) : concluida  em Sim Alta S x
interligando-as por forma a aplicacio processo de reutilizagdo do softwar|
potenciar a eficacia e a eficiéncia. plicac
Implementagdo de regras internas
permite tirar partido de um guido
que promove o registo e
x ) aprovagdo dos rocessos de
Implementagdo de regras | Medida b S P N
. ; — . . alteragdo das aplicagbes e
internas visando diminuir a [ concluida em Sim Alta . o a
S N respetivas  autorizagbes  que
possibilidade de erro. aplicagcdo A "
permite o controlo de versGes e
Definir novos Incompatibilidad mantem  um  histérico  do
desenvolvimentos e entre desenvolvimento aplicacional e
/ melhorias nas aplicagdes. respetiva documentagdo.
aplicacdes Integracdo de O registo e aprovacdo dos
informaticas dados de forma Moderado processos de alteragdo das
existentes. ndo Defini¢do do circuito interno para Medida aplicagdes permite o controlo de
Levantamento de automatizada. a implementagdo de alteragdes / concluida om Sim Alta vers@es do desenvolvimento das
necessidades para Ineficiéncia e melhorias as aplicagdes aplicacio aplicagdes e mantem um histdrico
novas aplicagdes a ineficacia das existentes. plicag do desenvolvimento aplicacional,
implementar. atividades. respetivo ciclo de vida e
documentagdo.
A definigdo de regras de aceitagdo
— Medida em de novas versBes permite o
Definicdo das regras para a - ) - ; )
o N preparagao / Sim Média controlo do ciclo de vida e
aceitacdo de novas versdes. . o L o
elaboragdo publicagdo das varias versdes de
software.
A definigdo de normas,
_— ) vocabuldrios e ontologias traduz-
Definicdo das normas para a | Medida &
L S . . se num elemento fundamental
definicdo de novas aplicagBes ou | concluida em Sim Alta ) L
modulos aplicacio para garantir a eficicia e a
’ plicag eficiéncia na  definigdo das
aplicagdes.
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