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Apresentagdo

O presente Relatdrio procura sintetizar o atual panorama PPP a nivel municipal, tendo como referéncia as informacdes prestadas pelos Muncipios sobre
parcerias contratuais em vigor e sociedades em parceria existentes.

O Relatdrio evidencia que, a nivel municipal, as parcerias publico-privadas foram prosseguidas sob uma variedade de figurinos e estruturas contratuais, tendo
representado uma opgao de mobilizacdo das capacidades de financiamento e gestdo do sector privado com vista a financiar investimentos em infraestruturas
e equipamentos e a modernizar a prestacdo de servicos publicos locais.

De um modo geral, as operacdes PPP apresentam as seguintes caracteristicas: associacdo duradoura de cooperagdo entre o publico e o operador privado,
envolvimento do operador privado em vdrias fases do desenvolvimento do empreendimento ou prestagao do servigo, recurso ao financiamento privado e
transferéncia e partilha de riscos para o parceiro privado num quadro otimizacdo da afetacdo dos riscos entre as partes.

As parcerias dos municipios com o sector privado foram materializadas predominantemente através de contratos de concessdo e sociedades em parceria de
capital misto, envolvendo ainda outros contratos ou, mesmo, uma conjugacao de contratos ou unido de contratos.

Na perspetiva da incidéncia orgamental das parcerias constatam-se diversos relacionamentos financeiros entre os parceiros publico e privado. Certos formatos
PPP comportam compromissos orcamentais de natureza plurianual, outras configuracdes ndo tém expressdo em termos de encargos municipais, outras
montagens ainda constituem uma fonte de receita, por vezes, também de caracter plurianual.

A atividade PPP a nivel municipal foi progredindo em crescendo ao longo da década passada, mas com a crise financeira e implementacdo do Memorando de
Entendimento no quadro do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira 2011-2104 (PAEF) foram entretanto adotadas diversas medidas que travaram o
recurso a montagens PPP, designadamente no referente a criacdo de sociedades em parceria.
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Desde logo, a Lei n2 55/2011, de 15 de novembro, que procedeu a 32 alteracdo do regime juridico do sector empresarial local (Lei n2 53 -F/2006, de 29 de
dezembro) veio a suspender a possibilidade de criacdo de novas empresas e de aquisicdo de participacdes em sociedades comerciais por parte dos municipios,
associacdes de municipios, areas metropolitanas de Lisboa e do Porto e de entidades que integram o sector empresarial local.

Posteriormente, a Lei n2 50/2012, de 31 de agosto, que veio a consagrar o novo regime juridico da atividade empresarial local e das participa¢des locais,
estabeleceu que as empresas locais ndo podem constituir nem adquirir quaisquer participacdes em sociedades comerciais, em posicdao de influéncia ou
minoritaria, sendo considerados nulos os atos praticados e os contratos celebrados em violacdo da norma.

Atendendo que, a data de entrada em vigor deste normativo, existiam casos em que “empresas locais” criadas ao abrigo do regime anterior tinham constituido
sociedades comerciais ou detinham participacdes em sociedades comerciais, o novo regime previu ainda uma disposicdo no sentido de permitir a sua
conformacdo ao novo enquadramento legal. Nesta linha estabeleceu um prazo de 6 meses para as sociedades comerciais anteriormente constituidas por
“empresas locais” serem dissolvidas, ou, em alternativa, serem integralmente alienadas as respetivas participacdes. No mesmo prazo, as “empresas locais”
deveriam proceder a alienacdo integral das participacGes detidas em sociedades comerciais participadas.

O novo normativo veio ainda estabelecer a dissolucdo obrigatéria de empresas locais quando se verifiquem vdrias situactes de deficiente desempenho
econdémico-financeiro, bem com regras sobre a transformacdo, integracdo, fusdo e internalizacdo de empresas locais, incluindo as sociedades sob a forma de
parceria.

Estas medidas ndo sé condicionaram a constituicdo de novas parcerias de forma societdria, como implicaram a reconfiguracdo de parcerias institucionais
existentes com participagao societdria direta e indireta dos municipios. Processos que, em alguns casos, estdo ainda em curso. Por outro lado, num significativo
ndmero de parcerias contratuais observa-se que houve lugar a aditamentos e modificagdes contratuais, bem como a reposi¢do do equilibrio financeiro,
implicando a alteracdo da matriz inicial de transferéncia e partilha de riscos e do relacionamento financeiro original. Por sua vez, outras parcerias conheceram
vicissitudes que conduziram a processos de litigancia e arbitragem e de resolucdo ou faléncia.

Assim, constata-se que as operac¢des PPP a nivel local encontram-se ndo sé em retracdo, como o panorama geral estd em plena transformacao, designadamente
com a reducdo do numero de parcerias sob a forma de sociedade.

Entretanto, o Decreto-Lei n? 18/2016, de 13 de abril, que estabeleceu varias disposicGes relativas a execucdo do Orcamento do Estado para 2016, veio

determinar novas obrigacGes de informacdo em matéria de parcerias publicas-privadas e concessdes, prevendo que os municipios prestem trimestralmente
informacdo financeira a DGAL sobre a respetiva celebracdo e execucéo.
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Nesta linha, a DGAL implementou um Registo Central de Operag¢des PPP e Concessdes de iniciativa municipal de modo a permitir a existéncia de um registo
atualizado e completo destas operacdes bem como um acompanhamento regular da execucdo financeira dos respetivos contratos e operagdes. Assim, no
sentido de apoiar os Municipios no cumprimento das obrigacBes de informacdo nesta matéria, a DGAL concebeu e desenvolveu a Aplicacdo Registo PPP e
Concessdes, que foi disponibilizada aos Municipios no inicio de junho do ano transato.

O presente relatdrio anual constitui o primeiro a ser publicado apds a implementacdo do Registo Central de Operac&es PPP e Concessbes, cobrindo um universo
de 91 parcerias contratuais e 42 parcerias de natureza societdria ou institucional.
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Sumario Executivo

1.

O Relatdério sobre o Panorama de Operacdes PPP a Nivel Municipal (2016) cobre 91 parcerias contratuais e 42 parcerias de natureza societdria ou

institucional dainiciativa de 75 Municipios, evidenciando que o recurso a parcerias com operadores privados foi prosseguido sob uma variedade de figurinos

e estruturas contratuais® O universo de parcerias identificado, ndo sendo plenamente completo, é considerado como bastante representativo da pratica
PPP a nivel municipal, nas ultimas duas décadas.

Os Municipios comecaram a recorrer ao estabelecimento de parcerias contratuais na segunda metade da década de 90, com a abertura do setor da dgua
e residuos a iniciativa privada. As parcerias institucionais emergiram sobretudo na segunda metade da década passada, sob a forma de sociedades de
capital misto com participacdo direta ou indireta dos Municipios. O pico do recurso a operacées PPP situou-se no triénio 2006-2009, tendo-se entretanto
observado uma forte travagem no langamento de novas parcerias a partir do inicio da década. Entretanto, algumas operagdes de tipo PPP comegaram a
ser descontinuadas e outras a ser sujeitas a alteracdo em func¢do de novos enquadramentos juridicos e regulatérios.

O recurso a operacdes tipo PPP por parte dos Municipios foi efetuado com base no regime juridico em vigor para a contratacdo publica, ndo existindo um
guadro juridico geral com regras e procedimentos para as PPP’s de ambito municipal. A celebragao de contratos com caracteristicas PPP encontra-se sujeita
a visto prévio do Tribunal de Contas, podendo a sua execucdo ser objeto de auditorias de gestdo. Por seu turno, a Inspec¢do Geral das Financas dispde da
competéncia para assegurar a fiscalizacdo financeira dos contratos com operacdes PPP. Por outro lado, algumas PPP municipais estdo sujeitas a regulacdo
sectorial por parte de entidade administrativa independente dotada de func¢des de regulacao e supervisdo, como sucede nas areas dos transportes publicos
e do ambiente relativas aos servicos de aguas e residuos, respetivamente com o IMT e a ERSAR.

1 0 Relatério ndo engloba as concessdes municipais de distribuigio da energia uma vez que foram celebradas num enquadramento juridico especifico e numa época de pré-participagdo do sector
privado no financiamento e gestdo de infra-estruturas e servigos publicos. Estas concessdes estdo ainda em vigor nos 278 Municipios do Continente, sendo o concessionario a EDP Distribuicdo-
Energia, SA.
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2. As parcerias contratuais predominam e, em termos de dominios de atuacdo municipal, estas sdo preponderantes nas areas do ambiente e saneamento
basico (contratos de concessdo dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento, contratos de prestacdo de servigos de recolha de residuos sélidos e
limpeza urbana) e do equipamento urbano (concessdes de estacionamento publico, parques de estacionamento e complexos funerarios).

As parcerias institucionais sdo tipicamente ancoradas na criacdo de uma sociedade comum (sociedade em parceria) em que o Municipio detém, direta ou
indiretamente, uma participacdo social significativa.

QUADRO 1: PARCERIAS CONTRATUAIS E INSTITUCIONAIS A NIVEL MUNICIPAL

Parcerias Parcerias
Dominios de Atuagcdo Contratuais Institucionais Total
(Ne) (N9)
Equipamento Urbano 31 7 38
Transportes e Comunicagdes 12 - 12
Educagdo - 8 8
Patriménio, Cultura e Ciéncia 1 1 2
Tempos Livres e Desporto 2 4 6
Saude 1 - 1
Habitacdo 3 - 3
Ambiente e Saneamento Basico 38 3 41
Promogao do Desenvolvimento 3 19 22

Total 91 42 133
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Um modelo de parceria institucional, de algum modo popularizado na segunda metade da década passada, envolvia a criacdo de uma sociedade em
parceria por parte do Municipio ou de uma Empresa Municipal (tipicamente com participacdo social de 49%), cujo objeto visava prosseguir projetos
inseridos no ambito das atribuicGes e competéncias municipais, cabendo a sociedade em parceria construir, financiar e disponibilizar ou explorar as
infraestruturas ou equipamentos municipais necessarios. Este modelo envolvia ndo so6 a criagcdo da sociedade em parceria (como sociedade-veiculo
para a captacdo de financiamento bancario), como também a celebracdo de contratos de longa duracdo (contratos de arrendamento para fins
habitacionais ou de cessdo de exploracdo ou de locacdo comercial).

Por norma, a montagem deste modelo de parceria conjugava varios instrumentos juridicos com vista a regular a relagdo entre os parceiros:

v" Um acordo de cooperacdo técnica econdmica e financeira entre os acionistas;

v" Um ou mais contratos de cedéncia de direitos de superficie do Municipio (ou de empresa municipal quando esta é a ELP);

v" Um ou mais contratos de arrendamento (ou de cessdo de exploracdo) das infraestruturas ou equipamentos disponibilizados pela
sociedade ao Municipio (ou a uma Empresa Municipal).

O Relatoério em apreco identifica cerca de duas dezenas de parcerias sob forma societdria, cuja montagem acolheu o modelo exposto. Parte destas parcerias
ainda se mantem ativas, outra parte encontra-se em processo de dissolucdo ou transformacdo, em decorréncia da Lei n2 50/2012, de 31 de agosto, que
veio a consagrar o novo regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais.

Estas sociedades em parceria, seja com participacdo direta ou indireta, foram criadas em varios dominios de atuacdo municipal, destacando-se as areas de
promocado do desenvolvimento (9), equipamento rural e urbano (6), educacdo (3), tempos livres e desporto (4) e patrimonio, ciéncia e cultura (1).

Em paralelo, alguns municipios de forma ad hoc assumiram participacdes sociais relevantes em sociedades de direito privado que, de algum modo,
representam sociedades em parceria, sem um modelo tipico.
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3. O panorama.RPP a nivel municipal contempla uma diversidade de modelos e estruturas contratuais, com implicagdes orcamentais diferenciadas, quer do
lado da receita, quer do lado da despesa.

No respeitante a incidéncia orcamental, constata-se que a generalidade das parcerias contratuais é financeiramente autossustentavel (55) e, na sua maioria,
contemplam um mecanismo de retribuicdo a favor do Municipio (57). Estas parcerias envolvem servicos e equipamentos tarifdveis em que existe cobranca
ao utente ou utilizador, como é o caso das concessdes de abastecimento de dgua e saneamento ou de estacionamento publico, parques de estacionamento
e complexos funerdarios, constituindo uma fonte de receita municipal.

Algumas parcerias contratuais configuram operagdes a cargo do Municipio (13), tendo repercussGes orcamentais de caracter plurianual. Na sua maioria
correspondem a contratos de prestacdo de servicos de recolha de residuos sdlidos e limpeza urbana, cuja duracdo é longa. Todavia é de notar que, em
conexdo com estes servicos, a generalidade dos Municipios aplica taxas aos municipes e utilizadores de acordo com o principio do utilizador-pagador.

Por outro lado, constata-se que em 15 parcerias contratuais ha lugar a alguns contributos financeiros dos Municipios, prefigurando parcerias contratuais
parcialmente a cargo das entidades locais contratantes.

QUADRO 2: SINOPSE DA RELEVANCIA ORGAMENTAL DAS PARCERIAS

Incidéncia Direta do Lado da Despesa Lado da Receita
Categoria de Parcerias Dominios de Atuacdo N2 Parcerias N@ Parcerias N2 Parcerias N2 Parcerias
Financeiramente Parcialmente a Cargo a Cargo ND com Retribui¢do
Autossustentaveis da ELC/ELC da ELC/ELP a Favor da ELC/ELP
Equipamento Urbano (31) 25 2 - 4 24
Transportes e Comunicages (12) 3 8 - 1 2
Parcerias Contratuais
Patrimédnio, Cultura e Ciéncia (1) 1 - - - 1
Tempos Livres e Desporto (2) - - - 2 -
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QUADRO 2: SINOPSE DA RELEVANCIA ORGAMENTAL DAS PARCERIAS

Incidéncia Direta do Lado da Despesa Lado da Receita
Categoria de Parcerias Dominios de Atuagdo Ne Parcerias N2 Parcerias N2 Parcerias N@ Parcerias
Financeiramente Parcialmente a Cargo a Cargo ND com Retribuigdo
Autossustentaveis da ELC/ELC da ELC/ELP a Favor da ELC/ELP
Saude (1) - - - 1 -
Habitacdo (3) - - 3 - 3
Ambiente e Saneamento Basico (38) 24 4 10 - 24
Promogdo do Desenvolvimento (3) 2 1 - - 3
Equipamento Urbano (7) 2 1 4 - 2
Educacdo (8) 3 - 3 2 1
Patrimonio, Cultura e Ciéncia (1) 1 - - - 1
Parcerias Institucionais
Tempos Livres e Desporto (4) - 1 2 1 1
Ambiente e Saneamento Basico (3) 1 1 1 - 2
Promocdo do Desenvolvimento (19) 5 5 4 5 2
Total 67 23 27 16 66

No que concerne as parcerias sob forma societéria (42), é de referir que as parcerias baseadas no modelo “sociedade-veiculo + contratos de arrendamento ou de cessdo de exploragdo sdo
tipicamente a cargo da entidade local participante ou contratante ” (23), gerando por conseguinte encargos plurianais. Com a implementacdo do regime juridico da atividade empresarial local e
das participagOes locais (2012), estas parcerias tém vindo a ser progressivamente desativadas ou transformadas, acabando os Municipios por assumir os compromissos contratuais e financeiros
resultantes dessas parcerias.

4. As operagdes PPP variam ainda no tocante ao modelo de afetacdo, entre os parceiros, das responsabilidades em matéria de financiamento e execugdo de
investimentos. De acordo com o modelo adotado podem também resultar obrigacdes e encargos para o lado do concedente/contratante ou entidade local



DCAL DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

participante. Estes encargos ocorrem quando certos investimentos correlacionados com a parceria (investimentos conexos ou complementares) recaem
na esfera de responsabilidade publica local, ndo sendo incluidos no ambito das responsabilidades de investimento, financiamento e execucdo do parceiro
privado.

Basicamente, sdo de considerar trés modelos distintos de afetacdo de responsabilidades de investimento:
v" Responsabilidade do Parceiro Privado (Modelo 1);
v" Responsabilidade Partilhada (Modelo I1);
v" Responsabilidade do Parceiro Pdblico (Modelo Il1).

Em geral, o financiamento e a execuc¢do de investimentos sdo cometidos ao operador privado, sendo reduzido o nimero de operacdes PPP identificadas
em que essa responsabilidade é partilhada (13) ou é retida no parceiro publico (6).

5. Durante a vigéncia de uma parceria podem ocorrer alteracbes ou aditamentos ao contrato original, com base em motivacdo diversa e diferente
fundamentacédo, por iniciativa de uma ou ambas as partes. Essas modificacdes revestem-se de particular acuidade quando requerem a reposicdo do
equilibrio financeiro do operador ou parceiro privado e podem comportar implicages financeiras para a entidade publica contratante.

Um significativo nimero das parcerias contratuais em andlise conheceu alteracées e aditamentos aos contratos iniciais, merecendo particular destaque as
concessdes no dominio do abastecimento de dgua e saneamento?. Nestas parcerias contratuais, foram varios os contratos que conheceram alteracdes e
aditamentos (25 em 38), assim como foram objeto de reposicdes do equilibrio financeiro (16 em 25).

De notar que, neste dominio de atuagcdo, num espaco de tempo relativo curto, algumas parcerias contratuais jd experimentaram trés alteracdes ou
aditamentos e mais do que uma operacdo de reequilibrio financeiro.

2 Em larga medida, as alteragGes verificadas decorreram da adaptacdo ao novo regime juridico dos servigos municipais de abastecimento publico de agua (Decreto-Lei n°
194/2009)
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6. O panorama relativo as responsabilidades financeiras das sociedades em parceria merece também especial atencdo, designadamente em sede de

acompanhamento do sector empresarial local. Varias sociedades em parceria baseadas na formula “sociedade-veiculo de investimento e financiamento+
contratos pela disponibilidade a cargo do Municipio ou Empresa Local” encontram-se em processos de dissolucdo ou transformacgdo, mas em consequéncia
os Municipios e Empresa Locais participantes terdo de satisfazer compromissos plurianuais decorrentes da celebracdo de contratos de longa duracdo que
hdo-de continuar a ser suportados pelos respetivos orcamentos locais.

7. O presente Relatdrio baseia-se na informacdo prestada pelos Municipios no ambito do novo Registo PPP e Concessdes implementado do decurso do ano
transato e de dados recolhidos aquando do Levantamento PPP de 2014-2015, ndo abordando os temas da adequacdo dos modelos implementados, dos
respetivos méritos e da qualidade das praticas adotadas.

Entretanto, de acordo com o definido no n? 2, do artigo 1002, do Decreto-Lei n2 25/2017, de 3 de marco, que estabelece as regras necessarias a execugdo do
Orcamento do Estado para 2017, mantém-se as obrigacdes de informacdo por parte dos Municipios em matéria de PPP’s e Concessdes.

Neste quadro, espera-se que no decurso do ano em curso a qualidade da informacdo prestada para efeitos de acompanhamento trimestral seja
progressivamente melhorada.
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|. Aspetos Conceptuais sobre a Abordagem PPP

1. Aabordagem PPP constitui uma opcdo de provisdo e financiamento de infraestruturas e servicos publicos gue alguns municipios adotaram de modo variavel,

sem um enguadramento legal particular e especifico para o setor local®.

|14

A opcdo PPP é reconhecidamente de “geometria varidvel” ndo correspondendo a um tipo de contrato Unico, nem a uma estrutura contratual “padrdo” ou
um modelo “standard” valido para todas as circunstancias. As PPP’s podem ser materializadas através de varios tipos de contrato e podem assumir variadas
formas, em matéria de reparticdo de responsabilidades entre parceiros publico e privado e em termos de afetacdo de riscos. Com efeito, as PPP’s baseiam-
se no principio da transferéncia e partilha de risco entre os parceiros, sendo admissiveis diferentes matrizes de partilha de responsabilidades e de

transferéncia e partilha de risco.

A diversidade do panorama PPP evidencia montagens tipicas, assim como formas atipicas e “hibridas”. As parcerias podem ser prosseguidas com base numa
relagdo contratual, tendo como alicerce um contrato de longa duragdo entre os parceiros (parcerias de natureza contratual), ou podem ser ancoradas numa
sociedade comum detida em parceria (parcerias de natureza institucional)®.

As parcerias podem assentar num contrato, numa unido de contratos ou numa conjugacao de contratos que configuram um quadro juridico estavel, dentro
do qual o parceiro privado pode assumir responsabilidades e riscos, captar e ressarcir o financiamento necessdrio e remunerar os capitais investidos, ou
seja, que modela um caso de negdcio (“business case”) vidvel e suscetivel de ser financiavel pela banca.

3 O Decreto-Lei n° 86/2003, de 26 de Abril, que consagrou o regime juridico PPP, estabeleceu varias normas gerais aplicaveis a intervencéo do Estado na definigdo, concepgéo,
preparagdo, concurso, adjudicacéo, alteracdo, fiscalizagdo e acompanhamento global das parcerias publico-privadas, mas ndo abordou as PPP’s de iniciativa local. As
sucessivas revisdes do diploma, também néo acolheram quaisquer disposi¢des relativas a PPP’s locais.

4 Livro Verde sobre as Parcerias Publico-Privadas e o Direito Comunitario em Matéria de Contratos Publicos e Concessées, Bruxelas, 30.4.2004, COM (2004) 327 final.
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As fontes e modalidades de financiamento privado também sdo diversas, sendo, entre ndés, predominantemente estruturadas por empréstimos bancarios
de longo prazo com elevado nivel de “gearing”.

Baseando-se no recurso ao financiamento privado, as PPP’s tém frequentemente incidéncia orcamental. Na vertente da despesa, certas montagens PPP
decorrem inteiramente a cargo do parceiro publico e, noutros casos, a sua viabilidade implica o envolvimento financeiro parcial do ente publico. Daqui
decorre, em regra, a assunc¢ao de compromissos orcamentais de cardcter plurianual por parte do parceiro publico ao longo da vigéncia da parceria. Do lado
da receita, se bem que algumas parcerias publico-privadas ndo comportem encargos para o ente publico, sendo parcerias financeiramente
autossustentaveis, algumas destas podem mesmo contemplar uma retribuicdo do parceiro privado a favor do parceiro publico, em termos de um pagamento
inicial e/ou de pagamentos periddicos e regulares.

Deste modo, a generalidade das parcerias envolve um relacionamento financeiro entre o parceiro publico e o parceiro privado. No caso em que um ente
publico recorre a diferentes formas de parceria, dispondo de uma carteira de parcerias, importa considerar a incidéncia orcamental do conjunto da carteira
de operacGes PPP.

2. O Livro Verde da Comissdo Europeia sobre as Parcerias PUblico-Privadas (2004)° identifica sobretudo quatro caracteristicas que enformam as montagens
PPP:

v" Associac¢do duradoura entre os parceiros publico e privado: Independente de uma parceria ser contratual ou institucional, a relacdo de cooperacdo que
se estabelece entre os parceiros publico e privado no quadro de uma parceria ha-de ter um caracter duradouro, ou seja, de longo prazo, sendo
materializada através de contrato ou de uma sociedade comum.

v" Recurso ao financiamento privado: Uma operacdo em regime PPP envolve tipicamente o recurso ao financiamento prévio privado, cabendo ao parceiro
privado assegurar a respetiva montagem financeira e o consequente servico de divida. A par do recurso a fontes privadas de financiamento, a
estruturacdo financeira da parceria pode implicar a mobilizagcdo de financiamentos publicos de natureza variada ou implicar pagamentos publicos
regulares ao parceiro privado (caso de uma parceria integralmente a cargo do parceiro publico).

5 Livro Verde sobre as Parcerias Publico-Privadas e o Direito Comunitario em Matéria de Contratos Publicos e Concessées, Bruxelas, 30.4.2004, COM (2004) 327 final.
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v" Envolvimento do parceiro privado nas vérias fases do ciclo do projeto ou servico: Uma parceria assenta numa légica de contratacdo global de um projeto
ou servigo ao parceiro privado, assumindo este responsabilidades nas sucessivas fases da fileira concecdo, construcdo, manutencao, gestdo, operacao,
exploracdo. A énfase é colocada na prestacdo de servicos em termos de longo prazo e ndo na mera construcdao de ativos infraestruturais ou
equipamentos, uma vez que é aquela funcdo que confere o caracter duradouro a parceria

v" Transferéncia e partilha de riscos entre o parceiro publico e o parceiro privado: Uma operacdo PPP pressupde uma transferéncia substantiva de
responsabilidades e de riscos para o parceiro privado, num quadro de partilha de riscos entre os parceiros, com vista a estabelecer uma afetacdo
otimizada dos riscos envolvidos.

Considerando as caracteristicas enunciadas, as operacées PPP assumem configuracdes diversas, cometendo aos operadores privados varias
responsabilidades, entre as quais avultam a concecdo, o financiamento, a construcdo, a renovacdo e a exploracdo de uma obra ou a prestacdo de um ou

mais servigos.

Nesta linha, um dos modelos mais vulgarizado é o do modelo concessdrio, em que se estabelece uma relagdo direta entre o parceiro privado e o utente
final, sendo que o parceiro privado presta um servico a comunidade, "em vez do" parceiro publico, mas sob o seu controlo. Este modelo caracteriza-se
tradicionalmente pelo modo de remuneracdo do concessionario (parceiro privado), baseado na cobranca do servico prestado ao utente, através de taxas,
tarifas ou precos). Frequentemente, a cobranga de taxas aos utentes do servico € acompanhada de contribui¢cdes financeiras por parte do concedente ao
concessionario (por exemplo, subvencdes), de modo a assegurar a viabilidade econdmico-financeira da concessdo e a suportabilidade social das taxas

praticadas. Nestes casos, o envolvimento financeiro do concedente configura uma partilha de risco entre os parceiros publico e privado.
Noutros modelos, recorrendo as modernas técnicas concessorias, o parceiro privado € incumbido da construcdo e gestdo de infraestruturas e equipamentos

para as administracdes publicas, decorrendo a parceria integralmente a cargo do parceiro publico. Neste modelo, a remuneragdo do parceiro privado

assenta em pagamentos regulares efetuados pelo parceiro publico ao parceiro privado, ao invés da cobranga do servico no ponto de consumo. O mecanismo
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de pagamento ao parceiro privado pode ter diferentes formatos, desde pagamentos periddicos fixos até pagamentos em parte varidveis, em fungdo de
varios elementos como, a disponibilidade da obra e a frequéncia da sua utilizacdo, o cumprimento de niveis de desempenho em termos da prestacdo dos

servicos associados.

3. Oregime juridico PPP (2012)6, que estabelece normas gerais aplicaveis a intervencdo do Estado nesta matéria, define a PPP como “o contrato ou a unido
de contratos por via dos quais entidades privadas, designadas por parceiros privados, se obrigam, de forma duradoura, perante um parceiro publico, a
assegurar, mediante contrapartida, o desenvolvimento de uma atividade tendente a satisfacdo de uma necessidade coletiva, em que a responsabilidade
pelo investimento, financiamento, exploracdo, e riscos associados, incumbem, no todo ou em parte, ao parceiro privado”.

A definicdo mais recente constitui uma evolucdo face a anterior formulacdo, incorporando duas referéncias adicionais relativamente a contrapartida e riscos

associados. O Quadro I-1 apresenta a evolucdo da definicdo desde a sua consagracdo inicial.

Da definicdo PPP decorre que a parceria devera visar o desenvolvimento de uma atividade tendente a satisfagdo de uma necessidade coletiva, sendo
pressuposto que cabe ao lado publico ter a iniciativa de lancar a parceria e estabelecer as respetivas condicGes de partida. A disponibilizacdo de um bem

ou a prestacdo de um servico com a vista satisfacdo de uma necessidade coletiva pode ser efetuada diretamente ao publico ou a uma entidade publica.

A atividade priorizada com vista a satisfacdo da necessidade coletiva tera de assentar numa relacdo duradoura com o parceiro privado, pelo que ha-de
centrar-se na prestacdo de um ou varios servicos num prazo longo e traduzir uma contratacdo global que, em grau variavel, compreenda a concecao,
construcdo e financiamento dos investimentos requeridos. A esséncia de uma parceria reside, pois, na prestacdo de servicos e ndo na mera concegao e

construcdo de infraestruturas, instalagcdes e equipamentos.

6 Decreto-Lei n® 111/2012, de 23 de maio.
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Quadro I-1: Evolugdo da Definigdo PPP

Diploma

Definicdo

Obs

DL n2 86/2003, 26.abril
(n21, Artigo 29)

Para os efeitos do presente diploma, entende-se por parceria publico-privada o contrato ou a unido de contratos,
por via dos quais entidades privadas, designadas por parceiros privados, se obrigam, de forma duradoura, perante
um parceiro publico, a assegurar o desenvolvimento de uma atividade tendente a satisfacdo de uma necessidade
coletiva, e em que o financiamento e a responsabilidade pelo investimento e pela exploragdo incumbem, no todo ou
em parte, ao parceiro privado.

DL n? 141/2006, 27.julho
(n21, Artigo 29)

Para os efeitos do presente diploma, entende-se por parceria publico-privada o contrato ou a unido de contratos,
por via dos quais entidades privadas, designadas por parceiros privados, se obrigam, de forma duradoura, perante
um parceiro publico, a assegurar o desenvolvimento de uma atividade tendente a satisfacdo de uma necessidade
coletiva, e em que o financiamento e a responsabilidade pelo investimento e pela exploragdo incumbem, no todo ou
em parte, ao parceiro privado.

Sem alteracdo

DLn2111/2012, 23.maio
(n21, Artigo 29)

Para os efeitos do presente diploma, entende-se por parceria publico-privada, adiante abreviadamente designada
por parceria, o contrato ou a unido de contratos por via dos quais entidades privadas, designadas por parceiros
privados, se obrigam, de forma duradoura, perante um parceiro publico, a assegurar, mediante contrapartida, o
desenvolvimento de uma atividade tendente a satisfagdo de uma necessidade coletiva, em que a responsabilidade
pelo investimento, financiamento, exploracdo, e riscos associados, incumbem, no todo ou em parte, ao parceiro
privado.

Com aditamentos:
- Mediante Contrapartida
- Riscos associados

Nos termos legais, uma parceria devera ser regulada por contrato (ou uma unido de contratos), podendo ainda conjugar e articular varios contratos que

estabelecam uma estrutura juridica suscetivel de conferir viabilidade financeira a parceria. O regime juridico PPP identifica, entre outros, um elenco de

instrumentos contratuais a considerar:

v" O contrato de concess3o ou de subconcessdo de obras publicas

v" O contrato de concess3o ou de subconcessdo de servico publico

v" O contrato de fornecimento continuo

12



DCAL DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

v" O contrato de prestacdo de servicos
v" O contrato de gest3o

v" O contrato de colaborac3o

No ambito da montagem da parceria, a responsabilidade pelo investimento, financiamento, exploracdo e riscos associados é da incumbéncia do parceiro
privado na sua totalidade ou apenas em parte. As responsabilidades transferiveis, no todo ou em parte, para o parceiro privado correspondem a varias

funcdes e riscos, sendo a matriz de responsabilidades e riscos a transferir definidas de acordo com cada caso e circunstancias (Quadro 1-2).

O desenho da parceria contempla ainda uma contrapartida financeira entre os parceiros envolvidos, dando origem a um relacionamento financeiro que
pode fluir em duplo sentido. Quando a parceria é a cargo do parceiro publico, este deverd assegurar a respetiva contrapartida financeira, sob a forma de
pagamentos regulares. Nos casos em que a parceria é subvencionada, cabe também ao parceiro publico providenciar a contrapartida financeira, mediante
uma férmula apropriada com base em desembolsos periddicos. Noutros casos, como é comum no modelo concessério, o elemento de contrapartida

financeira pode ser fixado a favor do parceiro publico, sob a forma de uma retribuicdo Unica ou regular durante a respetiva vigéncia.

Quadro I-2: Responsabilidades Transferiveis para o Parceiro Privado

Responsabilidades Fileira de FuncBes Riscos

Concegdo, construgdo, manutencao, substituicdo, renovacdo, reabilitacdo

o Riscos de concegdo e construgdo
expansao

Investimento

Financiamento’ Financiamento prévio dos investimentos requeridos Risco de financiamento

70 n° 2, do Artgo15°, do Decreto-Lei n® 111/2012, de 23 de maio, estipula que no procedimento para a formacéo do contrato de parceria pode ser segregada e autonomizada
a componente de financiamento, com respeito dos principios aplicaveis a contratagéo publica.
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Quadro I-2: Responsabilidades Transferiveis para o Parceiro Privado

Responsabilidades Fileira de Fungdes Riscos

Operacdo e prestagdo do servigo (ou servigos) e respetiva cobranga aos utentes

Expl 3 ibli
Xploragao ou/e ao parceiro publico

Riscos de utilizagdo, performance, procura, mercado

De notar que o regime juridico PPP ndo tipifica expressamente as PPP de natureza institucional e o seu @mbito de aplicacdo ndo abrange as autarquias
locais. Por sua vez, no que concerne a administracdo local, observa-se que ainda ndo existe um quadro normativo congénere ou um conjunto de normas
especificas que aborde as operacdes PPP de iniciativa local.

4. No Quadro I-3 procura-se estabelecer a correspondéncia entre quatro caracteristicas PPP identificadas no Livro Verde da Comissdo Europeia sobre as
Parcerias Publico-Privadas (2004)® e os elementos da definicdo PPP em vigor:

Quadro I-3: Caracteristicas PPP versus Defini¢do PPP

Caracteristicas PPP (Livro Verde) Defini¢do PPP (Regime Geral)

O contrato ou a unido de contratos por via dos quais entidades privadas se obrigam, de forma
Associagdo duradoura entre os parceiros publico e privado duradoura, perante um parceiro publico, a assegurar, mediante contrapartida, o
desenvolvimento de uma atividade tendente a satisfagdo de uma necessidade coletiva ...

8 Livro Verde sobre as Parcerias Publico-Privadas e o Direito Comunitario em Matéria de Contratos Publicos e Concessdes, Bruxelas, 30.4.2004, COM (2004) 327 final.
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Quadro I-3: Caracteristicas PPP versus Defini¢cdo PPP

Caracteristicas PPP (Livro Verde)

Defini¢do PPP (Regime Geral)

Recurso ao financiamento privado

..., €M gue a responsabilidade pelo investimento, financiamento, exploracéo, e riscos
associados, incumbem, no todo ou em parte, ao parceiro privado.

Envolvimento do parceiro privado nas varias fases do ciclo do projeto ou servigo

..., em que a responsabilidade pelo investimento, financiamento, exploracdo, e riscos
associados, incumbem, no todo ou em parte, ao parceiro privado.

Transferéncia e partilha de riscos entre o parceiro publico e o parceiro privado

...em que a responsabilidade pelo investimento, financiamento, exploragdo, e riscos
associados, incumbem, no todo ou em parte, ao parceiro privado.

De notar que as caracteristicas PPP (Livro Verde) e a definicdo PPP (Regime Geral PPP), pressupondo ou explicitando o estabelecimento de uma contrapartida

entre os parceiros, ndo atendem ao modo de remuneracdo do parceiro privado (pelos utentes e/ou pela entidade publica contratante), nem a eventual

retribuicdo do parceiro publico pelo parceiro privado.

5. 0O Cddigo de Contratos Publicos (CCP) inclui, pela primeira vez, regras aplicaveis as PPP, mas ndo define o conceito PPP, remetendo para diploma proéprio a

respetiva definicdo. O conceito PPP encontra-se, pois, definido em legislacdo prépria - Decreto-Lei n2 111/2012, de 23 de maio -, sendo que a definicdo do

normativo consagra um conceito amplo PPP.

De acordo com o regime geral PPP, a escolha do procedimento para a formacdo do contrato de parceria deve observar o regime previsto no CCP.
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O CCP néo configura as PPP como um novo tipo contratual, mas antes assume a abordagem PPP como uma opc¢do de contratacdo suscetivel de se reconduzir a
diversos tipos contratuais e acolher diferentes modelos e estruturas contratuais. As PPP’s podem assim ser reguladas por tipos contratuais especialmente

consagrados no CCP, como ainda por contratos publicos inominados.

Atendendo as caracteristicas distintivas das PPP, o CCP ndo deixou de preconizar a observancia de regras especificas, designadamente em matéria de
competéncia para a pratica de certos atos procedimentais (artigo 379) e no que respeita a aspetos a submeter a concorréncia, como sejam 0s encargos para a

entidade adjudicante e os riscos a que fica exposta (artigo 452)°.

As referéncias do CCP incidem particularmente sobre as espécies PPP que comportam incidéncia orcamental para o parceiro publico, em termos de encargos
plurianuais (artigo 459). Nestas montagens, o parceiro publico assegura integralmente a remuneracdo do parceiro privado ou assume um envolvimento

financeiro parcial para conferir viabilidade a parceria.

Assim, o CCP imp&e um conjunto de regras especialmente aplicdveis aos procedimentos de formacdo e execucdo dos contratos que configurem PPP’s com

encargos para o parceiro publico, sendo as demais parcerias enquadradas pelo regime juridico PPP e restantes disposicGes do Cddigo.

Todavia, para alguns, o preceito em causa, ao associar a op¢ao PPP a existéncia de encargos para a entidade publica contratante, parece acolher ou sugerir uma
interpretacdo mais restritiva do conceito PPP, circunscrevendo as PPP’s as operac¢des de natureza contratual das quais resultem compromissos plurianuais para

o erdrio publico.

9 Os artigos 339° a 342° contém regras detalhadas sobre a execucéo, modificagdo, acompanhamento e fiscalizagdo de contratos PPP, bem como sobre a partilha de beneficios.

16



DCAL DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

6. Para efeitos do Registo Central PPP criado em 2016 e do presente Relatério, adotou-se um conceito amplo de parceria publico-privada, procurando-se
identificar e caracterizar as operag¢des a nivel municipal que, pelos seus elementos caracteristicos, podem configurar parcerias em que se verifica o recurso

ao financiamento e gestdo privados, num quadro de otimizacdo da afetacdo dos riscos entre os parceiros.

Assim, as responsabilidades e riscos associados ao investimento, financiamento, exploragdo podem incumbir, em parte, ao parceiro privado, configurando

uma determinada matriz de transferéncia e partilha de risco ou no todo, traduzindo uma outra matriz de transferéncia de risco.

Na linha do enquadramento europeu e do normativo nacional, considera-se que as PPP’s sdo prosseguidas através de contratos de execucdo duradoura
celebrados entre uma entidade publica e uma entidade privada, em que esta disponibiliza um bem ou presta um servico diretamente ao publico ou a

entidade publica, sendo a remuneracdo da entidade privada assegurada pelos utentes e/ou pela prépria entidade publica.
Por sua vez, a PPP pode assumir um figurino puramente contratual, envolvendo ou ndo a participagdo do parceiro publico no capital da sociedade privada

criada para o efeito (parceiro privado) ou materializar-se através da criacdo de uma sociedade em parceria por iniciativa da entidade publica, em conjugacdo

com a assuncdo de responsabilidades contratuais de longo prazo (parceria de natureza institucional).
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II. Sinopse do Panorama PPP a Nivel Municipal

Ha cerca de duas décadas a esta parte, os Municipios passaram a recorrer progressivamente ao financiamento e gestdo privados como forma de aumentarem
a capacidade de realizacdo de infraestruturas e de prestacdo de servigos locais.

A experiéncia PPP a nivel municipal é diversificada e dinamica, estando em evolugdo e envolvendo hoje um leque variado de modelos de parcerias de natureza
contratual e institucional (sob a forma de sociedades em parceria).

O presente Capitulo evidencia a carteira de operacdes PPP identificada no ambito do Registo central obrigatério estabelecido pelo Decreto-Lei n® 18/2016, de
13 de abril, relativo a execuc¢do do Orcamento do Estado para 2016, assim como através do Levantamento PPP realizado em 2014 (e atualizado no primeiro
semestre de 2016).

Tendo por base um conceito amplo de parceria publico-privada, foram identificadas diversas operagc®es de tipo PPP realizadas por iniciativa de 75 Municipios
(Quadros 1l-1 e 11-2), correspondendo a 91 parcerias contratuais e a 42 parcerias sob a forma de sociedades em parceria.

Certas concessdes municipais, como as que se verificam no dominio da distribuicdo da energia, ndo foram incluidas enquanto operacdes PPP, uma vez que
foram celebradas num enquadramento juridico especifico e numa época de pré-participacdo do sector privado no financiamento e gestdo de infraestruturas e
servicos publicos®.

10 Decreto-Lei n° 344-B/82, de 1 de Setembro que, na altura, estabeleceu os principios gerais da distribuicdo de energia eléctrica em baixa tensdo, bem como as condicdes a
gue devem obedecer os contratos de concessao a favor da EDP, quando a exploragéo seja feita nesse regime.
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Em termos temporais, os Municipios comecaram a recorrer ao estabelecimento de parcerias contratuais na segunda metade da década de 90, com a abertura
do setor da dgua e residuos a iniciativa privada®l. As parcerias institucionais emergiram apenas na segunda metade da década passada, nomeadamente como
forma de captacdo de financiamento privado para a realizacdo de infraestruturas e equipamentos municipais. O pico do recurso a operacdes PPP situou-se no
triénio 2006-2009, tendo-se entretanto observado uma forte travagem no lancamento de novas parcerias a partir do inicio da década com o acentuar do

impacto das crises da contracdo do crédito e da divida soberana e a subsequente implementacdo do programa de ajustamento estrutural para Portugal.

Com efeito, a partir da implementacdo do programa de assisténcia financeira externa, a celebracdo de novas parcerias tem sido relativamente diminuta,

constatando-se ainda que, por diferentes razGes, certas operacées PPP estdo em vias de transformacdo e reconversdo ou foram entretanto descontinuadas

(Quadros 11-2 e 1I-3).

QUADRO Il -1: PARCERIAS CONTRATUAIS E INSTITUCIONAIS A NIVEL MUNICIPAL

Municipio N2 Parcerias Contratuais N2 Parcerias Institucionais Total
Abrantes 1 - 1
Albufeira 2 - 2
Alcanena 2 - 2
Alcobaga - 1 1

11 Decreto-Lei n° 372/93, de 29 de Outubro e Decreto-Lei n°® 379/93 de 5 de Novembro que, respetivamente, alterou a lei de delimitacdo de sectores no que se refere,
designadamente, ao acesso pelas entidades privadas ou outras entidades da mesma natureza, as actividades econémicas de captagao, tratamento e distribuicdo de agua para
consumo publico, de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes e de residuos solidos, e veio a estabelecer o consequente regime de exploracdo e gestdo dos sistemas
multimunicipais e municipais de captacao, tratamento e distribuicdo de agua para consumo publico, de recolha, tratamento e rejeigdo de efluentes e de recolha e tratamento de
residuos sdlidos.
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QUADRO I -1: PARCERIAS CONTRATUAIS E INSTITUCIONAIS A NIVEL MUNICIPAL

Municipio N2 Parcerias Contratuais N2 Parcerias Institucionais Total
Alenquer 1 - 1
Angra do Heroismo 1 - 1
Armamar - 1 1
Aveiro 2 1 3
Azambuja 1 - 1
Barcelos 1 1 2
Batalha 2 - 2
Braga 1 1 2
Caminha - 1 1
Campo Maior 1 1 2
Cartaxo 1 - 1
Cascais 6 - 6
Chaves 1 - 1
Coimbra 3 - 3
Covilha 2 1 3
Elvas 2 - 2

Entroncamento 1 - 1
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QUADRO I -1: PARCERIAS CONTRATUAIS E INSTITUCIONAIS A NIVEL MUNICIPAL

Municipio N2 Parcerias Contratuais N2 Parcerias Institucionais Total
Esposende 1 - 1
Evora 1 - 1
Fafe 1 - 1
Faro 1 - 1
Figueira da Foz 2 5 7
Figueird dos Vinhos 1 - 1
Funddo 2 - 2
Gondomar 2 - 2
Gouveia - 1 1
Guimaraes 1 - 1
flhavo 3 - 3
Lagos - 2 2
Lamego - 1 1
Leiria 4 1 5
Loulé - 3 3
Mafra 1 2 3
Matosinhos 1 - 1
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QUADRO I -1: PARCERIAS CONTRATUAIS E INSTITUCIONAIS A NIVEL MUNICIPAL

Municipio N2 Parcerias Contratuais N2 Parcerias Institucionais Total
Moimenta da Beira - 1 1
Odivelas - 1 1
Oeiras - 1 1
Oliveira de Azeméis 1 - 1
Ourém 2 - 2
Pacos de Ferreira 1 - 1
Paredes 1 - 1
Penamacor - 1 1
Pombal - 1 1
Portimao - 3 3
Porto 3 - 3
Porto de Mos 1 - 1
Povoa de Varzim 2 - 2
Ribeira Grande 3 - 3
Santa Comba Dao - 1 1
Santa Maria da Feira 1 - 1

Santarém 1 - 1
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QUADRO I -1: PARCERIAS CONTRATUAIS E INSTITUCIONAIS A NIVEL MUNICIPAL

Municipio N2 Parcerias Contratuais N2 Parcerias Institucionais Total
Santo Tirso 2 - 2
Sdo Jodo da Madeira - 1 1
Sernancelhe - 2 2
Sesimbra 2 - 2
Setubal 1 - 1
Tabuaco - 1 1
Tavira 1 - 1
Tondela - 1 1
Trancoso 1 1 2
Vale de Cambra 1 - 1
Valongo 3 - 3
Vendas Novas - 1 1
Vila do Conde 1 - 1
Vila Nova Famalicdo 2 - 2
Vila Nova de Gaia 2 1 3
Vila Pouca de Aguiar - 1 1

Vila Real 1 - 1
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QUADRO I -1: PARCERIAS CONTRATUAIS E INSTITUCIONAIS A NIVEL MUNICIPAL

Municipio N2 Parcerias Contratuais N2 Parcerias Institucionais Total
Vila Real de Santo Antdnio 5 - 5
Vila Verde - 1 1
Viseu 1 - 1
Total 91 42 133
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QUADRO Il - 2: PARCERIAS CONTRATUAIS E INSTITUCIONAIS POR MUNICIPIO

Parcerias Contratuais Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)
Municipio
Designagdo Obs. Designagdo Obs.
Concessao do servico de dguas Registada na Aplicagdo RPC —
Abrantes L . s ~
residuais urbanas Registo PPP’s e Concessdes
C ] | 3
oncess3o da exp oragdo dos Registada na Aplicagdo RPC —
parques de estacionamento P5 e P6 . , o
) R L Registo PPP’s e Concessdes
e de estacionamento a superficie
Albufeira
Concessdo de um sistema de
transportes publicos de interesse Registada na Aplicagdo RPC —
turistico em comboio rodoviario Registo PPP’s e ConcessGes
articulado
Concessdo da exploragdo e gestdo do  Registada na Aplicagdo RPC —
sistema de abastecimento de dgua Registo PPP’s e ConcessGes
Alcanena
Concessdo do sistema de recolha e Registada na Aplicagdo RPC —

tratamento de aguas residuais Registo PPP’s e Concessdes



https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=38
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=38
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=9
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=9
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QUADRO Il - 2: PARCERIAS CONTRATUAIS E INSTITUCIONAIS POR MUNICIPIO

Municipio

Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Designagdo

Obs.

Designagdo

Obs.

Alcobaca

CISTER - Equipamentos Educativos,
SA

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e ConcessGes

A reconverter nos termos da Lei 50/2012. A
participagdo do Municipio na sociedade em
parceria assumiu a forma de participacdo
indireta através da Terra de Paixdo, EEM
(49%), tendo esta participacdo sido
adquirida a titulo gratuito pelo Municipio,
em 2013, no ambito da extingdo desta
empresa municipal. Os contratos de
arrendamento e cessdo de exploracdo
entretanto celebrados vieram a ter recusa
de visto pelo Tribunal de Contas, tendo o
Municipio a intengdo de adquirir a
participacdo privada (51%), para posterior
internalizagdo das atividades da empresa.

Alenquer

Concessdo da exploragdo e gestdo
dos servigos publicos de distribui¢do
de dgua e drenagem de 4guas
residuais

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e ConcessGes

Angra do
Heroismo

Concessao de exploragdo de solo do
dominio publico municipal para
instalagdo e exploragdo de
parquimetros

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e ConcessGes
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https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/SociedadesCriada_Edit.aspx?SociedadesCriadaId=15
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/SociedadesCriada_Edit.aspx?SociedadesCriadaId=15
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Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Municipio
Designagdo Obs. Designagdo Obs.
Armamar ARMAMAR VIVA, SA Registada na Aplicagdo RPC -
Registo PPP’s e Concessdes
Constituicdo de direito de superficie
em subsolo, para construgdo e ) - ) R
R Apl RPC - R Apl RPC -
exploragdo de parque publico de eg!stada nla plicacao N PDA - Parque Desportivo de Aveiro, SA eg{stada n? plicacao N
. R Registo PPP’s e Concessdes Registo PPP’s e Concessdes
estacionamento subterraneo para
. viaturas
Aveiro
Concessdo do servigco publico de
transporte coletivo rodovidrio e Registada na Aplicagdo RPC —
fluvial de passageiros, das oficinas e Registo PPP’s e ConcessGes
centro coordenador de transportes
Concessdo da exploragdo e gestdo
dos servigos publicos de e Registada na Aplicagdo RPC —
Azambuja distribuicdo de dgua e de drenagem Registo PPP’s e Concessdes
de dguas residuais
‘ N Registada na Aplicagio RPC —
Registada na Aplicagdo RPC — eg!s ada n? plicagao ~
. N N Registo PPP’s e Concessdes
Registo PPP’s e Concessdes
oo porsio B e aa0s20100 ocesiond e e s
Barcelos §0s P P instaurou um litigio arbitral. O acérdao BARCELOS FUTURO, SA s !

abastecimento de agua e de
saneamento

arbitral de 18.01.2012, estabeleceu uma
indemnizagdo a pagar a concessionaria. O
Municipio impugnou o acérddo arbitral
junto do Tribunal Central Administrativo
do Norte, tendo julgado improcedente a

condenado o Municipio ao pagamento de
uma compensagao. O Municipio
impugnou o acorddo arbitral sob a forma
de agdo de anulagdo, no Tribunal Central
Administrativo do Norte.
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https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/SociedadesCriada_Edit.aspx?SociedadesCriadaId=26
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=45
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=45
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=45
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=45
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=17
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=17
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=17
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=17
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/SociedadesCriada_Edit.aspx?SociedadesCriadaId=32
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Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Municipio
Designagdo Obs. Designagdo Obs.
Acdo de anulagdo. O Municipio recorreu
para o Supremo Tribunal Administrativo.
C dod | a tdo d ) N
‘oncessao a exp~oragao e gestdo do Registada na Aplicacio RPC —
sistema de captacdo, tratamento e . ) o
o ) Registo PPP’s e Concessdes
distribuicdo de agua
Batalha
Prestagdo d icos de li ) N
restacdo de servicos de |nA'1pezAa, Registada na Aplicagdo RPC —
recolha e transporte a destino final . , ~
. ) Registo PPP’s e Concessdes
de residuos solidos urbanos
Registada na Aplicagdo RPC — Registo
- . . PPP’s e ConcessGes
Concessdo da gestdo, manutengdo e
Braga exploragdo, em regime de concessdo Registada na Aplicagdo RPC — SGEB-Sociedade Gestora de O Municipio anunciou publicamente que

de servigo publico de lugares de
estacionamento pago na via publica

Registo PPP’s e Concessdes

Equipamentos de Braga, SA

pretende extinguir e sociedade em

parceria, que apresenta um levado grau

de endividamento.
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https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=19
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=19
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=19
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Municipio

Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Designagdo

Obs. Designagdo

Obs.

Caminha

CAMINHAEQUI, SA

Registada na Aplicagdo RPC — Registo
PPP’s e ConcessGes

Campo Maior

Concessdo da exploragdo e gestdo
dos sistemas de distribuicdo de agua
para consumo publico e recolha de
afluentes

CAMPISCINAS - Desenvolvimento e
Implementagdo de Piscinas, SA

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

Registada na Aplicacdo RPC — Registo
PPP’s e ConcessGes

A reconverter nos termos da Lei 50/2012.
A participagdo do Municipio na sociedade
em parceria assumiu a forma de
participagdo indireta através da
Campomayor XXI- Empresa Municipal
(49%), estando esta empresa em
dissolugdo. Aparentemente, o Municipio
pretende internalizar nos seus servicos a
Campiscinas, SA.

Concessdo da exploragdo e gestdo
dos servigos publicos de distribui¢do

Por registar na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e ConcessGes

Cartaxo de dgua e de drenagem de aguas

residguais & & Contrato identificado no ambito
do Levantamento PPP 2014-2015
Cedénci direito d fici . .
edencia em airerto .e superticie em Por registar na Aplicagdo RPC —
subsolo, tendo por objeto a ) , ~
. o ~ Registo PPP’s e Concessdes
Cascais construgdo e exploragdo de um

parque publico de estacionamento
subterraneo para viaturas ligeiras

Registada em fev.2017
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https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/SociedadesCriada_Edit.aspx?SociedadesCriadaId=13
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=7
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=7
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=7
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=7
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/SociedadesCriada_Edit.aspx?SociedadesCriadaId=5
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/SociedadesCriada_Edit.aspx?SociedadesCriadaId=5
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=29
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=29
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=29
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=29
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Parcerias Contratuais Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Municipio
Designagdo Obs. Designagdo Obs.

Cedéncia em direito de superficie, ao

nivel do subsolo, de duas parcelasde  Por registar na Aplicacdo RPC —
terreno municipal para construgdo e Registo PPP’s e Concessdes
exploragdo de um parque publico de

estacionamento subterraneo para Registada em fev.2017
viaturas ligeiras

Por registar na Aplicagdo RPC —

Cedénci direito d ficie d : ~
edéncia em direito de superficie de Registo PPP’s e Concessdes

uma parcela de terreno municipal
para construcdo de um parque de

) R Registada em fev.2017
estacionamento subterraneo

Cedéncia em direito de superficie de Por registar na Aplicagdo RPC —

uma parcela de terreno municipal Registo PPP’s e Concessdes
para construcdo de um parque de
estacionamento e de equipamentos Registada em fev.2017

complementares

Por registar na Aplicagdo RPC —
Concessdo da concegdo, construgdo e Registo PPP’s e Concessdes
exploragdo de forno crematério no
complexo funerdrio de Cascais Registada em fev.2017

Por registar na Aplicagdo RPC —

Concessdo da exploracdo do sistema . ) ~
P s Registo PPP’s e Concessdes

municipal de distribuicdo de agua e

de drenagem de aguas residuais Registada em fev.2017

Concessdo, em regime de servigo
Chaves publico, da rede de transportes
coletivos urbanos de passageiros

Por registar na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e ConcessGes
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QUADRO Il - 2: PARCERIAS CONTRATUAIS E INSTITUCIONAIS POR MUNICIPIO

Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Municipio
Designagdo Obs. Designagdo Obs.
Concessdo da concegdo, construcdo e Registada na Aplicagdo RPC —
exploragao do complexo funerario Registo PPP’s e Concessdes
municipal
Prestacdo de servigos de recolha e Registada na Aplicagdo RPC —
Coimbra transporte de residuos solidos Registo PPP’s e Concessdes
urbanos (ERSUC)
~ ~ Registad Aplicacdo RPC —
Concessao da exploragdo do parque eg?s ada nla plicagao ~
L ] Registo PPP’s e Concessdes
municipal de campismo
Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes
Concess3o do servico piblico de Registada na Aplicagdo RPC — A reconverter nos termos da Lei 50/2012.
. sop Registo PPP’s e Concessdes ADC - Aguas da Covilhd, EM,SA A participagdo do Municipio na sociedade
transportes coletivos urbanos ) .
em parceria assumiu a forma de
Covilha participagdo indireta atra\ies da ICOYI -
Infraestruturas e Concessdes da Covilha,
E.M (51%).
Registad Aplicagdo RPC —
Concessdo do servico municipal de eg?s ada nla plicacdo N
Registo PPP’s e Concessdes
saneamento em alta
Concessdo da construgdo e ) -
exploragdo do forno crematério e Registada na Aplicagdo RPC ~
Elvas plorag Registo PPP’s e Concessdes

complexo funerdrio e concessdo da
exploragdo do cemitério
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https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=39
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=39
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=47
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=47
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=14
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=14
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=14
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=14
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Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Municipio
Designagdo Obs. Designagdo Obs.
Concessdo da exploragdo e gestao . N
) xp. 'g - & , Registada na Aplicagdo RPC —
dos sistemas de distribuicdo de agua . ) n
. Registo PPP’s e Concessdes
para consumo publico e de recolha
de efluentes
~ . o - Registad Aplicagdo RPC -
Concessdo da instalagdo, exploragdo eg?s ada nla plicagao ~
N Registo PPP’s e Concessdes
Entroncamento e manutencgdo de lugares de
taci t
estacionamento Registada em jan.2017
Concessdo dos servicos de recolha e
transporte de residuos sélidos a Registada na Aplicagdo RPC —
Esposende destino final, distribuigdo, Registo PPP’s e ConcessGes
manutengdo e substituicdo de
contentores e limpeza urbana
. Regi Aplicacdo RPC —
P Gestdo do servigo publico de eg!stada n'a plicacao N ¢
Evora . ) Registo PPP’s e Concessdes
transportes coletivos de passageiros
Concessdo da exploragao do sistema Registada na Aplicagdo RPC —
Fafe de captagdo, tratamento e Registo PPP’s e Concessdes
distribuicdo de agua em baixa
~ ) - p ist Aplicagdo RPC —
Concessao de servigo publico de or‘regls arlna P |ca(;aci
) Registo PPP’s e Concessdes
Faro transportes coletivos urbanos de

passageiros e obra publica de estacdo
(terminal rodoviario)

Contrato identificado no ambito
do Levantamento PPP 2014-2015
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https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=15
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=15
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=15
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=15
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=3
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=3
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=3
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=3
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=3
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=49
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=49
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=49
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=49
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Municipio

Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Designagdo

Obs.

Designagdo

Obs.

Figueira da Foz

Concessdo da concegdo, construgdo e
exploragdo do complexo funerario,
crematorio e forno pirolitico do
cemitério oriental

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessbes

FIGUEIRA PARQUES - Empresa Publica
Municipal de Estacionamento da
Figueira da Foz, EEM

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e ConcessGes

Concessdo dos sistemas de captacao,
tratamento e distribuicdo de dgua e
de recolha, rejeicdo e tratamento de
efluentes

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

CENFORFF - Centro de Formagao
Profissional da Figueira da Foz, Lda

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

SODENFOR - Sociedade Difusora de
Ensino da Figueira da Foz, Lda

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

PACO DE MAIORCA - Promogdo e
Gestdo de Equipamentos Hoteleiros,
SA

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

A reconverter nos termos da Lei 50/2012.
A sociedade encontra-se sem atividade,
ndo apresentando documentos financeiros
desde 2012. A participagdo do Municipio
na sociedade em parceria assumiu a forma
de participagdo indireta através da Figueira
Grande Turismo, EEM (49,97%) que entrou
em liquidagdo (extingdo com integragdo
em servico municipalizado), conforme
deliberagdo de 28.02.2013.

Estruturas e Investimentos do
Mondego, Agéncia de
Desenvolvimento Regional, SA

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes
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https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/SociedadesCriada_Edit.aspx?SociedadesCriadaId=12
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/SociedadesCriada_Edit.aspx?SociedadesCriadaId=12
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/SociedadesCriada_Edit.aspx?SociedadesCriadaId=12
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=2
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=2
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=2
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=2
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/SociedadesCriada_Edit.aspx?SociedadesCriadaId=41
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/SociedadesCriada_Edit.aspx?SociedadesCriadaId=41
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/SociedadesCriada_Edit.aspx?SociedadesCriadaId=41
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Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Municipio
Designagdo Obs. Designagdo Obs.
Figueiré Atribuicdo do direito de exploragdo Registada na Aplicagdo RPC —
& ) do parque de campismo e Registo PPP’s e Concessdes
dos Vinhos )
caravanismo da Foz de Alge
Concessédo da exploracdo do silo Registada na Aplicagdo RPC —
auto, incluindo estacionamento a Registo PPP’s e Concessdes
superficie
Funddo
C ] | 3 a
oncgssao de exp.ore.\gag ? gestelno Registada na Aplicagdo RPC —
dos sistemas de distribuicdo de agua . , ~
- Registo PPP’s e Concessdes
para consumo publico e de drenagem
de dguas residuais
Concessdo da exploragdo e gestdo
dos sistemas publicos de Registada na Aplicagdo RPC —
abastecimento de agua e Registo PPP’s e ConcessGes
Gondomar saneamento
Prestagdo de servicos de recolha de Registada na Aplicagdo RPC —
residuos solidos e higiene urbana Registo PPP’s e Concessdes
Por registar na Aplicagdo RPC —
Gouveia GOUVEINOVA, SA Registo PPP’s e Concessdes

Sociedade identificada no ambito
do Levantamento PPP 2014-2015
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https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=16
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=16
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=16
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=16
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Parcerias Contratuais Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)
Municipio
Designagdo Obs. Designagdo Obs.
Concessdo de exploragdo do servigo . —
R g ) Registada na Aplicagdo RPC —
Guimaraes publico de transportes coletivos . , ~
Registo PPP’s e Concessdes
urbanos
Concessdo/cedéncia de exploracdo
do parque de estacionamento Registada na Aplicagdo RPC —
subterraneo e estacionamento a Registo PPP’s e Concessbes
superficie
Cessdo de exploragdo do Museu da Registada na Aplicagdo RPC —
ilhavo Vista Alegre Registo PPP’s e Concessdes

Concessao dos servicos de recolha e

transporte de residuos sélidos Registada na Aplicagdo RPC —
urbanos a destino final e limpeza Registo PPP’s e ConcessGes
urbano
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Parcerias Contratuais Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Municipio
Designagdo Obs. Designagdo Obs.

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e ConcessGes

A reconverter nos termos da Lei 50/2012.
A participagdo do Municipio na sociedade
em parceria assumiu a forma de
participacdo indireta através da

EL - Estacionamentos de Lagos, SA FUTURLAGOS — Empresa Local para o
Desenvolvimento, EM, SA (49%). Em
junho 2015, o Municipio deliberou
dissolver a FUTURLAGOS e proceder a
respetiva liquidacdo, bem como iniciar o
processo de alienagdo da participagdo
social que a sociedade detinha na EL, SA.

Lagos Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

A reconverter nos termos da Lei 50/2012.
A participagdo do Municipio na sociedade
em parceria assumiu a forma de
participagdo indireta através da

NEOFUTUR - Promogdo e Conservagao  pyTURLAGOS — Empresa Local para o

de Imoveis, SA Desenvolvimento, EM, SA (49%). Em
junho 2015, o Municipio deliberou
dissolver a FUTURLAGOS e proceder a
respetiva liquidagdo, bem como iniciar o
processo de alienagdo da participagdo
social que a sociedade detinha na
Neofutur, SA.
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Municipio

Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Designagdo

Obs.

Designagdo

Obs.

Lamego

LAMEGO RENOVA - Construcgdo e
Gestdo de Equipamentos, S A

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e ConcessGes

A reconverter nos termos da Lei 50/2012.
A participagdo do Municipio na sociedade
em parceria assumiu a forma de
participacdo indireta através da Lamego
ConVida, EEM (49%). Apds decisdo de
dissolugdo em 2013, esta entidade
empresarial entrou em processo de
liquidacdo, tendo sido extinta em 2014. O
Municipio passou a deter diretamente esta
participagdo no capital da Lamego Renova,
SA, pretendendo adquirir a participagdo
dos acionistas privados e deliberar a
extingdo da sociedade, internalizando as
respetivas atividades.

Leiria

Cedéncia de direito de superficie,
abrangendo a concegdo, construgdo
e exploragdo do parque publico de
estacionamento subterraneo para
viaturas ligeiras
(LIZESTACIONAMENTO)

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

GESTINLEIRIA - Parques Empresariais
de Leiria, SA

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

Cedéncia de direito de superficie,
abrangendo a concecdo, construgdo
e exploragdo do parque publico de
estacionamento subterraneo para
viaturas ligeiras (ESLI)

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes
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Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Municipio
Designagdo Obs. Designagdo Obs.
C dod i iblico d
oncessao 4o ser'wgo publico de . Registada na Aplicagdo RPC —
transportes coletivos urbanos na drea ) , ~
Registo PPP’s e Concessdes
da sede do concelho
p ~ ) i
restacdo de servigos de limpeza, Registada na Aplicacio RPC —
recolha, transporte e tratamento dos ) , o
, . Registo PPP’s e Concessdes
residuos sélidos
INFRAQUINTA - E
QU mprgsa de Registada na Aplicagdo RPC —
Infraestruturas da Quinta do Lago, EM, ) , o
SA Registo PPP’s e Concessodes
INFRALOBO-Empresa de ) L.
‘ R Apl RPC -
Loulé Infraestruturas de Vale do Lobo, EM, eg{stada n? plicagao N ¢
SA Registo PPP’s e Concessdes
INFRAMOURA-Empresa de Registada na Aplicagdo RPC —
Infraestruturas de Vilamoura, EM, SA Registo PPP’s e Concessdes
Registada na Aplicagdo RPC —
Concessdo da exploracgdo e gestdo do Registo PPP’s e Concessdes
sistema de captacdo, tratamento e ) -
s . ’ ) R tad Apl RPC— .
Mafra distribuicdo de agua e do sistema de cglstada ha Aplicacao MAFREDUCA, SA A reconverter nos termos da Lei 50/2012.

recolha, tratamento e rejeicdo de
efluentes

Registo PPP’s e Concessdes

Estdo em curso os procedimentos com
vista a alienagdo da participagdo
financeira detida.
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Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Municipio
Designagdo Obs. Designagdo Obs.
Registad Aplicagdo RPC —
Matadouro Regional de Mafra, SA eg{s aca n? plicacao N
Registo PPP’s e Concessdes
Contrato de concessdo da exploragdo
tdo d i abli
. N ges. E.]O . 05 Servigos PU Icos Registada na Aplicagdo RPC —
Matosinhos municipais de abastecimento de . s N
. Registo PPP’s e Concessdes
dguas e recolha, tratamento e
drenagem de aguas residuais
Moimenta EFORE-BEIRAS - Empresa de Formagdo  Registada na Aplicagdo RPC —
da Beira e Ensino de Moimenta da Beira, Lda Registo PPP’s e Concessdes
Odivelas ODIVELAS VIVA - Construcdo e Registada na Aplicagdo RPC —
Manutengdo de Equipamentos, SA Registo PPP’s e Concessdes
Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessbes
Oeiras OEIRAS EXPO, SA Face ao incumprimento definitivo de

obrigacBes contratuais foi interposta agdo
judicial para resolugdo da sociedade. A
instancia foi suspensa para acordo das
partes.
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Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Municipio
Designagdo Obs. Designagdo Obs.
Contrato de concessdo da exploragdo
. e gestdo dos servigos publicos de . N
Oliveira .g Lo . 605 P Registada na Aplicagdo RPC —
. distribuicdo de agua e da recolha, . , ~
de Azeméis . , Registo PPP’s e Concessdes
tratamento e rejeicdo de dguas
residuais
Concessao da exploragdo e gestdo do
sistema de captacédo, tratamento e Registada na Aplicagdo RPC —
distribuicdo de agua para consumo Registo PPP’s e Concessbes
publico
Ourém
Contrato de prestacgdo de servigos de ) N
) P ¢ ¢ Registada na Aplicagdo RPC —
limpeza urbana, recolha e transporte . , ~
. " Registo PPP’s e Concessdes
de residuos solidos
Concessdo de exploragdo e gestdo
dos sistemas de abastecimento de . N
Pagos . - Registada na Aplicagdo RPC —
. agua para consumo publico e de . , ~
de Ferreira . Registo PPP’s e Concessdes
recolha, tratamento e rejeicdo de
efluentes
Contrato de concessdo da exploragdo
e gestdo dos sistemas de
8 ) . Registada na Aplicacdo RPC —
Paredes abastecimento de agua para ) s ~
- Registo PPP’s e Concessdes
consumo publico e recolha,
tratamento e rejeicdo de efluentes
MALCATUR - Empreendimentos Registada na Aplicagdo RPC —
Penamacor

Turisticos e Hoteleiros, SA

Registo PPP’s e Concessdes
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https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=41
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https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=10
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=10
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=10
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=28
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=28
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=28
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=28
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=28
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Parcerias Contratuais Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)
Municipio
Designagdo Obs. Designagdo Obs.
Pombal POMBAL PROF - Sociedade de Registada na Aplicagdo RPC —
Educacgdo e Ensino Profissional, Lda Registo PPP’s e Concessdes
Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes
A reconverter nos termos da Lei 50/2012.
A participacdo do Municipio na sociedade
RIO ADENTRO, SA em parceria assumiu a forma de
participagdo indireta através da Portimao
Urbis SGRU, EM,SA (49%). Entretanto esta
entidade empresarial entrou em processo
de liquidagdo e a Rio Adentro, SA em
- processo de insolvéncia.
Portimao

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

A reconverter nos termos da Lei 50/2012.
A participagdo do Municipio na sociedade
EVENTOS DO ARADE, SA em parceria assumiu a forma de

participacdo indireta através da Portimdo
Urbis SGRU, EM,SA (49%). %). Entretanto
esta entidade empresarial entrou em
processo de liquidagdo e a Eventos do
Arade, SA em processo de insolvéncia.
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Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Municipio
Designagdo Obs. Designagdo Obs.
Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e ConcessGes
A reconverter nos termos da Lei 50/2012. A
participagdo do Municipio na sociedade em
EXPO ARADE - Estrutura, SA parceria assumiu a forma de participagédo

indireta através da Portimao Urbis SGRU,
EM,SA (49%).%). Entretanto esta entidade
empresarial entrou em processo de
liquidagdo e o Municipio pretende adquirir
a totalidade do capital social.

Concessao de servigo publico para

~ | ~ ~
g-esta-o, ei<p oragao, manutengao € Registada na Aplicagdo RPC —
fiscalizagdo dos atuais e futuros . , ~
g ) Registo PPP’s e Concessdes
lugares publicos de estacionamento
pagos na via publica
Porto

Concessdo da recolha de residuos
sélidos e limpeza publica - Zona A

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e ConcessGes

Concessdo da recolha de residuos
sélidos e limpeza publica - Zona B

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

Porto de Mds

Prestacdo de servicos de recolha de
residuos solidos urbanos e limpeza
urbana

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e ConcessGes
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Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Municipio
Designagdo Obs. Designagdo Obs.
Constituicdo de direito de superficie
tendo por objeto a construgdo e Registada na Aplicagdo RPC —
manutencdo de um edificio destinado  Registo PPP’s e Concessdes
Pévoa a parque publico de estacionamento
de Varzim

Concessdo da concegdo/construcdo e
exploragdo de um parque publico de
estacionamento subterraneo

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessbes

Ribeira Grande

Contrato de arrendamento de fogos
com prazo certo e opgdo de compra
— Freguesia Matriz

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

Na sequéncia da passagem de posicdo
contratual para o Municipio, apds
liquidacdo da Ribeira Grande Mais (2015)

Contrato de arrendamento de fogos
com prazo certo e opgdo de compra
— Vila Rabo de Peixe

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

Na sequéncia da passagem de posi¢do
contratual para o Municipio, apds
liquidagdo da Ribeira Grande Mais (2015)

Contrato de arrendamento de fogos
com prazo certo e opgdo de compra
— Freguesia Ribeirinha

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

Na sequéncia da passagem de posicdo
contratual para o Municipio, apds
liquidacdo da Ribeira Grande Mais (2015)
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Municipio

Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Designagdo

Obs.

Designagdo

Obs.

Santa Comba
Dado

DAOGEST- Gestdo e Investimentos, SA

Por registar na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e ConcessGes

Sociedade identificada no ambito
do Levantamento PPP 2014-2015

A reconverter nos termos da Lei 50/2012.
A participagdo do Municipio na sociedade
em parceria assumiu a forma de
participacdo indireta através da
COMBANIMA - Espagos Municipais, EM
(49%), que entretanto entrou em
dissolugdo.

Santa Maria
da Feira

Concessdo dos servigos publicos
municipais de abastecimento de agua
e saneamento

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

Santarém

Concessdo da concegdo, construgao e
exploragdo de um parque publico de
estacionamento subterrdaneo para
viaturas ligeiras, na zona do Campo
Sa da Bandeira e de exploragdo dos
lugares de estacionamento tarifado
na via publica, através de
parcometros, na cidade de Santarém

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

Santo Tirso

Concessao de servigo publico de
transportes coletivos urbanos de
passageiros

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e ConcessGes
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Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Municipio
Designagdo Obs. Designagdo Obs.
C(?nt'rato de F(?ncessao do SeTV'CO Registada na Aplicagdo RPC —
publico municipal de abastecimento Resisto PPP’s e Concessdes
de dgua de Santo Tirso e da Trofa J
SaoJoao. AGUAS DE S. JORO, EM, SA Registada na Aplicagdo RPC —
da Madeira

Registo PPP’s e ConcessGes

Sernancelhe

AQUISERN, SA

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e ConcessGes

ESPROSER - Escola Profissional, SA

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

Concessdo da exploragdo e gestdo,

em regime de concessao de servigo Registada na Aplicagdo RPC —
publico, de lugares e parques de Registo PPP’s e Concessdes
estacionamento pago na via publica

Sesimbra
Concessdo da construcdo e de
exploragdo do complexo funerario e Registada na Aplicagdo RPC —
forno crematério do cemitério Registo PPP’s e ConcessGes
municipal
Concessao da exploragdo do sistema

, de captagdo, tratamento e Registada na Aplicagdo RPC —

Setubal A ) . , ~
distribuicdo de agua para consumo Registo PPP’s e Concessdes
publico
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Municipio

Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Designagdo

Obs.

Designagdo

Obs.

Tabuago

BELEZA DO MONTE - Desenvolvimento
Turistico e Imobilidrio, SA

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e ConcessGes

Tavira

Concessdo de um circuito de
transportes publicos urbanos

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessbes

Tondela

TONDELVIVA - Investimentos Urbanos,
SA

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

Trancoso

Contrato de concessdo da exploragdo
do sistema de captagdo, tratamento
e distribuicdo de dgua e do sistema
de recolha, tratamento e rejeigdo de

efluentes

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e ConcessGes

PACETEG, SA

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

A reconverter nos termos da Lei 50/2012.
A participagdo do Municipio na sociedade

em parceria assumiu a forma de
participacdo indireta através da TEGEC,
EEM (49%), que entrou em processo de

dissolucdo.

Vale de Cambra

Contrato de concessdo, execugdo e

exploracdo do parque de

estacionamento subterraneo e de

superficie

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes
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Municipio

Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Designagdo

Obs.

Designagdo

Obs.

Valongo

Contrato de concessdo do
fornecimento, instalagdo e
exploracdo de parcometros coletivos
nas zonas de estacionamento de
duracgdo limitada na freguesia de
Valongo

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

Contrato de concessdo de
fornecimento, instalacdo e
exploragdo de parcometros coletivos
nas zonas de estacionamento de
duracéo limitada na freguesia de
Ermesinde

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

Concessdo da exploragdo e gestdo
dos sistemas de abastecimento de
agua para consumo publico e de
recolha, tratamento e rejeicdo de
efluentes

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e ConcessGes

Vendas Novas

SISAV - Sociedade do Parque Industrial
de Vendas Novas, Lda

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

Em processo de liquidagdo, apds
declaragdo de insolvéncia por sentenga do
Tribunal proferida em 19.01.2015

Vila do Conde

Contrato de concessdo de exploragdo

e gestdo dos sistemas de
abastecimento de agua para
consumo publico e de recolha,
tratamento e rejei¢do de efluentes

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e ConcessGes
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QUADRO Il - 2: PARCERIAS CONTRATUAIS E INSTITUCIONAIS POR MUNICIPIO

Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Municipio
Designagdo Obs. Designagdo Obs.
Concessdo da construgdo e
exploracdo de um parque de Registada na Aplicagdo RPC —
estacionamento subterraneo para Registo PPP’s e Concessbes
Vila Nova viaturas
Famalicdo
Concessdo da instalagdo e exploracdo  Registada na Aplicagdo RPC —
de parcometros na cidade Registo PPP’s e Concessdes
Concessdo da concegdo, construgdo e N
~ o . L SULDOURO - Val ) N
exploragdo de teleférico e da Registada na Aplicagdo RPC — e orllza(;ao e’ . Registada na Aplicagdo RPC —
- . , N Tratamento de Residuos Sélidos . , o
exploragdo de lugares de Registo PPP’s e Concessdes Registo PPP’s e Concessdes
) Urbanos, SA
. estacionamento
Vila Nova
de Gaia . N
Concessdo da exploragdo de lugares
de estacionamento pago na via Registada na Aplicagdo RPC —
publica, através de parcometros Registo PPP’s e Concessdes
coletivos
Vila Pouca INOVAGUIAR - Desenvolvimento, Registada na Aplicagdo RPC —
de Aguiar Desporto e Cultura, SA Registo PPP’s e ConcessGes
Concessdo da exploragdo e
Vila Real manutencgdo da rede de transportes Registada na Aplicagdo RPC —

coletivos urbanos de passageiros da
cidade

Registo PPP’s e ConcessGes
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QUADRO Il - 2: PARCERIAS CONTRATUAIS E INSTITUCIONAIS POR MUNICIPIO

Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Municipio
Designagdo Obs. Designagdo Obs.
Concessdo da gestdo e exploracdo de
servicos publicos tarifados na via
publica no nucleo urbano de Vila Real  Registada na Aplicagdo RPC —
de Santo Antdnio e Monte Gordo e Registo PPP’s e Concessbes
nos parques de estacionamento de
Monte Gordo
Concessdo da,e*ploragao e gestdo de Registada na Aplicacio RPC —
um centro médico no complexo ) , ~
) Registo PPP’s e Concessdes

desportivo
Concessdo da concegdo, construgdo e

Vila Real de exploragdo para renovagdo dos Registada na Aplicagdo RPC —

Santo Antdnio

polidesportivos do complexo
desportivo

Registo PPP’s e Concessdes

Concessao da Instalagdo e exploragdo
de parque aventura no complexo
desportivo

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e ConcessGes

Concessdo da concegdo, construgao,
exploragdo e gestdo de equipamento
hoteleiro no complexo desportivo

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

Vila Verde

PRO-VILAVERDE, SA

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

Em processo de liquidagdo
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QUADRO Il - 2: PARCERIAS CONTRATUAIS E INSTITUCIONAIS POR MUNICIPIO

Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais (Sociedades em Parceria)

Municipio
Designagdo

Obs.

Designagdo Obs.

Concessdo do servico publico de

Viseu
transportes urbanos

Registada na Aplicagdo RPC —
Registo PPP’s e Concessdes

QUADRO II - 3: PARCERIAS CONTRATUAIS E INSTITUCIONAIS DESCONTINUADAS

Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais

Municipio
Designagcdao

Obs.

Designagdo Obs.

Concessao da exploragdo e gestdo
dos servigos publicos municipais de
abastecimento de agua e saneamento

Carrazeda de
Ansides

Em 3.07.2015, o Municipio aprovou
a revogagdo do contrato por mutuo
acordo.

Constituicdo de direito de superficie
de um parque de estacionamento
Covilha subterraneo e concessdo de
exploracdo de parques coletivos e
parcémetros de superficie

Resolucdo do contrato de direito de
superficie e da concessdo decretado por
Decisdo Arbitral de 02.04.2015 e nos
termos da clausula quinta do Acordo
Judicial homologado por sentenga de
10.02.2016 do Tribunal Administrativo de
Circulo de Lisboa.

Concessdo do servigo publico de
Figueira da Foz transportes coletivos de passageiros
na area urbana da sede do concelho

Termo da concessdo em 31.12.2015
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QUADRO II - 3: PARCERIAS CONTRATUAIS E INSTITUCIONAIS DESCONTINUADAS

Parcerias Contratuais Parcerias Institucionais
Municipio "
Designagdo Obs. Designagdo Obs.
A reconverter nos termos da Lei 50/2012.
GEDERNOR - Construcio e Gestio de A part|C|p§gao do Mun|C|p|o na sociedade
Equipamentos Desportivos em parceria assumiu a forma de
Nordeste quip P ! participacdo indireta através da Nordeste

Recreativos e Turisticos do Nordeste,

A Cativo, EEM (49%). Entretanto, foi

declarada a insolvéncia da Gedernor, SA
pelo Tribunal da Comarca dos Agores
(5.12.2014).

Liquidagdo da sociedade determinada pelo
Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra,
tendo sido o processo encerrado e

Oeiras OEIRAS PRIMUS, SA realizado o competente registo e
cancelamento da matricula junto da
Conservatéria do Registo Comercial
(30.12.2015).

A reconverter nos termos da Lei 50/2012.
Aparentemente a parceria em sociedade
deixou de existir. A participagdo do
Municipio na sociedade em parceria
assumiu a forma de participagdo indireta
através da Praia em Movimento, EEM
(49%). Entretanto, em 2014, a
participacdo do Municipio nesta sociedade
foi alienada a entidades privadas.
Paralelamente, a participa¢do da Praia em
Movimento, EEM na SDCPV, SA também
foi alienada a entidades privadas.

SDCPV - Sociedade de
Praia da Vitéria Desenvolvimento do Concelho da Praia
da Vitoria, SA
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QUADRO II - 3: PARCERIAS CONTRATUAIS E INSTITUCIONAIS DESCONTINUADAS

Parcerias Contratuais

Parcerias Institucionais

Municipio
Designagdo

Obs.

Designagdo

Obs.

Ribeira Grande

SDRG - Sociedade de Desenvolvimento
de Habitacdo Social da Ribeira Grande,
SA

A reconverter nos termos da Lei 50/2012.
A participagdo do Municipio na sociedade
em parceria assumiu a forma de
participagdo indireta através da Ribeira
Grande Mais, EM (49%), empresa
liqguidada em 2015. A sociedade em
parceria foi transformada numa parceria
contratual Municipio-SDRG, SA, mediante
a alienagdo da respetiva participagao
social e da passagem da posicdo
contratual para o Municipio.

Concessdo da exploragdo e
manutencgdo da rede de transportes
coletivos urbanos de passageiros da
cidade

Vila Real

Termo do contrato em 31.12.2015 apds
vdrias prorrogacgdes. Entretanto, langado
novo concurso e adjudicado novo
contrato a outro operador privado.
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11l Identificagdo das Parcerias Contratuais e Institucionais (Sociedades em Parceria)

O panorama PPP a nivel municipal caracteriza-se por uma diversidade de modelos, cobrindo varios dominios de atuacdo com preponderancia para as parcerias
contratuais na area do ambiente e saneamento basico (Quadro Il — 1). As parcerias institucionais tém maior expressdo no ambito da promocdo do
desenvolvimento, dominio em que as sociedades em parceria criadas apresentam, em geral, um campo alargado de intervencdo, cobrindo vdarias areas de
atuacdo municipal. Uma boa parte destas sociedades em parceria encontram-se em processos de reconversao ou transformacdo e, em alguns casos, foram

entretanto descontinuadas.

As parcerias contratuais sdo prosseguidas com base numa relagdo contratual, tendo como instrumento regulador central um contrato de longa duracdo entre

0s parceiros, enquanto as parcerias de natureza institucional s3o ancoradas numa sociedade comum, criada e detida em parceria pelos parceiros'*

A generalidade das parcerias contratuais é estabelecida através de contratos de concessdo de servico publico ou de obra publica. O regime geral das parcerias
publico-privadas contempla um elenco indicativo dos contratos que podem constituir instrumentos de regulacdo. Nas parcerias contratuais, o parceiro publico,
tipicamente, ndo participa no capital da sociedade concessionaria (ou contratante) que configura o parceiro privado, embora essa participacdo seja uma

hipotese admissivel.

12 Cfr., Livro Verde sobre as Parcerias PUblico-Privadas e o Direito Comunitario em Matéria de Contratos Publicos e Concessdes, Bruxelas, 30.4.2004, COM (2004) 327 final.
Para efeitos de Registo central das sociedades em parceria foram consideradas as participagdes sociais de municipios e empresas locais iguais ou superiores a 20%, sendo as
participacdes inferiores tidas como meras participa¢des sociais que ndo configuram uma sociedade em parceria.
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No segmento das parcerias contratuais no dominio do ambiente e saneamento bdsico foram ainda considerados os contratos de prestacdo de servicos de

limpeza urbana, recolha e transporte de residuos sélidos, com uma duragdo superior a 3 anos, atendendo que comportam compromissos plurianuais.

Por sua vez, as parcerias institucionais sdo ancoradas na criacdo de uma sociedade detida em comum (sociedade em parceria). Frequentemente, a montagem
deste tipo de parcerias envolve ndo sé a criacdo de uma sociedade-veiculo detida pelos parceiros, mas também a celebracdo de varios acordos e contratos,
inclusive de longa duragdo, como sejam contratos de arrendamento para fins ndo habitacionais, de cessdo de exploracdo ou de locacdo comercial (ou sub-
locacdo). Tipicamente, a sociedade em parceria cabe financiar, construir e operar infraestruturas, equipamentos e servicos que, mediante contrato e

contrapartida, sdo disponibilizados ao Municipio.

O Quadro lll-2 evidencia que as parcerias contratuais sdo implementadas predominantemente através de contratos de concessdo de servigo publico e que, nas
parcerias institucionais, a prevaléncia recai na constituicdo de sociedades em parceria em que a entidade local participante (Municipio ou Empresa Local) assume
uma posi¢cdo minoritaria do capital social (em regra, 49%). Todavia, de acordo com as disposi¢Ges da Lei 50/2012, as sociedades em parceria criadas com
participacdo indireta hdo-de ser reconvertidas ou descontinuadas, encontrando-se varios processos em curso.

QUADRO Il — 1: PARCERIAS CONTRATUAIS E INSTITUCIONAIS A NIVEL MUNICIPAL

Parcerias Parcerias
Dominios de Atuacdo Contratuais Institucionais Total
(N2) (N2)
Equipamento Urbano 31 7 38
Transportes e Comunicagdes 12 - 12
Educagdo - 8 8
Patrimoénio, Cultura e Ciéncia 1 1 2
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QUADRO Il — 1: PARCERIAS CONTRATUAIS E INSTITUCIONAIS A NIVEL MUNICIPAL

Parcerias Parcerias
Dominios de Atuagdo Contratuais Institucionais Total
(N2) (N9)

Tempos Livres e Desporto 2 4 6
Saude 1 - 1
Habitacdo 3 - 3
Ambiente e Saneamento Basico 38 3 41
Promocgao do Desenvolvimento 3 19 22
Total 91 42 133

De notar que algumas PPP municipais estdo sujeitas a regulacdo sectorial por parte de entidade administrativa independente dotada de fungbes de regulacdo
e supervisdo, como sucede com as parcerias contratuais na area do ambiente e relativas aos servicos de aguas e residuos®.

QUADRO Il - 2: SINOPSE DO UNIVERSO PPP EM ANALISE

Sociedades em Parceria (N2)

Contratos de Parceria (N2)

Com Posicao Com Posigao
Categoria Dominios Dominante da ELP Minoritdria da ELP
de Parcerias de Atuagdo Concessdo Concess3o . Cedéncia Entidade Entidade
] Prestagdo S Outro/ . . . .
de Servico de Obra de Servicos Direitos de ND Municipio Empresarial Municipio Empresarial
Publico Publica ¢ Superficie Municipal Municipal
Equipamento 12 5 . 9 1/4 ) . . )

Urbano (31)

13 A ERSAR tem por miss&o a regulacdo e a supervisio dos setores dos servicos de abastecimento plblico de agua, de saneamento de aguas residuais urbanas e de gest&o
de residuos urbanos, incluindo o exercicio de fungfes de autoridade competente para a coordenagéo e a fiscaliza¢éo do regime da qualidade da agua para consumo humano.

55



DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

QUADRO Il - 2: SINOPSE DO UNIVERSO PPP EM ANALISE

Categoria
de Parcerias

Parcerias
Contratuais

Dominios
de Atuagdo

Contratos de Parceria (N2)

Sociedades em Parceria (N2)

Com Posicdo
Dominante da ELP

Com Posigdo
Minoritéria da ELP

Concessao
de Servico
Publico

Concessao
de Obra
Pdblica

Prestagdo
de Servicos

Cedéncia
Direitos de
Superficie

Outro/
ND

Municipio

Entidade
Empresarial
Municipal

Municipio

Entidade
Empresarial
Municipal

Transportes
e Comunicacses (12)

11

1

Patrimdnio, Cultura
e Ciéncia (1)

1/0

Tempos Livres
e Desporto (2)

0/2

Saude (1)

0/1

Habitacdo (3)

3/0

Ambiente e
Saneamento Basico (38)

32

Promogdo do
Desenvolvimento (3)

Parcerias
Institucionais

Equipamento
Urbano (7)

Educacdo (8)

Patrimdnio, Cultura
e Ciéncia (1)

Tempos Livres
e Desporto (4)

Ambiente e
Saneamento Basico (3)

Promocéo do
Desenvolvimento (19)

Total

57

5/7

17

17
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QUADRO Il — 3A: PARCERIAS MUNICIPAIS NO DOMINIO DO EQUIPAMENTO URBANO

N¢ Parcerias N2 Parcerias

Municipio Contratuais Institucionais fora!
Albufeira 1 ) '
Angra do Heroismo 1 i '
Armamar B ! '
Aveiro 1 ) '
Braga 1 ! ?
Caminha B ! '
Cascais > ) °
Coimbra 1 ) '
Elvas 1 ] '
Entroncamento 1 - 1
Figueira da Foz 1 1 2
Funddo 1 - 1
flhavo 1 - 1
Lagos B ! '
Leiria 2 ] ?
Oeiras B ! '

Porto 1 - 1
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QUADRO Il — 3A: PARCERIAS MUNICIPAIS NO DOMINIO DO EQUIPAMENTO URBANO

N¢ Parcerias N2 Parcerias

Municipio Contratuais Institucionais Total
Portimao - 1 1
Pévoa de Varzim 2 - 2
Santarém 1 - 1
Sesimbra 2 - 2
Vale de Cambra 1 - 1
Valongo 2 - 2
Vila Nova Famalicdo 2 - 2
Vila Nova de Gaia 2 - 2
Vila Real de Santo Antdnio 1 - 1

Total 31 7 38
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QUADRO Il — 3B: PARCERIAS MUNICIPAIS NO DOMINIO DOS TRANSPORTES E COMUNICAGOES

Municipio N2 Parcerias Contratuais N2 Parcerias Institucionais Total
Albufeira 1 - 1
Aveiro 1 - 1
Chaves 1 - 1
Covilha 1 - 1
Evora 1 - 1
Faro 1 - 1
Guimardes 1 - 1
Leiria 1 - 1
Santo Tirso 1 - 1
Tavira 1 - 1
Vila Real 1 - 1
Viseu 1 - 1

Total 12 - 12
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QUADRO il — 3C: PARCERIAS MUNICIPAIS NO DOMINIO DA EDUCAGAO E FORMAGAO

Municipio N¢ Parcerias Contratuais N2 Parcerias Institucionais Total
Alcobaga - 1 1
Figueira da Foz - 2 2
Mafra - 1 1
Moimenta da Beira - 1 1
Odivelas - 1 1
Pombal - 1 1
Sernancelhe - 1 1
Total - 8 8
QUADRO Il - 3D: PARCERIAS MUNICIPAIS NO DOMINIO DO PATRIMONIO, CULTURA E CIENCIA

Municipio N¢ Parcerias Contratuais N¢ Parcerias Institucionais Total
flhavo 1 - 1
Portimdo - 1 1
Total 1 1 2
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QUADRO Il — 3E: PARCERIAS MUNICIPAIS NO DOMINIO DOS TEMPOS LIVRES E DESPORTO

Municipio N¢ Parcerias Contratuais N2 Parcerias Institucionais Total
Aveiro - 1 1
Campo Maior - 1 1
Sernancelhe - 1 1
Vila Pouca de Aguiar - 1 1
Vila Real de Santo Anténio 2 - 2
Total 2 4 6
QUADRO IIl — 3F: PARCERIAS MUNICIPAIS NO DOMINIO DA SAUDE

Municipio N2 Parcerias Contratuais N¢ Parcerias Institucionais Total
Vila Real de Santo Antoénio 1 - 1
Total 1 - 1
QUADRO Il — 3G: PARCERIAS MUNICIPAIS NO DOMINIO DA HABITAGAO

Municipio N2 Parcerias Contratuais N2 Parcerias Institucionais Total
Ribeira Grande 3 - 3
Total 3 - 3
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QUADRO il — 3H: PARCERIAS MUNICIPAIS NO DOMINIO DO AMBIENTE E SANEAMENTO BASICO

Municipio N¢ Parcerias Contratuais N2 Parcerias Institucionais Total
Abrantes 1 1
Alcanena 2 2
Alenquer 1 1
Azambuja 1 1
Barcelos 1 1
Batalha 2 2
Campo Maior 1 1
Cartaxo 1 1
Cascais 1 1
Coimbra 1 1
Covilhd 1 1 2
Elvas 1 1
Esposende 1 1
Fafe 1 1
Figueira da Foz 1 1
Funddo 1 1

Gondomar 2 2
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QUADRO il — 3H: PARCERIAS MUNICIPAIS NO DOMINIO DO AMBIENTE E SANEAMENTO BASICO

Municipio N¢ Parcerias Contratuais N2 Parcerias Institucionais Total
flhavo 1 - 1
Leiria 1 - 1
Mafra 1 - 1
Matosinhos 1 - 1
Oliveira de Azeméis 1 - 1
Ourém 2 - 2
Pacos de Ferreira 1 - 1
Paredes 1 - 1
Porto 2 - 2
Porto de Mds 1 - 1
Santa Maria da Feira 1 - 1
Santo Tirso 1 - 1
Sdo Jodo da Madeira - 1 1
Setubal 1 - 1
Trancoso 1 - 1
Valongo 1 - 1

Vila do Conde 1 - 1
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QUADRO il — 3H: PARCERIAS MUNICIPAIS NO DOMINIO DO AMBIENTE E SANEAMENTO BASICO

Municipio N¢ Parcerias Contratuais N2 Parcerias Institucionais Total
Vila Nova de Gaia - 1 1
Total 38 3 411
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QUADRO Il - 3]: PARCERIAS MUNICIPAIS NO DOMINIO DA PROMOGAQ DO DESENVOLVIMENTO

Municipio N¢ Parcerias Contratuais N2 Parcerias Institucionais Total
Barcelos - 1 1
Coimbra 1 - 1
Figueira da Foz - 2 2
Figueird dos Vinhos 1 - 1
Gouveia - 1 1
Lagos - 1 1
Lamego - 1 1
Leiria - 1 1
Loulé - 3 3
Mafra - 1 1
Penamacor - 1 1
Portimao - 1 1
Santa Comba Do - 1 1
Tabuago - 1 1
Tondela - 1 1
Trancoso - 1 1

Vendas Novas - 1 1




DCAL DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

QUADRO Il - 3]: PARCERIAS MUNICIPAIS NO DOMINIO DA PROMOGAQ DO DESENVOLVIMENTO

Municipio N¢ Parcerias Contratuais N2 Parcerias Institucionais Total
Vila Real de Santo Anténio 1 - 1
Vila Verde - 1 1
Total 3 19 22
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QUADRO Il — 4A: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA CONTRATUAL

Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano

: . Duracao
ot Entidade Local . . . Tipo
Municipio l Parceiro Privado Contrato Atividades P Ano
Contratante de Contrato -
Inicial Atual
Concessdo da exploragdo dos parques de Parques de Concessdo
Albufeira Municipio Circulo Digital, SA estacionamento P5 e P6 estacionamento de obra 2012 30 30
e de estacionamento a superficie publica
Anera do Concessdo de exploragdo de solo do Estacionamento Concessdo
Hefoismo Municipio DataRede, SA dominio publico municipal para publico urbano de servico 2012 10 10
instalacdo e exploragdo de parquimetros publico
Constituicdo de direito d fici A
CPE - Companhia de onstituicdo de direi oN e super |C|e~em barae de Ceddncia
! . subsolo, para construgdo e exploragdo a o
Aveiro Municipio Parques de s . estacionamento de direito de 1999 50 50
) de parque publico de estacionamento L
Estacionamento, SA A . superficie
subterraneo para viaturas
) R Concessdo da gestdo, manutengdo e -
ESSE - Estacionamento a ~ . x Estacionamento Concessdo
L L R exploragdo, em regime de concessdo de .
Braga Municipio Superficie e Subterraneo, . . Ublico urbano de servigo 2013 15 15
servico publico de lugares de P o
SA A N publico
estacionamento pago na via publica
. Cedéncia em direito de superficie em Estacionamento
Parques da Estacgdo - ) ~ g A
) subsolo, tendo por objeto a construgdo e  publico urbano Cedéncia do
. L Empreendimentos e - L o
Cascais Municipio N a exploragdo de um parque publico de direito de 1996 50 50
Exploragdo de ) R Parque de L
estacionamento subterraneo para superficie

Estacionamentos, SA

viaturas ligeiras

estacionamento
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QUADRO Il — 4A: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA CONTRATUAL

Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano

: . Duracao
ot Entidade Local . . . Tipo
Municipio Parceiro Privado Contrato Atividades P Ano
Contratante de Contrato -
Inicial Atual
Cedéncia em direito de superficie, ao )
) Estacionamento
. nivel do subsolo, de duas parcelas de e a
Parque Sol - Construgdes terreno municioais destinadas a publico urbano Cedéncia
Municipio e Gestdo de Parques de ~ P ~ de direito de 2000 50 50
) construgdo e exploragdo de um parque Parque de -
Estacionamento, Lda L ) N . superficie
publico de estacionamento subterraneo estacionamento
para viaturas ligeiras
Estacionamento
) ) Cedéncia em direito de superficie de S N
Marcascais - Sociedade uma parcela de terreno municioal publico urbano Cedéncia
Municipio Concessiondria da Marina -p . ~ P de direito de 2007 50 50
) destinada a construcdo de um parque de  Parque de -
de Cascais, SA ) . ) superficie
estacionamento subterraneo estacionamento
Cedéncia em direito de superficie de Estacionamento
Marcascais - Sociedade uma parcela de terreno municipal publico urbano Cedéncia
Municipio Concessiondria da Marina  destinada a construgdo de um parque de Paraue de de direito de 2007 50 50
de Cascais, SA estacionamento e de equipamentos N ; superficie
estacionamento
complementares
- Concessdo da concegdo, construgdo e .
Servilusa Centro Funerario concess3o da ex Iorg 20 de fornf) o Concessao
Municipio de Cascais, L plorac L Complexo funerario de servico 2015 30 30
crematorio no complexo funeréario de S
Lda Cascais publico
Ambinecro Coimbra - Concessdo da concegdo, construgdo e o
Coimbra Municipio exploracdo do complexo funeréario Complexo funerario Gestdo 2012 30 30

Crematorios, SA

municipal
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QUADRO Il — 4A: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA CONTRATUAL

Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano

. . Duragdo
. Entidade Local . . N Tio
Municipio Cc:ntratante Parceiro Privado Contrato Atividades de C(I;trato Ano
Inicial Atual
o, Construgdo e concessdo da exploragdo .
Funelvas - Concessiondria do forno crematério e comolexo o Concessao
Elvas Municipio de Espacos Cemiteriais, . P Complexo funerario de servico 2007 20 20
funerdrio de Elvas e concessdo da S
Lda ~ . publico
exploragdo do cemitério
Entroncamento Municipio Tecnovia = Sociedade rcn(;r:\CLifréoéiadigTialjfeéso;jsxploragso ) Esltaqonamento gzr;iiiség 2008 18 18
P de Empreitadas, SA tene 8 publico urbano > S€ ¢
estacionamento publico
Concessdo da concegdo, construgao e Concessdo
N . I dod lexo fi irio, 4
Figueirada Foz ~ Municipio Funfoz, Lda exploragao do complexo tunerario Complexo funerario de obra 2007 20 20
crematdrio e forno pirolitico do tblica
cemitério oriental P
Estacionamento
EMSA-CONSEQUI bl C a
- . - aul, Concess3o da exploracio do silo auto, publico urbano oncessdo
Funddo Municipio Exploracgdo de incluindo estacionamento 3 superficie de servico 2007 25 25
Estacionamentos, ACE P Parque de publico
estacionamento
Estacionamento
C 3 déncia d | dod “bli Cedénci
) o ILLIPARK - Parques de oncessdo/ce e‘nma e exp oragaoA o pUblico urbano e gnqa
llhavo Municipio Estacionamento. Lda parque de estacionamento subterraneo de direito 2007 50 50
’ e estacionamento a superficie Parque de de superficie
estacionamento
LIZESTACIONAMENTO - Cedéncia de direito de superficie,
Desenvolvimento, abrangendo a concegdo, construgdo e Parque de Cedéncia
Leiria Municipio Exploragdo e Construgdo exploragdo do parque publico de estacionamento de direito 2003 50 50

de Parques de
Estacionamento, SA

estacionamento subterrdneo para
viaturas ligeiras

de superficie
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QUADRO Il — 4A: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA CONTRATUAL

Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano

. . Duragdo
. Entidade Local . . . Tipo
Municipio Parceiro Privado Contrato Atividades P Ano
Contratante de Contrato -
Inicial Atual
Cedéncia de direito de superficie,
ESLI - Parques de abrangendo a concecéo, construgdo e Parque de Cedéncia
Municipio Estacionamento. SA exploragdo do parque publico de estacionamento de direito 2000 50 50
’ estacionamento subterraneo para de superficie
viaturas ligeiras
Concessdo de servigo publico para
Eporto - Estacionamentos gestdo, exploragdo, manutencdo e Estacionamento Concessdo
Porto Municipio publicos do Porto. SA fiscalizagdo dos atuais e futuros lugares publico urbano de servico 2015 12 12
! publicos de estacionamento pagos na via publico
publica
N . . Estacionamento
Constituicdo de direito de superficie com . o
vista a construgdo, manutengdo e publico urbano Cedéncia
Municipio Manuel Gomes Ferreira ~ 590, L ¢ de direito 2004 30 30
exploragdo de parque publico de Parque de de superficie
Pévoa de estacionamento para viaturas estacionamento P
Varzim ELEVOLUTION GROUP - ~ ~ i
’ Concess3o da concegdo/construgdo e Estacionamento -
SGPS, SA explorag3o de um parque publico de publico urbano Concessdo
Municipio (Monteadriano - esfaciorfamento supbteqrrénF:eo ara de obra 2006 40 40
Engenharia e Construgdo, ) P Parque de publica
SA) viaturas estacionamento
Concessdo da concegdo, construgdo e
exploragdo de um parque publico de Estacionamento
estacionamento subterrdneo para publico urbano Concessdo
Santarém Municipio Abispark, SA viaturas ligeiras e de exploragdo dos de obra 2008 50 50
lugares de estacionamento tarifado na Parque de publica

via publica da cidade através de
parcometros

estacionamento
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QUADRO Il — 4A: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA CONTRATUAL

Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano

: . Duracao
. Entidade Local . . . Tipo
Municipio Parceiro Privado Contrato Atividades P Ano
Contratante de Contrato -
Inicial Atual
Empark Portugal - Concess3o da exploracdo e gestdo, em Estacionamento -
. : x : . publico urbano Concessao
S Empreendimentos e regime de concessdo de servigo publico, )
Municipio N ; de servigo 2013 10 10
Exploracdo de de lugares e parques de estacionamento Parque de oblico
) Parqueamentos, SA pago na via publica estacionamento
Sesimbra
Ambinecro - Crematdrios Concessdo da construcdo e de o Concessdo
Municipio sA ’ exploracio do complexo funerario e Complexo funerario de servico 2009 20 20
forno crematdrio do cemitério municipal publico
Estacionamento
VCP - Parques de Concessdo da execugdo e exploracdo do publico urbano Concessdo
Vale de Cambra  Municipio Estacionamento de Vale parque de estacionamento subterraneo de obra 2009 25 25
de Cambra, SA e de superficie Parque de publica
estacionamento
Parque VE - Gestdo de Concessdo do fornecimento, instalagdo e Concess3o
L Parques de exploragao de parcometros coletivos nas  Estacionamento .
Municipio ) ) x S de servico 2003 20 20
Estacionamentos, zonas de estacionamento de duragdo publico urbano s
o ) publico
SA limitada na freguesia de Valongo
Valongo
Parque VE - Gestdo de Concessdo de fornecimento, instalagdo e ) Concess3o
L Parques de exploracio de parcémetros coletivos nas ~ EStacionamento )
Municipio . ; ~ Ublico urbano de servigo 2004 20 20
Estacionamentos, zonas de estacionamento de duragdo P ublico
SA limitada na freguesia de Ermesinde P
. Concessdo da construgdo e exploragao
Vila Nova . & plorag Parque de
- Municipio nd de um parque de estacionamento ) nd nd nd nd
Famalicdo estacionamento

subterraneo para viaturas
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QUADRO IIl — 4A: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA CONTRATUAL

Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano

. . Duracao
. Entidade Local . . . Tipo
Municipio Parceiro Privado Contrato Atividades P Ano
Contratante de Contrato -
Inicial Atual
- Concess3o da instalacdo e exploracio de  Estacionamento
Municipio nd parcometros na cidade publico urbano nd nd nd nd
Concessdo da concegdo, construgdo e Teleférico
Municipio nd exploragao de teleférico e da exploragao ‘ nd nd nd nd
de lugares de estacionamento Estacionamento
Vila Nova publico urbano
de Gaia
Concessdo da exploragdo de lugares de Estacionamento
Municipio nd estacionamento pago na via publica, publico urbano nd nd nd nd
através de parcémetros coletivos
Concessdo da gestdo e exploragdo de
) . servicos publicos tarifados dispersos na .
. ESSE - Estacionamento a s . ) i Concessao
Vila Real de Municipio Superficie e Subterraneo via publica nos nucleos urbanos de Vila Esltagonamento de servico 2015 30 30
Santo Anténio P SAp ' Real de Santo Anténio e Monte Gordo e~ Publico urbano oublico ¢

nos parques de estacionamento de
Monte Gordo
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QUADRO Il — 4B: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA CONTRATUAL

Dominio de Atuagdo: Transportes e Comunicagdes

. g Duragdo
. Entidade Local . . N Tioo
Municipio l Parceiro Privado Contrato Atividades P Ano
Contratante de Contrato -
Inicial Atual
Turistrem - Comboios Concessdo de um sistema de transportes . o Concessao
Albufeira Municipio o publicos de interesse turistico em Comboio turistico de servico 2008 12 12
Turisticos, Lda ; o ] s
comboio rodoviario articulado publico
Municipio
MOVEAVEIRO  ETAC - Empresa de Concessdo do sgrvigo pL:Ib‘“/C.O de ' . Concessio
Aveiro - Empresa Transportes Antonio transporte colet|vo. rgdowamo e fluvial de Transportelcoletwo de servico 5016 15 15
Municipal de Cunha SA passageiros, das oficinas e centro de passageiros oliblico
Mobilidade ! coordenador de transportes
EEM
Concessdo, em regime de servigo -
Auto Viagdo do Tamega publico, da rede de transportes coletivos ~ Transporte coletivo Concessao
Chaves Municipio ! ’ ) . . de servico 2009 10 10
Lda urbanos de passageiros, na area do de passageiros L
publico
concelho
Concessdo do servigo publico de ) Concessdo
L s COVIBUS- T t ) T t let .
Covilha Municipio ranspoz s transportes coletivos urbanos da Grande ranspor elco etvo de servico 2009 10 10
Urbanos da Covilhg, SA s de passageiros S
Covilha publico
Concessdo
. N EVO - ~ . S ) ‘
Evora Municipio TR VQ , Transpgrtes Gestap do servigo pu'bllco de transportes Transporte‘coletlvo de servico 5010 10 10
Rodoviarios de Evora coletivos de passageiros de passageiros o
publico
C dod i Jblico d ~
PXM - Transportes trz:zeisrat(;s ceoTEtrivaiS Eruba:wcc?s dee Transporte coletivo Concessdo
Faro Municipio Rodoviarios Urbanos de P ) S P ) de servico 2012 20 20
Faro. SA passageiros no concelho e obra publica de passageiros olblico

da estagdo do terminal rodoviario
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QUADRO Il — 4B: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA CONTRATUAL

Dominio de Atuagdo: Transportes e Comunicagdes

: | Duracao
. Entidade Local . . N Tioo
Municipio l Parceiro Privado Contrato Atividades P Ano
Contratante de Contrato -
Inicial Atual
Transurbanos de Concessdo de exploragdo do servigo Transporte coletivo Concessdo
Guimaraes Municipio Guimaraes - Transportes L plorag ; ¢ P . de servico 2001 10 20
- publico de transportes coletivos urbanos  de passageiros S
Publicos, Lda publico
Concessao do servico publico de Transporte coletivo Concessdo
Leiria Municipio Rodoviaria do Tejo, Lda transportes coletivos urbanos na area da P ) de servico 1966 19 52
de passageiros s
sede do concelho publico
TUST - Transportes Concessao de servico publico de Transporte coletivo Concessdo
Santo Tirso Municipio Urbanos de Santo Tirso, transportes coletivos urbanos de P . de servico 1997 10 20
) de passageiros o
Lda passageiros publico
Tavira Municipio EVA — Transportes, SA Cc{)n;esséo de um circuito de transportes Transportelcoletivo Prestag?o 1999 c 2
publicos urbanos de passageiros de Servigos
) Concessao da exploragdo e manutencgdo ) Concessdo
Vila Real Municipio TUVR - Qrbanos de Vila da rede de transportes coletivos urbanos Transporte‘coletlvo de servico 2015 10 10
Real, Unipessoal, Lda ) de passageiros s
de passageiros publico
Concessdo
- S E B a i Jbli i .
Viseu Municipio mpresa errelhas de Concessdo do servico publico de Transporte‘coletlvo de servico 9016 ) )
Camionagem, Lda transportes urbanos de passageiros oublico
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QUADRO Il — 4C: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA CONTRATUAL

Dominio de Atuagdo: Patrimdnio, Cultura e Ciéncia

; . Duragao
Municipio B Parceiro Privado Contrato Atividades Tipo Ano
Contratante de Contrato -
Inicial Atual
ilhavo Municipio VISTA ALEGRE ATLANTIS,  Cessdo de exploragdo do Museu da Vista  pmuseu Cessdo i 2015 10 10
SA Alegre de exploragdo
QUADRO Il —4D: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA CONTRATUAL
Dominio de Atuagdo: Tempos Livres e Desporto
. . Duragao
Municipio Eirififts lieez Parceiro Privado Contrato Atividades Tipo Ano
Contratante de Contrato -
Inicial Atual
Concessdo da concegdo, construgdo e ] ]
Municipio nd explorac3o para renovacgdo dos Polidesportivos nd nd nd nd
polidesportivos do complexo desportivo
Vila Real de
Santo Anténio
Municipio nd Concessdo da instalagdo e exploragdo de  parque Aventura nd nd nd nd

parque aventura no complexo desportivo
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QUADRO Il — 4C: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA CONTRATUAL

Dominio de Atuagdo: Salde

. . Duragdo
Municipio EnGEGE e Parceiro Privado Contrato Atividades L Ano
Contratante de Contrato -
Inicial Atual
Vila Real dle . Municipio nd Concessa(/) c'la exploragdo e gestdo dg Um  Centro médico nd nd nd nd
Santo Antdnio centro médico no complexo desportivo
QUADRO Il —4D: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA CONTRATUAL
Dominio de Atuacdo: Habitacdo
. ] Duragao
Municipio ErileErt Loz Parceiro Privado Contrato Atividades Tipo Ano
Contratante de Contrato -
Inicial Atual
DRG - i
Eesgnvf)i/ciﬁgifg jae Contrato de arrendamento de fogos com o Contrato de
Municipio o . prazo certo e op¢do de compra — Fogos para habitagdo 2011 23 23

Habitacdo Social da Frecuesia Matriz arrendamento

Ribeira Grande. SA €

SDZSSn;ii/Ciﬁ:iif jae Contrato de arrendamento de fogos com Contrato de

L . x i Fogos para habitagdo

Ribeira Grande Municipio Habitacio Social da E;abzsdcsrl;tzi:eopgao de compra — Vila arrendamento 2010 23 24

Ribeira Grande. SA

SDRG - Sociedade de

Desenvolvimento da Contrato de arrendamento de fogos com L Contrato de

Municipio prazo certo e op¢do de compra — Fogos para habitagdo 2008 25 25

Habitagdo Social da
Ribeira Grande. SA

Freguesia Ribeirinha

arrendamento
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QUADRO Il — 4E: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA CONTRATUAL

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

; . Duragao
. Entidade Local . . . Tio
Municipio l Parceiro Privado Contrato Atividades P Ano
Contratante de Contrato -
Inicial Atual
Abrantdqua — Servico de .
Aguas Residuais Urbanas Concessdo do servico de dguas residuais ~ Saneamento de aguas Concessdo
Abrantes Municipio & . . de servico 2007 25 30
do Municipio de urbanas residuais (AR) tblico
Abrantes, SA P
Concessdo
Lusd Al - C a | a a A i
Municipio usagua canena ‘oncessao da exp Qragao e ges,tao do : bastecimento de de servico 2001 15 15
Gestdo de Aguas, SA sistema de abastecimento de 4gua agua (AA) piiblico
Alcanena AUSTRA - Associag¢do de
Utilizadores do Sistema . ) , Concessdo
. ‘ Concessdo do sistema de recolha e Saneamento de aguas )
Municipio de Tratamento de Aguas . . S de servico 1995 29 29
L tratamento de dguas residuais residuais (AR) o
Residuais de publico
Alcanena
~ ~ ~ Abastecimento de -
Concessdo da exploragdo e gestdo dos 4oUa e saneamento Concessdo
Alenquer Municipio Aguas de Alenquer, SA servigos publicos de distribui¢do de di 4ouas residuais de servigo 2003 30 30
aguas e de drenagem de dguas residuais (AA EAR) publico
~ ~ ~ Abastecimento de ~
Concessdo da exploragdo e gestdo dos 4oUa e saneamento Concessdo
Azambuja Municipio Aguas da Azambuja, SA servicos publicos de e distribui¢do de dge 4ouas residuais de servico 2009 30 30
agua e de drenagem de dguas residuais (AA EAR) publico
~ ~ - Abastecimento de ~
p Concessdo da exploragdo e gestdo dos , Concessdo
L ADB - Aguas de Barcelos, ) S . agua e saneamento )
Barcelos Municipio servigos publicos municipais de . . de servico 2004 30 30
SA . , de aguas residuais o
abastecimento de agua e de saneamento publico

(AA + AR)
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QUADRO Il — 4E: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA CONTRATUAL

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

. . Duracao
L Entidade Local . . . Tipo
Municipio l Parceiro Privado Contrato Atividades P Ano
Contratante de Contrato -
Inicial Atual
Concessédo da exploracdo e gestdo do Abastecimento de Concessdo
Municipio Aguas do Lena, SA sistema de captacdo, tratamento e 3gua (AA) de servico 1997 15 23
distribuicdo de agua & publico
Batalha
SUMA - Servigos Urbanos Prestacdo de servicos de limpeza, Gestio de residuos Prestacio
Municipio e Meio Ambiente, recolha e transporte a destino final de urbanos (RU) de ser\fi os 2007 10 10
SA residuos solidos urbanos ¢
. Abasteci tod
Aquamaior — Aguas do Concessdo da exploragdo e gestdo dos 5 j: :Cslar:ZZn?enio Concessdo
Campo Maior Municipio Concelho de Campo sistemas de distribuicdo de dgua para di 4ouas residuais de servigo 2007 30 30
Maior, SA consumo publico e recolha de afluentes g publico
(AA + AR)
N N . Abastecimento de .
Cartaeua - Azuas do Concessdo da exploragdo e gestdo dos 4oUa e saneamento Concessdo
Cartaxo Municipio Cartafo SA € servigos publicos de distribuicao de dgua di 3guas residuais de servico 2010 35 35
e de drenagem de aguas residuais (AA + AR) publico
- ~ ) Abastecimento de -
ADC — Aguas de Cascais Concessdo da exploragdo do sistema 4oUa e saneamento Concessdo
Cascais Municipio A & ’ municipal de distribuicdo de agua e de di 4ouas residuais de servico 2000 25 30
drenagem de dguas residuais g publico
(AA + AR)
. - ERSUC - Residuos Sélidos Prestagdo de serv,|gos de’rgcolha N Gestdo de residuos Prestacdo
Coimbra Municipio transporte de residuos solidos urbanos — ) 1998 5 20
do Centro, SA urbanos (RU) de servicos

ERSUC
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DCAL

QUADRO Il — 4E: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA CONTRATUAL

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

. . Duracao
L Entidade Local . . . Tipo
Municipio l Parceiro Privado Contrato Atividades P Ano
Contratante de Contrato -
Inicial Atual
Concessdo do servigo municipal de Saneamento de aguas Concessdo
Covilhd Municipio Aguas da Serra, SA ¢ P o & de servigo 2005 30 30
saneamento em alta residuais (AR) I
publico
Concessdo da exploragdo e gestdo dos Abastecimento de .
AquaElvas — Aguas de sistemas de distribuicdo de dgua para agua e saneamento Concessao
Elvas Municipio S . o de servico 2008 30 30
Elvas, SA consumo publico e de recolha de de dguas residuais ublico
efluentes (AA + AR) P
SUMA (Esposende) — Concessdo dos se,rvi(;os d,e- recolha e ' i ’ Concessdo
S . ) transporte de residuos solidos e destino Gestdo de residuos )
Esposende Municipio Servigos Urbanos e Meio ) R . de servico 1997 15 20
) final, distribui¢cdo, manutengdo e urbanos (RU) L
Ambiente, Lda . ) publico
substituicdo de contentores e limpeza
X 3 | 3 i 3
. INDAQUA FAFE -Gestdo Concestao da exp oragao'do.swt'ezna de Abastecimento de Concegsao
Fafe Municipio ‘ captacdo, tratamento e distribuicdo de , de servico 1996 25 25
Aguas de Fafe, SA , ) agua (AA) g
agua em baixa publico
Concessdo dos sistemas de captacdo, Abastecimento de .
Figueira Aguas da Figueira tratamento e distribuicdo de agua e de agua e saneamento Concessao
Municipio ! . , L de servico 1999 30 30
da Foz SA recolha, rejeicdo e tratamento de de dguas residuais ublico
efluentes (AA + AR) P
Concessdo de exploragdo e gestdo dos Abastecimento de ~
Aquafundalia, Aguas do sistemas de distribui¢do de dgua para agua e saneamento Concessao
Fundido Municipio - ’ S . o de servico 2011 30 30
Fundao, SA consumo publico e de drenagem de de dguas residuais tblico
aguas residuais (AA + AR) P
~ ~ - Abastecimento de ~
Aguas de Gondomar Concessdo da exploragdo e gestdao dos 4gua e saneamento Concessdo
Gondomar Municipio ’ sistemas publicos de abastecimento de ) o de servico 2001 25 25
SA , de aguas residuais o
agua e saneamento publico

(AA + AR)
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DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

QUADRO Il — 4E: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA CONTRATUAL

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

. . Duracao
L Entidade Local . . . Tipo
Municipio l Parceiro Privado Contrato Atividades P Ano
Contratante de Contrato -
Inicial Atual
- Rede Ambiente- Prestacdo de servigcos de recolha de Gestdo de residuos Prestacdo
M ) ) , . . ) 2012 10 10
unicipto Engenharia e Servigos, SA  residuos sélidos e higiene urbana urbanos (RU) de servigos
SUMA - Servigos Urbanos Concessdo dos servigos de recolha e Gestdo de residuos Prestacdo
fihavo Municipio ) .g transporte de residuos solidos urbanos a C. 1999 20 20
e Meio Ambiente, SA L ) urbanos (RU) de servicos
destino final e limpeza urbano
SUMA - Servigos Urbanos Prestacdo de servigos de limpeza, Gestdo de residuos Prestacdo
Leiria Municipio ) .g recolha, transporte e tratamento dos C. 1993 25 25
e Meio Ambiente, SA , o urbanos (RU) de servigos
residuos solidos
Cpncessao da exp|~oragao e gestdo do Abastecimento de )
sistema de captacdo, tratamento e . Concessao
- . ) ) agua e saneamento )
Mafra Municipio Be Water, SA distribuicdo de agua e do sistema de de 4uas residuais de servico 1994 25 30
recolha, tratamento e rejei¢do de g publico
(AA + AR)
efluentes
Concessdo da exploragdo e gestdo dos )
A
INDAQUA MATOSINHOS - servigos publicos municipais de a’bj:tscslar:iztrr?ednio Concessdo
Matosinhos Municipio Gestdo de Aguas de abastecimento de aguas e recolha, & ) L de servico 2007 25 25
; , de aguas residuais o
Matosinhos, SA tratamento e drenagem de dguas publico
o (AA + AR)
residuais
Concessdo da exploragdo e gestdo dos Abastecimento de Concess3o
Oliveira - INDAQUA - Oliveira de servigos publicos de distribuicdo de dgua  dgua e saneamento )
.. Municipio . . . ) ) de servico 2013 30 30
de Azeméis Azemeéis, SA e da recolha, tratamento e rejeicdo de de aguas residuais publico

aguas residuais

(AA + AR)
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DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

QUADRO Il — 4E: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA CONTRATUAL

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

. . Duracao
. Entidade Local . . . Tio
Municipio l Parceiro Privado Contrato Atividades P Ano
Contratante de Contrato -
Inicial Atual
Concessdo da exploragdo e gestdo do ~
sistema de captacdo, tratamento e Abastecimento de Concessdo
Municipio Be Water, SA S o . de servigo 1996 25 30
distribuicdo de agua para consumo agua (AA) L
L publico
. publico
Ourém
. o . . ~ , C a
Municiio SUMA - Servigos Urbanos  Prestagdo de servigos de limpeza urbana,  Gestdo de residuos dzz(;f\slisa; 1995 5 20
P e Meio Ambiente, SA recolha e transporte de residuos sélidos urbanos (RU) puiblico ¢
AGS P deF ira- N N - )
; acos de errglra L Concessdo de exploragdo e gestdo dos Abastecimento de ~
Pagos Sociedade Concessiondria sistemas de abastecimento de agua para  dgua e saneamento Concessao
¢ . Municipio dos Sistemas de L guap & ) L de servico 2004 35 35
de Ferreira . ‘ consumo publico e de recolha, de dguas residuais I
Abastecimento de Agua e . publico
tratamento e rejeicdo de efluentes (AA + AR)
Saneamento, SA
Concessdo da exploragdo e gestdo dos Abastecimento de ~
" sistemas de abastecimento de agua para  dgua e saneamento Concessao
Paredes Municipio Aguas de Paredes, SA P ) L de servico 2001 35 35
consumo publico e recolha, tratamento de dguas residuais ublico
e rejeicdo de efluentes (AA + AR) P
. InV|cta§mb|ent§ - Recolha Concessdo da recolha de residuos sélidos  Gestdo de residuos Conces§ao
Municipio de Residuos e Limpeza e limpeza piblica - Zona A urbanos (RU) de servigo 2008 8 8
PUblica, SA pezap plblico
Porto
SUMA (Porto) - Servi , " ~ . C a
L (Por O). ervigos Concessdo da recolha de residuos sélidos  Gestdo de residuos onces§ao
Municipio Urbanos e Meio e limpeza piblica - Zona B urbanos (RU) de servico 2008 8 8
Ambiente, SA P P publico
) Prestacdo de servicos de recolha de ~ , ~
. L SUMA - Servigos Urbanos , s ) Gestdo de residuos Prestacdo
M d lid b | 2003 15 15
Porto de Més unicipio e Meio Ambiente, SA residuos sélidos urbanos e limpeza urbanos (RU) de servicos

urbana
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DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

QUADRO Il — 4E: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA CONTRATUAL

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

. . Duracao
Municipio A Parceiro Privado Contrato Atividades Tipo Ano
Contratante de Contrato -
Inicial Atual
S Abasteci tod -
Santa Maria INDAQUA - FEIRA Concessédo dos servicos publicos 4 j: «:CslarzZZr:eneto Concessdo
; Municipio Industria de Aguas de ST municipais de abastecimento de dgua e & , o de servico 1999 35 50
da Feira M2 Feira, SA saneamento de dguas residuais Ublico
s rera, (AA +AR) P
Indaqua Santo Tirso/Trofa . ) . - ~
— Gest3o de Aguas de Concessdo do servigo publico municipal Abastecimento de Concessdo
Santo Tirso Municipio ) de abastecimento de dgua de Santo Tirso de servico 1998 25 35
Santo Tirso e Trofa, agua (AA) Ll
e da Trofa publico
SA
Aguas do Sado - Concessdo da exploragao do sistema de
Concessionaria dos captacdo, tratamento e distribuigdo de Abastecimento de Concessio
Setdbal Municipio Sistema§ de ) 4gua para consumo pL’Jincer-d? sistema égu,a e sanegmeﬁto de servico 1997 )5 »5
Abastecimento de Aguae  de recolha, tratamento e rejeicdo de de dguas residuais ublico
de Saneamento de efluentes (AA + AR) P
Setubal, SA
Aguas da Teja - Sociedade  Concessdo da exploracdo do sistema de Abastecimento de Concess3o
- Concessionaria do captagdo, tratamento e distribui¢do de agua e saneamento )
Trancoso Municipio ) ) . ) , . de servico 1997 25 25
Sistema Abastecimento dgua e do sistema de recolha, de dguas residuais tblico
Distribuicdo de Aguas, SA  tratamento e rejei¢do de efluentes (AA + AR) P
Concessdo da exploragdo e gestdo dos Abastecimento de ~
. sistemas de abastecimento de agua para  dgua e saneamento Concessao
Valongo Municipio Aguas de Valongo, SA . ) L de servico 2000 30 35
consumo publico e de recolha, de aguas residuais tblico
tratamento e rejeicdo de efluentes (AA + AR) P
INDAQUAVILA CONDE - e e para umc smmeamento | COnCessa0
Vila do Conde Municipio Gest3o de Aguas de Vila L guap & , L de servigo 2008 40 40
consumo publico e de recolha, de aguas residuais L
do Conde, SA publico

tratamento e rejeicdo de efluentes

(AA + AR)
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DCAL DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

QUADRO Il — 4F: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA CONTRATUAL

Dominio de Atuagdo: Promogdo de Desenvolvimento e Turismo

. g Duragdo
L Entidade Local . . . Tipo
Municipio ! Parceiro Privado Contrato Atividades 'P Ano
Contratante de Contrato -
Inicial Atual
CATARINO & ASSOCIADOS ~
- Gestdoe Concessdo da exploragdo do parque ; Concessdo
Coimbra Municipio . - ’ Parque de campismo  ge servico 2005 10 15
Empreendimentos municipal de campismo .
i publico
Turisticos, SA
Figueiré Cordastrong. Unipessoal Atribuicdo do direito de exploragdo do ) Concessdo
Buel Municipio & unip parque de campismo e caravanismo da Parque de campismo  ge servico 2014 8 8
dos Vinhos Lda I
Foz de Alge publico
Municipio
VRSA - - o ~ ~
Vila Real de Sociedade de Concessdo da concegdo, construgdo, . ' Concessdo
L N Sun House Unipessoal Lda  exploragdo e gestdo de equipamento InstalagGes hoteleiras e ghra 2016 50 50
Santo Anténio Gestdo . . e
Urbana EM hoteleiro no complexo desportivo publica

SA




DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

QUADRQO Il — 5A: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL (SOCIEDADES EM PARCERIA)

Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano

Entidade Local

Sociedade Capital Social Participacdo

Municipio - Parceiro Privado . . Objeto Social Atividades Ano
P Participante em Parceria (€) Social ELP (€) )
Manuil Rodrigues Gouveia, Concecio, contrucio,
SA (37%) equipamento, manutengdo Equipamentos e
Imoestrela - Sociedade de e conservagdo do acesso a | .
Investimentos da Serra da zona industrial, auditério e e—nxz(\j/iet?):?cf urbanas:
Municipi ) icinal / N
Armamar unicipio Estrela, Lda (10%) ARMAMAR VIVA, SA 50 000 24 500 armazem municipa’ @ — Armazém municipal 2008
(49%) respetivas envolventes
Equipav - Gestdo de urbanas ~ Acesso zona
Equipavmentos, Lda (3%) industrial
ARSER- Areias da Serra da Prestagdo de servigos
Estrela, Lda (1%) conexos
Arlindo Correia & Filhos, SA . ~
(20,4%) Criagdo, construgdo,
X SGEB-Sociedade desenvolvimento,
Construc®es Europa Gestora de financiamento, instalagdo, Infra-estruturas
L Arlindo, SA (20,4%) . requalificagdo, municipais
Braga Municipio Equipamentos de 150 000 73 500 apetrechamento 2008
(49%) Europa Ar-Lindo - Parques, Braga SA - ' - Equipamentos
SA (5,1%) manutengdo e conservacdo desportivos e de lazer
e (Em extingdo) de equipamentos P
Europa Ar-Lindo Il - desportivos e de lazer e
Imobilidria, Lda (5,1%) infraestruturas municipais
Alexandre Barbosa Borges,
SA (20%) . ~
Concegdo, implementagdo, Estacionamento
Domingos da Silva Teixeira, desenvolvimento, publico urbano
Municipio SA (20%) construgdo, instalagdo,
i CAMINHAEQUI, SA 50 000 24 500 i t a P d 2008
Caminha (49%) Investhome - Construcio e Qul, equipamento, conservacdo arques de

Imobiliaria, SA (5,5%)

Irm3os Borges - Imobiliaria,
Lda. (5,5%)

e manutencdo dos parques
de estacionamento e das
piscinas municipais

estacionamento

Piscinas municipais
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AUTARQUIAS LOCAIS

QUADRQO Il — 5A: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL (SOCIEDADES EM PARCERIA)

Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano

Entidade Local

Sociedade Capital Social Participacdo

Municipio - Parceiro Privado . . Objeto Social Atividades Ano
P Participante em Parceria (€) Social ELP (€) )
Figueira Parques - Gestdo da concessdo de
Empresa Publica estacionamento publico, )
Figueira Municipio Emparque, SA (29.96%) Municipal de incluindo a instalagdo, a Estacionamento
’ : ) 514 000 360 005 - o 1bli 2005
da Foz (70.04%) Estacionamento da gestdo e fiscalizacdo do publico urbano
Figueira da Foz, estacionamento publico
EEM urbano.
FDO Construgdes, SA
FUTURLAGOS - (15,3%) Concegdo, implementacdo, Estacionamento
) EL- i S
Empresa Local FDO Projectos, Lda (2,04%) ) desenvollnm.ento, y publico urbano
ara o Estacionamentos de construgdo, instalagdo,
Lagos b . Irm3os Cavaco, SA (16,83%)  Lagos, SA 50 000 24500 equipamento, conservacdo  rardues de 2008
Desenvolvimento, x estacionamento
- ) . e manutengdo de parques
EM, SA MECI - Montagens Elétricas,  (Em dissolugdo) )
- > de estacionamento de
(49%) Civis e Industriais, SA interesse municipal
(16,83%) '
Edivisa- Empresa de Criacio. impl ~
Construgdes, SA (12,5%) ragao, Imp ementagdo,
desenvolvimento,
Embeiral- Empreiteiros das construgdo, instalagdo,
) o )
— Beiras, SA (12,5%) OEIRASEXPO, SA apetrechainegto e ; Equipamentos e
Oeiras unicipto Rosas Construcdes, SA ) 100 000 49 000 conservagdo do centrode  infraestruturas 2008
(49%) (Em resolugdio) congressos, feiras e urbanas

(12,5%)

SCOPROLUMBA- Sociedade
de Construgdes e Projetos,
SA (12,5%)

exposicdes, e do centro de
formacdo profissional e
apoio social e respetivas
infraestruturas
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QUADRQO Il — 5A: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL (SOCIEDADES EM PARCERIA)

Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano

Municipio Eggi?cc:saﬁial Parceiro Privado eﬁc;:(:ca:r?a Capltal:)s oLkl ::g;flgfg?g) Objeto Social Atividades Ano
Portimao U.rt;lsd Eventos do Arade,
(Sj(eaRGLé;tzzcclee ade Prim‘eveiwts - Producdo e SA Gestdo, exploraco e
Portim3o = Realizacdo de Eventos, Lda 650 000 318 500 rentabilizacio do Pavilhio ~ Centro de Congressos 2008
Reabilitagdo (51%) (Em processo de do Arade
Urbana EM, SA insolvéncia)
(49 %)
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QUADRQO Il - 5B: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL (SOCIEDADES EM PARCERIA)

Dominio de Atuagdo: Educagdo e Formagdo

Entidade Local

Sociedade

Capital Social

Participagao

Municipio - Parceiro Privado . . Objeto Social Atividades Ano
P Participante em Parceria (€) Social ELP (€) )
Concegdo, implementagao,
desenvolvimento de
Ci ~ .
|st§:r constrg-gao,Nam‘pllagao,N Estabelecimentos
Municioio Manuel Rodrisues Gouveia Equipamentos requalificacdo, instalagao, escolares
Alcobaga (19%) P A (51%) & ' Educativos, SA 50 000 24500 apetrechamento e 2008
° ° L conservagdo de complexos Pavilhdes multiusos
(Em extingdo) )
escolares, infraestruturas
complementares e
pavilhdes multiusos
Aciff - Associagdo Comercial
e Industrial da Figueira da SODENFOR - b 50 d ) Ensino secundario
L Foz (6%) . ) romogdo do ensino
M Sociedade Dif R .
(th;l)cmlo ) dzcéisianoedal usora 50 000 10 000 secundario, técnico - Formacgao técnica - 1999
° Soenprol - Sociedade de o profissional profissional
Ensino Profissional, Lda Figueira da Foz, Lda
Figueira (74%)
da Foz Aciff - Associagdo Comercial
e Industrial da Figueira da CENFORFF - Centro
Municipio Foz (6%) de Formagao , F 5 fissional
0 o 5000 1000 Ensino técnico profissional 0rmagdo protissiona 2005
(20%) Soenprol - Sociedade de P-rof|sA5|ona| da
Ensino Profissional, Lda Figueira da Foz, Lda
(74%)
Desenvolvimento,
GIATUL - construgdo, instalagdo,
Actividades apetrechamento e
Ludicas Manuel Rodrigues Gouveia MAFREDUCA, SA conservagdo de
Mafra ’ & ’ ) N 100 000 49 000 estabelecimentos de Escolas 2007
Infraestruturas SA (51%) (Em reconfiguragdo) - ,
) educacdo pré-escolar,
€ Rodovias, EM, escolas do ensino basico e
SA (49%)

infraestruturas e atividades
acessorias ou subsidiarias
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QUADRQO Il - 5B: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL (SOCIEDADES EM PARCERIA)

Dominio de Atuagdo: Educagdo e Formagdo

Entidade Local

Sociedade Capital Social Participagdo

Municipio - Parceiro Privado . . Objeto Social Atividades Ano
P Participante em Parceria (€) Social ELP (€) )
Efore-Beiras -
. L - . Empresa de ) -
M F R E f
M0|m'enta unicipio yndagao odrigues da Formagao e Ensino 5000 1500 nsmo‘e ormagao Ensino e Formagao 1999
da Beira (30%) Silveira h profissional
de Moimenta da
Beira, Lda
Concecdo, construcdo,
instalacdo, apetrechamento
e conservagao .
E |
) ) Odivelas Viva - de estabelecimentos do dsetzaiisglr;a’es?ctgs
Odivelas Municipio Manuel Rodrigues Gouveia,  construcio e 50000 54500 ensino basico, e concecio, 2009
(49%) SA (51%) Manutengdo de construgdo, instalagdo, )
) Equipamentos
Equipamentos, SA apetrechamento, .
- ~ desportivos
conservagdo e gestdo de
equipamento desportivo no
concelho
ADILPOM - Associagdo de
Desenvolvimento e
Iniciativas Locais de Pombal N -
o Realizagdo de atividades de
(19%) - i o
formacgao profissional inicial
Pombal Prof - Sociedade de  Pombal Prof - e continua, atividades de
Municipio Educagdo e Ensino Sociedade de insercdo na vida ativae a . .
Pombal (25%) Profissional, Lda (7,25%) Educacdo e Ensino 400000 100000 promogdo do Formagdo e Insercdo 1999

COPOMBAL-Cooperativa
Agricola do Concelho de
Pombal, CRL (2,5%)

Qutros — varios (46,25%)

Profissional, Lda

desenvolvimento cultural,
social e econémico do
concelho
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QUADRQO Il - 5B: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL (SOCIEDADES EM PARCERIA)

Dominio de Atuagdo: Educagdo e Formagdo

Entidade Local Sociedade Capital Social

Participagdo

Municipio - Parceiro Privado erm Parceria © Social ELP (€) Objeto Social Atividades Ano
Promocdo da qualificacdo e
Municipio nd ESPROSER - Escola formacdo profissional N .
sernancelhe (49,50%) Profissional, SA nd nd através da exploracdo do Formagdo Profissional nd
estabelecimento de ensino
QUADRO Il — 5C: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL (SOCIEDADES EM PARCERIA)
Dominio de Atuacdo: Patrimdnio, Cultura e Ciéncia
. Entidade Local . . Sociedade Capital Social Participagdo . . .
Municipio Perrisiseie Parceiro Privado e Parceria © Social ELP (€) Objeto Social Atividades Ano

EUROLUGUER - Transporte

Portim3o Urbis e Aluguer de Equipamentos,
B 0,
o SGRU - SNOC|edade Lda (5%) Rio Adentro, SA
Portimao de Gestdo e FDO Construcdes, SA (36%) 100 000
Reabilitagdo (Em processo de
Urbana EM, SA FDO Projetos, Lda (5%) insolvéncia)
(49 %)

J. Barra & Filhos, Lda (5%)

49 000

Criagdo, implementacao,
desenvolvimento,
construgdo, instalagdo,
gestdo e manutencgdo de
aquario, de planetario e
para a requalificacdo
urbana da frente ribeirinha
do concelho

Aquario e Planetdrio

2
Requalificacdo urbana 008
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QUADRQO Il — 5D: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL (SOCIEDADES EM PARCERIA)

Dominio de Atuagdo: Tempos Livres e Desporto

L Entidade Local . . Sociedade Capital Participagao . . .
M . P Privad . . . Objeto Social Atividad A
unicipio Participante arceiro Frivado em Parceria Social (€) Social ELP (€) Jeto Socla vidades no
Grupo Visabeira, SGPS, SA PDA - Parque Coordenacdo e gestdo de
. Municioi ' ) - , .
Aveiro HIEpIo (54.57%) Desportivo de 3500 000 1590000  Mtervencoesnadrea do Parque Desportivo 2008
(45,43%) Aveiro, SA Parque Desportivo de
Outros ’ Aveiro
Manuel Rodrigues Gouveia,
SA (37%)
' Implementacgdo, construgado
Imoestrela - Sociedade de Campiscinas - e manutencio de
Investimentos da Serra da Desenvolvimento i
CAMPOMAYOR Estrela. Lda (10%) e Implementagédo Ienc;clzéi]s::;izuthjc?a?s isci ici
Campo Maior ~ XXI—EM de Piecings. SA 50 000 24 500 A | Piscina Municipal 2006
(49%) Equipav - Gestdo de e Piscinas, desportlvos ede gzer e
Equipamentos, Lda (3%) (Em dissolucdo) pres?agao de servicos
relacionados com a
BR FC - Business Researsh atividade
& Financial Consulting, Lda
(1%)
Concessdo, implementagdo,
Chpas & Morrdo, SA (39%) desenvolvimento,
— Plentivoda, LDA (10%) conlstrug?o, requatllﬂcaf;ao,
unicipio exploragdo, manutengdo e
AQUISERN, SA 24 2
Sernancelhe (49%) Enerjoluar, LDA (1%) Quis S >0 000 >00 conservagdo de 008
equipamentos educativos,
Enersern, LDA (1%) quip . )
culturais e recreativos do
concelho
Concegdo, implementagao,
Alexanodre Barbosa Borges, INOVAGUIAR - desenvol:/im'ento, ) . ‘
: - SA (20%) 4 construgdo, instalagdo, Pavilhdo Multiusos
Vila Pouca Municipio Desenvolvimento, . o
. ) ) . 50 000 24 500 equipamento, conservagao 2010
de Aguiar (49%) Domingos da Silva Teixeira, Desporto e e manutenco do pavilhdo
SA (20%) Cultura, SA ¢ P

multiusos, de
polidesportivos cobertos,
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QUADRQO Il — 5D: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL (SOCIEDADES EM PARCERIA)

Dominio de Atuagdo: Tempos Livres e Desporto

L Entidade Local . . Sociedade Capital Participagdo . . .
Municipio PeriiEireric Parceiro Privado om Parceria Social (€) Social ELP (€) Objeto Social Atividades Ano
Investhome - Construgdo e do pavilhdo desportivo e do
Imobiliaria, SA (5.5%) complexo desportivo
Irm3dos Borges - Imobiliaria,
Lda (5.5%)
QUADRO Il — 5E: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL (SOCIEDADES EM PARCERIA)
Dominio de Atuacdo: Ambiente e Saneamento Basico
. Entidade Local . . Sociedade Capital Social Participagdo . . .
Municipio Perrisiseia Parceiro Privado e Parceria © Social ELP (€) Objeto Social Atividades Ano
Gestdo e exploracdo dos
servi¢cos municipais do
ICOVI - Infra- amblen?e, nomeadlamente Abastecimento de
estruturas e abastecimento de dgua, de agua, saneamento de
Covilha Concessdes da AGS . HlD_URBE - Servicos ADC, . :Aguas da 9 000 000 4590 000 (ljrenagenj € tr'atamento de aguas residuais e 2006
L Ambientais, SA (49%) Covilh3, EM, SA dguas residuais urbanas, ,
Covilhg, EM limoeza piblica. da recolha residuos urbanos
(51%) peza publica, (AA + AR + RU)

e transporte dos residuos
sélidos urbanos e dos
parques e jardins
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QUADRQO Il — 5E: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL (SOCIEDADES EM PARCERIA)

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

Municioio Entidade Local Parceiro Privado Sociedade Capital Social Participagdo
P Participante em Parceria (€) Social ELP (€)

Objeto Social

Atividades

Ano

Indadqua-Industria e Gestdo
de Aguas, SA
(49%)

Aguas de S. Jo3o,
EM, SA

S. Jodo Municipio

da Madeira (51%) 500 000 255 000

Gestdo e exploracdo dos
sistemas publicos de
captacdo de dgua e de
drenagem e tratamento de
aguas residuais na area do
municipio

Atividades de
comercializacdo de bens,
prestacdo de servicos ou
outras, relacionadas direta
ou indiretamente com o seu
objeto

Abastecimento de
agua e saneamento
de aguas residuais (AA
+ AR)

2007

SULDOURO -

Valorizagdo e

Tratamento de 3400 000 850 000
Residuos Sélidos

Urbanos, SA

VilaNovade Municipio EGF -Empresa Geral do
Gaia (25%) Fomento, SA

Exploracgdo e a gestdo do
sistema multimunicipal de
triagem, recolha seletiva de
residuos urbanos,
valorizagdo e tratamento de
residuos solidos urbanos do
Sul do Douro

Gestdo de residuos
urbanos (RU)

1996
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QUADRQO Il - 5F: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL (SOCIEDADES EM PARCERIA)

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Entidade Local

Sociedade Capital Social Participacdo

Municipio . Parceiro Privado . . Objeto Social Atividades Ano
unicipt Participante ! v em Parceria (€) Social ELP (€) ) : Vi
Concegdo, construgdo, Diversas:
instalagdo, recuperacao, Infraestruturas
Alexanodre Barbosa Borges, reabilitagdo, reconversao, municipais de
SA (20%) adaptacdo, financiamento e cardcter
Domingos da Silva Teixeira, conservagdo de equipamentos e desportivo
- SA (20% Barcelos Futuro, SA infraestruturas municipais de o
Municipio (20%) , . ) educativo,
Barcelos 0 luca 50 000 24 500 caracter desportivo, educativo, ltural e | 2009
(49%) Investhome - Construgdo e (Em resolugtio) cultural e lazer, incluindo cutturat e fazer
Imobilidria, SA (5.5%) mercado municipal, oficinas Mercado
Irm3os Borges - Imobilidria, municipais, edificio para municipal
Lda (5.5%) servigos, recuperacdao do Campo Ofici
S. José e parque subterraneo ou ICIh?S )
outros equipamentos municipais
Aciff - Associagdo comercial Diversas:
e Industrial da Figueira da - )
Foz (66.01% ) Promogao e desenvolvimento Infraestruturas e
' Estruturas e de infra estruturas e equipamentos
N . Casa do Pago - Servigos de Investimentos do equipamentos coletivos, coletivos
Figueira Municipio Apoio a Atividade Mondego, Agéncia 865 215 282 752 designadamente centros de 2005
da Foz (32.68%) P g0, 78 & Incubadora de

Empresarial, Unipessoal,
Lda (0.65%)

Santa Casa da Misericérdia -
Obra da Figueira (0.65%)

de Desenvolvimento
Regional, SA

feira, congressos e incubadora
de empresas, fomento de
iniciativas empresariais

empresas

Iniciativas
empresariais
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QUADRQO Il - 5F: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL (SOCIEDADES EM PARCERIA)

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Entidade Local

Sociedade Capital Social

Participagdo

Municipio . Parceiro Privado . . Objeto Social Atividades Ano
unicipt Participante ! v em Parceria (€) Social ELP (€) ) ! i
Quinta das Lagrimas - Paco de Maiorca -
Activi Hotelei A
o ctividades Hoteleiras, 5 Promocao e Gestdo N N Hotelaria
Figueira Grande (50%) de Equipamentos Promogao e gestdo de
Turismo, EEM ) ) . 50 000 24 985 equipamentos hoteleiros e Formacgdo 2005
Quinta das Lagrimas Hoteleiros, SA N s
(49.97 %) . o formagdo de pessoal Profissional
Sociedade Imobilidria e de (Em extincdo)
Construcdo, SA (0.03%) ¢
Manuel Rodrigues Gouveia,
SA (37%)
Imoestrela - Sociedade de Concecao, requalificacdo,
Investimentos da Serra da conservagdo e comercializagao
Gouveia Municipio Estrela, Lda (10%) Gouveinova SA 50 000 24 500 do Mercado Municipal e zona Infraestruturas 2009
(49%) Equinay - Gest3o de T adjacente da zona dos Belinos e~ municipais
Equipamentos Lda (3%) infraestruturacdo da Zona
quip ’ ’ Industrial das Amarantes
ARSER- Areias da Serra da
Estrela, Lda
NEOFUTUR - - . - -
FUTURLAGOS - Promogiio e Construgdo, realizagdo, gestao, Requalificagdo
Empresa Local MSF - Concessdes, SGPS, SA  Conservaciio de conservagdo, manutengdo de urbana
Lagos para o 9 o 100 000 49 000 infraestruturas, edificios e 2007
(51%) Imoveis, SA

Desenvolvimento,
EM, SA (49%)

(Em dissolugdo)

requalificagdo urbana,
promocao imobilidria

Promogao
imobiliaria

94



DCAL DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

QUADRQO Il - 5F: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL (SOCIEDADES EM PARCERIA)

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Municipio Eggrdt?ccilsalﬁ:;al Parceiro Privado ei;JcI;Z(:ca:r?a Caplt?é)s okl SP:crit;fIEf;?g) Objeto Social Atividades Ano
LAMEGORENOVA- Consiste na ~construgé‘o, gestdao
Lamego . Francisco Pereira Marinho Construgdo e € consgrvagao de, equipamentos
ConV|d'a - Gestdo & Irm3os, SA (25.5%) Gest3o de cultura|§, de servu;os. '
Lamego de Equipamentos Equipamentos, SA 100 000 49 000 desportivos e recreativos, bem Diversas 2007
Municipais, EEM Irm3os Cavaco, SA (25.5%) ’ como na construcdo e gestdo
(49%) (Em extingdo) de infraestruturas turisticas e
urbanisticas
Parque-Invest - Sociedade
Promotora de Parques GESTINLEIRIA -
o Industriais, SA (60% Parques ; acs x
NERLEI - Associagdo Leiria. SA 8 parq p p
Empresarial da Regido de ’
Leiria (10%)
Exploracdo de atividades de
interesse geral e promogdo do
desenvolvimento local: gestdo e
prestagdo do sistema de adugdo
INFRAQUINTA - edistribuigélo gle agua E)ara
consumo publico; gestdo e
Municipio ) Empresa de prestagdo do sistema de )
Loulé Quinta do Lago, SA (49%) Infraestruturas da 250 000 nd L. ~ Diversas 1999
(51%) saneamento basico; gestdo e

Quinta do Lago, EM,
SA

prestacdo do sistema de recolha
de residuos sélidos urbanos e
residuos verdes; construgdo,
gestdo e manutencgdo de
infraestruturas publicas
municipais
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QUADRQO Il - 5F: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL (SOCIEDADES EM PARCERIA)

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Municipio Entldéc.le Local Parceiro Privado
Participante

Sociedade
em Parceria

Capital Social
(€)

Participagao
Social ELP (€)

Objeto Social Atividades

Ano

Municipio

0,
(51%) Vale do Lobo, SA (49%)

INFRALOBO-
Empresa de
Infraestruturas de
Vale do Lobo, EM,
SA

240 000

122 400

Exploracdo de atividades de
interesse geral e promocdo do
desenvolvimento local: gestdo e
prestagdo do sistema de adugdo e
distribuicdo de agua para
consumo publico; gestdo e
prestagdo do sistema de
saneamento basico; gestdo e
prestacdo do sistema de recolha
de residuos sélidos urbanos e
residuos verdes; construgdo,
gestdo e manutengdo de
infraestruturas publicas
municipais

Diversas

1999

Lusotur - Empreendimentos
Imobilidrios e Turisticos, SA
(49%)

Municipio
(51%)

INFRAMOURA-
Empresa de
Infraestruturas de
Vilamoura, EM, SA

250 000

127 500

Exploragdo de atividades de
interesse geral e promogdo do
desenvolvimento local: gestdo e
prestagdo do sistema de adugdo
e distribuicdo de agua para
consumo publico; gestdo e
prestagdo do sistema de
saneamento basico; gestdo e
prestagdo do sistema de recolha
de residuos sélidos urbanos e
residuos verdes; construgao,
gestdao e manutengdo
infraestruturas publicas
municipais

Diversas

2006
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QUADRQO Il - 5F: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL (SOCIEDADES EM PARCERIA)

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

L Entidade Local . . Sociedade Capital Social Participagdo . . .
Municipio PeriiEireric Parceiro Privado o Parceria ) Social ELP (€) Objeto Social Atividades Ano
Atividade de abate de gado para
Caixa de Crédito Agricola 0 abastecimento publico em
Municipio Mdtuo de Mafra (4%) Matadouro Regional carnes verdes, na regido e
7 M 2001
Mafra (93,32%) de Mafra, SA 50000 699900 i qustrializacso e atadouro o0
Outros — Varios (2,68%) comercializagdo de carnes, seus
produtos e derivados
MALCATL(;R h Concecdo, construcao e Hotelaria
Empreendimentos = ;
. o nd - exploragdo de estabelecimentos
Penamacor  Municipio (24%) Tur|st|§os e 661 566 158775 hoteleiros e empreendimentos Empreendimento 2004
Hoteleiros, SA turisticos s turisticos
Irmdos Cavaco, SA (22%)
MECI - MONTAGENS Construcs t5
Portim3o Urbi ELECTRICAS, CIVISE ons ruga?, gdes aog .
ortimdo Urbis conservagdo de equipamentos
INDUSTRIAIS, SA (22%
SGRU - Sociedade (22%) EXPO ARADE - desportivos e recreativos, bem Construgdo de
3 LF. - Soci ESTRUTURA, SA do, gestd
Portimao de Gestdo e J.L.F. - Sociedade de 50 000 24500 como na construcdo, gestdo e edificios 2006

Reabilitagdo
Urbana EM, SA
(49%)

Construgdes, SA (3.5%)

ELECTROLAGOS -
Cooperativa dos
Trabalhadores Electricistas
de Lagos, CRL (3.5%)

(Em liquidagéo)

administracdo de infraestruturas
turisticas, urbanisticas e
culturais, bem como outros
ramos de atividade conexos

(residenciais e
ndo residenciais)
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QUADRQO Il - 5F: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL (SOCIEDADES EM PARCERIA)

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Entidade Local

Sociedade Capital Social

Participagdo

Municipio . Parceiro Privado . . Objeto Social Atividades Ano
unicipt Participante ! v em Parceria (€) Social ELP (€) ) ! i
Embeiral- Empreiteiros das
Beiras, SA (20%)
SCOPROLUMBA- Sociedade Construgdo, gestao, exploragao
COMBANIMA - de ConstrucgGes e Projetos, DAOGEST - Gest3o e e conservacao de equipamentos
Santa ESPACOS SA (20%) Investimentos. SA culturais, educativos, de servigos
o - ) ’ 100 000 49 000 desportivos e recreativos, bem Diversos 2007
CombaD3o  MUNICIPAIS, EM Cop-D3do - Propriedades, . o - ~
(49%) Construcdes e Obras (Em dissolugdo) como na construcdo e gestdo de
? Publicasgdo Do, Lda (5.5%) infraestruturas turisticas e
’ =7 urbanisticas
Inerbeiral - Inertes das
Beiras, Lda (5.5%)
Atividades hoteleiras, turisticas,
restaurantes; fornecimento de
Bel M - P ~
Tabuago (20%) P nd Turistico e nd nd projetos para a construcgdo civil; nd
? Imobili4rio. SA compra e venda de imoveis;
’ exploragdo de atividades
conexas
Embeiral- Empreiteiros das Criagdo, desenvolvimento,
Beiras, SA (17%) construgdo, gestdo e exploragdo
) de dreas de desenvolvimento
IBERFER—NEqulpamentose TONDELVIVA urbanos, infraestruturas
Municipi ConstrugBes Técnicas, SA - doviarias. d ti
ondela uniciplo (17%) nvestimentos ro owgrlas es or4 vas iversas
Tondel P | i 50 0000 24 500 ’ P ! Di 2008
(49%) ° Urbanos. SA educativas, culturais e de lazer,

SCOPROLUMBA- Sociedade
de Construgdes e Projetos,
SA (17%)

areas de localizacdo
empresarial, parques industriais
e de negdcios, tecnopodlos
requalificagdo urbana
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QUADRQO Il - 5F: PARCERIAS MUNICIPAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL (SOCIEDADES EM PARCERIA)

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Entidade Local

Municipio -
unicipt Participante

Parceiro Privado

Sociedade
em Parceria

Capital Social
(€)

Participagdo
Social ELP (€)

Objeto Social

Atividades

Ano

TEGEC - Trancoso
Eventos, Empresa
Municipal de
Trancoso Gestdo de
Equipamentos
Culturais e de
Lazer, EEM (49%)

Manuel Rodrigues Gouveia,
SA (51%)

PACETEG, SA

(Em dissolugdo)

100 000

49 000

Criagdo, desenvolvimento,
construgdo, promogao,
comercializagdo, instalacdo,
reabilitacdo e conservacdo de
mercados, areas comerciais, do
campo da feira, centros
culturais, museus e centros de
transporte. Prestacdo de
servicos relacionados

Diversas

2008

Vendas Municipio
Novas (48.96%)

BAIA DO TEJO, SA (12.50%)

Outros 8 acionistas
(38,54%)

SISAV - Sociedade
do Parque Industrial
de Vendas Novas,
Lda

(Em liquidagdo)

600 000

293 760

Aquisicdo de terrenos para
instalagdo do parque industrial;
Loteamento industrial;
construgdo de infraestruturas e
urbanizagdo; venda de lotes;
gestdo do parque industrial;
formacdo profissional e
empresarial; desenvolvimento
de atividades geradoras de
emprego

Diversas

1993

Vila Verde nd

nd

PRO-VILAVERDE, SA

(Em dissolugdo)

nd

nd

Concegdo, implementacdo,
desenvolvimento, construcgao,
instalacdo, equipamento,
conservagdo e manutencdo de
um mercado municipal,
equipamentos culturais,
educativos, sociais, de lazer,
desportivos e respetiva
requalificagdo, incluindo
prestagdo de servigos conexos

Diversas

nd
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IV. Modelo de Afetacdo das Responsabilidades de Investimento

A abordagem PPP baseia-se no recurso ao financiamento privado, sendo a responsabilidade do financiamento prévio dos investimentos requeridos cometida

tipicamente ao parceiro privado. Por sua vez, este é ressarcido e remunerado por via da cobranca do servico prestado aos utentes e/ou por meio de pagamentos

regulares de caracter plurianual do parceiro publico.

Todavia, por vezes, a entidade local contratante ou participante ndo transfere todas as responsabilidades em matéria de financiamento e execucdo dos
investimentos, assumindo integralmente ou partilhando com o parceiro privado essa responsabilidade e os riscos inerentes.

Assim, basicamente, sdo de considerar trés modelos distintos de afetacdo de responsabilidades de investimento.

v" Modelo I: a responsabilidade do financiamento e realizac3o dos investimentos é inteiramente passada para a entidade privada contratante ou sociedade
em parceria. No entanto, sem responsabilidades nesta matéria, a entidade local contratante (ou participante) pode “subvencionar” os investimentos
cometidos ao parceiro privado (ou sociedade em parceria), contribuindo para sua execuc¢do com cofinanciamentos

v" Modelo II: a responsabilidade ¢ partilhada, sendo parte do financiamento e execucdo direta dos investimentos assegurada pela entidade local
contratante ou participante e, outra parte, pela entidade privada contratante ou sociedade em parceria. De modo semelhante, a entidade local
contratante (ou participante) pode adicionalmente contribuir com o cofinanciamento dos investimentos da incumbéncia do operador privado.

v" Modelo llI: a totalidade da responsabilidade dos investimentos é retida na entidade local contratante (ou participante), ficando a seu cargo o respetivo
financiamento e realizacdo. Neste desenho, o operador privado é encarregado da prestacdo dos servicos associados, mas ndo do financiamento e
realizacdo de obras que incumbem ao parceiro publico.

Por ouro lado, em termos de afetacdo de responsabilidades, a entidade local envolvida pode ainda assumir encargos publicos com investimentos
complementares que ficam fora do perimetro de responsabilidades do parceiro privado e do pacote de investimentos que recaem na sua esfera (como por
exemplo os acessos9.

Considerando o universo em analise, o Modelo | é naturalmente predominante (Quadro IV-1). Nas parcerias contratuais, sendo o modelo na generalidade

adotado, constata-se ainda o recurso aos outros dois modelos, designadamente nas concessdes relativas ao abastecimento de dgua e saneamento. Neste setor
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de atuacdo, é de salientar ndo s a coabitacdo de modelos, como a evolucdo de modelos. Algumas parcerias inicialmente desenhadas com base no Modelo llI

(12 geracdo), no espaco de uma década, passaram a acolher os restantes dois modelos no quadro de alteracdes aos contratos originais®.

QUADRO |V- 1: SINOPSE DOS MODELOS DE AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

N2 Parcerias

N2 Parcerias

N2 Parcerias

Categoria de Parcerias Dominios de Atuacdo MOdek.J.] Modelq !I Modelo. I." ND
(Responsabilidade (Responsabilidade (Responsabilidade
do Parceiro Privado) Partilhada) do Parceiro Publico)
Equipamento Rural e Urbano (31) 26 1 - 4
Transportes e Comunicagées (12) 12 - - -
Patrimonio, Cultura e Ciéncia (1) 1 - - -
Tempos Livres e Desporto (2) - - - 2
Parcerias Contratuais Satde (1) - - - 1
Habitagdo (3) 3 - - -
Ambiente e Saneamento Basico (38) 26 9 3 -
Promogédo do Desenvolvimento (3) 2 1 - -
Subtotal 70 11 3 7
Equipamento Rural e Urbano (7) 6 - - 1
Educacdo (8) 5 1 - 2
Parcerias Institucionais Patrimonio, Cultura e Ciéncia (1) - - - 1
Tempos Livres e Desporto (4) 3 - - 1
Ambiente e Saneamento Basico (3) 3 - - -

14 Sobre esta evolugéo ver designadamente Relatorio n® 03/2014 - 2.2 Seccéo do Tribunal de Contas sobre Regulacédo de PPP no Sector das Aguas (sistemas em baixa).
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QUADRO IV- 1: SINOPSE DOS MODELOS DE AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

N2 Parcerias

N¢ Parcerias

N¢ Parcerias

. . - o Modelo | Modelo II Modelo Il
St 6 Pl Dt els AN EEHD (Responsabilidade (Responsabilidade (Responsabilidade ND
do Parceiro Privado) Partilhada) do Parceiro Pdblico)
Promocdo do Desenvolvimento (19) - 6
Subtotal 3 11
Total 6 18

QUADRO IV — 2A: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETACAQ DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuacdo: Equipamento Urbano

Responsabilidade do Investimento

Entidade
L . . Modelo Atual
Municipio Local Parceiro Privado . Responsabilidade
de Investimento ) Investimento Responsabilidade Investimento
Contratante da Entidade Local ) i ) ;
Estimado (€) do Parceiro Privado Estimado (€)
Contratante
Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Albufeira Municipio Circulo Digital, SA realizacdo a cargo do financiamento e execugdo - manutenc¢ado da 3508538
Parceiro Privado (M) direta de investimentos infraestrutura
Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgéo e
Angra do L L ) . - N
., Municipio DataRede, SA realizacdo a cargo do financiamento e execugdo - manutencgao da nd
Heroismo ) . ) ) . :
Parceiro Privado (M) direta de investimentos infraestrutura
CPE - Companhia de Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Aveiro Municipio Parques de realizagdo a cargo do financiamento e execugdo - manutencgdo da nd
Estacionamento, SA Parceiro Privado (M) direta de investimentos infraestrutura
ESSE - Estacionamentoa  Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Braga Municipio Superficie e realizacdo a cargo do financiamento e execugdo - manutencgdo da nd

Subterraneo, SA

Parceiro Privado (M)

direta de investimentos

infraestrutura
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QUADRO IV — 2A: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano

Responsabilidade do Investimento

Entidade
L . . Modelo Atual
Municipio Local Parceiro Privado . Responsabilidade
de Investimento ) Responsabilidade Investimento
Contratante da Entidade Local . . .
do Parceiro Privado Estimado (€)
Contratante
Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Municipio Parques da Estacdo, SA realizacdo a cargo do financiamento e execugdo manutengdo da nd
Parceiro Privado (M) direta de investimentos infraestrutura
Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Municipio Parque Sol, Lda realizagdo a cargo do financiamento e execugdo manutengdo da nd
Parceiro Privado (M) direta de investimentos infraestrutura
Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Municipio Marcascais, SA realizacdo a cargo do financiamento e execugdo manutengdo da nd
Cascais Parceiro Privado (M) direta de investimentos infraestrutura
) ) Sem responsabilidade no ) ) .
Financiamento e i ) N Financiamento, construcgdo e
L financiamento e execugdo N
Municipio Marcascais, SA realizagdo a cargo do . . ] manutengdo da nd
) ] direta de investimentos )
Parceiro Privado (M) infraestrutura
conexos
i ) ; Sem responsabilidade no
; inanciamento e
L Serwlulsg Centro ) . financiamento e execugdo Financiamento, construgao e
Municipio Funerario de Cascais, realizagdo a cargo do . . ) N ) nd
. . direta de investimentos manutengdo do equipamento
Lda Parceiro Privado (M)
conexos
) ) Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Financiamento e . . N N
. o Ambinecro Coimbra - . financiamento e execugdo manutenc¢do da
Coimbra Municipio .. realizagdo a cargo do . . ] ) ) . nd
Crematdrios, SA ) ] direta de investimentos infraestrutura, instalages e
Parceiro Privado (M) .
conexos equipamentos
Financiamento e 5 bilidad Fi ) ; truch
o Funelvas - Espacos L em responsabilidade no inanciamento, construgdo e
Elvas Municipio pac realizagdo a cargo do 1576 157

Cemiteriais, Lda

Parceiro Privado (M)

financiamento e execugdo

manutencgdo da
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Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano

Responsabilidade do Investimento

Entidade
. . . Modelo Atual
Municipio Local Parceiro Privado . Responsabilidade
de Investimento ) Investimento Responsabilidade Investimento
Contratante da Entidade Local ) . . .
Estimado (€) do Parceiro Privado Estimado (€)
Contratante
direta de investimentos infraestrutura, bens e
conexos equipamentos
. . Sem responsabilidade no . . 5
Financiamento e . . N Financiamento e execugdo
Tecnovia — Sociedade de - financiamento e execugdo . ~
Entroncamento  Municipio ) realizacdo a cargo do . . . - de obras e da instalagdo de nd
Empreitadas, SA ) ] direta de investimentos )
Parceiro Privado (M) equipamentos
conexos
) ) Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Financiamento e . . N N
Figueira o L financiamento e execugdo manutencgdo da
Municipio Funfoz, Lda realizagdo a cargo do ) ) ] - ) ) . 1510900
da Foz . . direta de investimentos infraestrutura, instalages e
Parceiro Privado (M) .
conexos equipamentos
. ) Sem responsabilidade no ) ) ~
EMS-CONSEQUI, Financiamento e . ) N Financiamento e execugao
« L - L financiamento e execugdo ) N
Funddo Municipio Exploragdo de realizacdo a cargo do ) ) ; - de obras e da instalagdo de 426 676
) ) ) direta de investimentos 8
Estacionamentos, ACE Parceiro Privado (M) equipamentos
conexos
) ) Sem responsabilidade no ) ) .
Financiamento e . . N Financiamento, construcgdo e
P ILLIPARK - Parques de . financiamento e execugdo N
llhavo Municipio ) realizagdo a cargo do ) ) ] - manutencgdo da nd
Estacionamento, Lda ) ] direta de investimentos )
Parceiro Privado (M) infraestrutura
conexos
LIZESTACIONAMENTO - i ) ; Sem responsabilidade no £ ) ; trUC
; inanciamento e inanciamento, construgdo e
» o DesenvoINV|mento, . L financiamento e execugdo N ¢
Leiria Municipio Exploragdo e Construgdo  realizagdo a cargo do - manutencdo da nd

de Parques de
Estacionamento, SA

Parceiro Privado (M)

direta de investimentos
conexos

infraestrutura
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QUADRO IV — 2A: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano

Responsabilidade do Investimento

Entidade
. . . Modelo Atual
Municipio Local Parceiro Privado . Responsabilidade
de Investimento ) Investimento Responsabilidade Investimento
Contratante da Entidade Local ) . . .
Estimado (€) do Parceiro Privado Estimado (€)
Contratante
) ) Sem responsabilidade no ) ) .
Financiamento e i ) N Financiamento, construcgéo e
ESLI - Parques de L financiamento e execugdo N
Municipio . realizagdo a cargo do . . . - manutengdo da nd
Estacionamento, SA ) . direta de investimentos )
Parceiro Privado (M) infraestrutura
conexos
) ) Sem responsabilidade no ) ) ) .
Eporto - Financiamento e i ) N Financiamento, instalacdo e
o i L financiamento e execugdo N
Porto Municipio Estacionamentos realizacdo a cargo do . . . - manutencdo de bens e nd
L . . direta de investimentos )
Publicos do Porto, SA Parceiro Privado (M) equipamentos
conexos
. . Sem responsabilidade no ) ) -
Financiamento e . . N Financiamento, construgdo e
o ) L financiamento e execugdo N
Municipio Manuel Gomes Ferreira  realizagdo a cargo do ) ) ) - manutencdo da nd
) ] direta de investimentos )
Parceiro Privado (M) infraestrutura
. conexos
Pévoa
de Varzim ELEVOLUTION GROUP, ) ) ) Sem responsabilidade no . . .
SGPS, SA Financiamento parcial . . N Financiamento parcial,
’ o financiamento e execugdo N .
Municipio (Monteadriano - e realizagdo a cargo do . . . - construgdo e manutencdo da 13452 920
. ) ] direta de investimentos )
Engenharia e Parceiro Privado (M) infraestrutura
Construgdo, SA) conexos
) ) Sem responsabilidade no ) ) .
Financiamento e i ) N Financiamento, construgdo e
, o ) L financiamento e execugdo N 10372 334
Santarém Municipio Abispark, SA realizagdo a cargo do - manutencgdo da

Parceiro Privado (M)

direta de investimentos
conexos

infraestrutura
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QUADRO IV — 2A: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano

Responsabilidade do Investimento

Entidade
L . . Modelo Atual
Municipio Local Parceiro Privado . Responsabilidade
de Investimento ) Investimento Responsabilidade Investimento
Contratante da Entidade Local ) . . .
Estimado (€) do Parceiro Privado Estimado (€)
Contratante
Com responsabilidade no
Empark Portugal - financiamento e execugso Financiamento, instalac3o e
Municioi Empreendimentos e Responsabilidade direta de investimentos tencs d’ b ¢ 573918
unicipio - . . I - - manutengao de bens e
P Exploracdo de Partilhada (My) (disponibilizagdo de . ¢
equipamentos
Parqueamentos, SA parques de
Sesimbra )
estacionamento)
i . ; Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
inanciamento e
Ambinecro - L financiamento e execugdo manutenc¢do da
Municipio . realizagdo a cargo do ) ) ) - . ) N nd
Crematorios, SA b iro Privado (M) direta de investimentos infraestrutura, instalagbes e
arceiro Privado
' conexos equipamentos
) ) Sem responsabilidade no ) ) .
| VCP - Parques de Financiamento e financiamento e execucio Financiamento, construgao e
Vale - . P ~
Municipio Estacionamento de Vale  realizagdo a cargo do ) ) ) - manutencdo da nd
de Cambra . . direta de investimentos .
de Cambra, SA Parceiro Privado (M) infraestrutura
conexos
) ) Sem responsabilidade no
Financiamento e f . ; N Ei . to e instalacs
- Parque VE, SA - inanciamento e execugao inanciamento e instalagao
Municipio ’ realizagdo a cargo do ) : ) - ) 129 600
P (Valongo) A(; . & direta de investimentos de equipamentos
P Privado (M)
arceiro Privado
Val ' conexos
alongo -
& . . Sem responsabilidade no
Financiamento e . ) - ) ) . ~
. Parque VE, SA . financiamento e execugdo Financiamento e instalagcdo
Municipio realizagdo a cargo do - nd

(Ermesinde)

Parceiro Privado (M)

direta de investimentos
conexos

de equipamentos
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QUADRO IV — 2A: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano

Responsabilidade do Investimento

Entidade
L . . Modelo Atual
Municipio Local Parceiro Privado . Responsabilidade
c de Investimento ) Investimento Responsabilidade Investimento
ontratante da Entidade Local ) . . .
Estimado (€) do Parceiro Privado Estimado (€)
Contratante
Municipio
(Parque
. nd nd nd nd nd nd
] Estacionamento

Vila Nova Subterrdneo)

Famalicdo L
Municipio
(Estacionamento nd nd nd nd nd nd
Publico)
Municipio

L d d d d d d

(Teleférico) n n 4 : : 4

Vila Nova

de Gaia
Municipio
(Estacionamento nd nd nd nd nd nd
Publico)

i ) ; Sem responsabilidade no
- i : inanciamento e

Vila Real de L ESSE !E;tauonamento a L financiamento e execugdo Financiamento e instalacdo

Municipio Superficie e realizagdo a cargo do - 514 879

Santo Anténio

Subterraneo, SA

Parceiro Privado (M)

direta de investimentos
conexos

de equipamentos

107



DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

QUADRO |V — 2B: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Transportes e Comunicagdes

Entidade Local

Modelo Atual

Responsabilidade do Investimento

Municipio Parceiro Privado .
Contratante de Investimento Responsabilidade Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local Contratante Estimado (€) do Parceiro Privado Estimado (€)
) ) Sem responsabilidade no
Financiamento e . ) . ) .
. o Turistrem - Comboios L financiamento e execucdo Financiamento de bens
Albufeira Municipio o realizagdo a cargo do ) ) ) - ) 898 573
Turisticos, Lda . . direta de investimentos e equipamentos
Parceiro Privado (M)
conexos
Municipio
MOVEAVEIRO i . ; Sem responsabilidade no i . ; trucs
- R inanciamento e inanciamento, construcdo e
ETAC - Empresa de L financiamento e execugdo N . ¢
Aveiro Empresa Transportes Anténio realizagdo a cargo do . . ] - manutencado da infraestrutura, nd
Municipal de ) ] direta de investimentos .
P Cunha, SA Parceiro Privado (M) bens e equipamentos
Mobilidade conexos
EEM
) ) Sem responsabilidade no
Financiamento e . . N . .
. Auto Viagdo do . financiamento e execugdo Financiamento de bens
Chaves Municipio N realizagdo a cargo do ) ) . - . nd
Tamega, Lda ) ] direta de investimentos e equipamentos
Parceiro Privado (M)
conexos
) ) Sem responsabilidade no
Financiamento e . . . . .
- o L financiamento e execugdo Financiamento de bens
Covilhd Municipio COVIBUS, SA realizacdo a cargo do ) ) ) - . nd
) i direta de investimentos e equipamentos
Parceiro Privado (M)
conexos
Sem responsabilidade no
Financiamento e ) N x ) )
. L TREVO - Transportes . financiamento e execugdo Financiamento de bens
Evora Municipio realizacdo a cargo do - nd

Rodoviarios de Evora

Parceiro Privado (M)

direta de investimentos
conexos

e equipamentos
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QUADRO |V — 2B: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Transportes e Comunicagdes

Entidade Local

Modelo Atual
de Investimento

Responsabilidade do Investimento

Responsabilidade

da Entidade Local Contratante

Investimento
Estimado (€)

Responsabilidade
do Parceiro Privado

Investimento
Estimado (€)

Financiamento e
realizacdo a cargo do
Parceiro Privado (M)

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo
direta de investimentos
conexos

Financiamento, construcgdo e
manutencado da infraestrutura,

bens e equipamentos

5188 761

Financiamento e
realizagcdo a cargo do
Parceiro Privado (M)

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo
direta de investimentos
conexos

Financiamento de bens
e equipamentos

nd

Financiamento e
realizagdo a cargo do
Parceiro Privado (M)

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo
direta de investimentos
conexos

Financiamento de bens
e equipamentos

nd

Financiamento e
realizagdo a cargo do
Parceiro Privado (M)

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo
direta de investimentos
conexos

Financiamento de bens
e equipamentos

nd

Financiamento e
realizacdo a cargo do
Parceiro Privado (M)

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo
direta de investimentos
conexos

Financiamento de bens
e equipamentos

nd

Municipio Parceiro Privado
Contratante
Faro Municipio PXM, SA
Guimaraes Municipio Transurbanos de
P Guimaraes, Lda
. S Rodoviaria do Tejo,
Leiria M
unicipio Lda
TUST - Transportes
Santo Tirso Municipio Urbanos de Santo
Tirso,Lda
Tavira Municipio EVA —Transportes, SA
Vila Real Municipio TUVR - Urbanos de Vila

Real, Unipessoal, Lda

Financiamento e
realizagdo a cargo do
Parceiro Privado (M)

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo
direta de investimentos
conexos

Financiamento de bens
e equipamentos

2 862 000
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QUADRO |V — 2B: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Transportes e Comunicagdes

Entidade Local Modelo Atual

Responsabilidade do Investimento

Municipio Parceiro Privado .
Contratante de Investimento Responsabilidade Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local Contratante Estimado (€) do Parceiro Privado Estimado (€)
. . Sem responsabilidade no
Financiamento e ) ) . ) .
) o Empresa Berrelhas de L financiamento e execugdo Financiamento de bens
Viseu Municipio realizagdo a cargo do - 20000

Camionagem, Lda
& Parceiro Privado (M)

direta de investimentos
conexos

e equipamentos

QUADRO IV — 2C: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuacdo: Patrimdnio, Cultura e Ciéncia

Entidade Local Modelo Atual

Responsabilidade do Investimento

Municipio Parceiro Privado . Responsabilidade
Contratante de Investimento & ) Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local ) . . .
Estimado (€) do Parceiro Privado Estimado (€)
Contratante
) ) Sem responsabilidade no
Financiamento e . . N . .
. L VISTA ALEGRE L financiamento e execugdo Financiamento de bens
llhavo Municipio realizacdo a cargo do - nd

ATLANTIS, SA . )
Parceiro Privado (M)

direta de investimentos
conexos

e equipamentos
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QUADRO IV — 2D: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuacdo: Tempos Livres e Desporto

Entidade Local

Modelo Atual

Responsabilidade do Investimento

Municipio Parceiro Privado . Responsabilidade
Contratante de Investimento i . Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local ) . . .
Estimado (€) do Parceiro Privado Estimado (€)
Contratante
Municipio
(Polidesportivos) nd nd nd nd nd nd
Vila Real de
Santo Anténio
Municipio
(Parque nd nd nd nd nd nd
Aventura)

QUADRO IV — 2E: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETAGAQO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Satde

Entidade Local

Modelo Atual

Responsabilidade do Investimento

Municipio Parceiro Privado . Responsabilidade
Contratante de Investimento ; ) Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local . ] ) .
Estimado (€) do Parceiro Privado Estimado (€)
Contratante
Vila Real de Municipio
nd nd nd nd nd nd

Santo Anténio (Centro Médico)
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QUADRO IV — 2F: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETAGAQ DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Habitacdo

Municipio

Entidade Local

Parceiro Privado

Modelo Atual

Responsabilidade do Investimento

Responsabilidade

Ribeira Grande

Contratante de Investimento . Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local . . . .
Estimado (€) do Parceiro Privado Estimado (€)
Contratante
SDRG - Sociedade
) ) Sem responsabilidade no
de F
inanciamento e i ) N ) ) ~
Municipio Desenvolvimento . financiamento e execugdo Financiamento da construgdo e
; L . realizagdo a cargo do . ) ] - N nd
(Matriz) da Habitacdo Social . ] direta de investimentos manutencao dos fogos
o Parceiro Privado (M)
da Ribeira Grande. conexos
SA
SDRG - Sociedade
) ) Sem responsabilidade no
de
Financiamento e . . N . .
Municipio Desenvolvimento L financiamento e execugdo Financiamento de bens
) . ) realizagdo a cargo do ) . ] - . nd
(Rabo de Peixe)  da Habitagdo Social ) ) direta de investimentos e equipamentos
. Parceiro Privado (M)
da Ribeira Grande. conexos
SA
SDRG - Sociedade -
) ) Sem responsabilidade no
de
Financiamento e . . . . .
Munic[p]o Desenvolvimento . - financiamento e execugao Financiamento de bens
o L ) realizagdo a cargo do ) ) ] - ) nd
(Ribeirinha) da Habitagdo Social direta de investimentos e equipamentos

da Ribeira Grande.
SA

Parceiro Privado (M)

conexos
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QUADRO IV — 2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETACAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Basico

Entidade Local

Modelo Atual

Responsabilidade do Investimento

Municipio Parceiro Privado . Responsabilidade
Contratante de Investimento ) Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local . ) . )
Estimado (€) do Parceiro Privado Estimado (€)
Contratante
) ) Sem responsabilidade no ) ) N
Financiamento e i ) N Financiamento, construcdo e
. ) . financiamento e execugdo . )
Abrantes Municipio Abrantaqua,SA realizagdo a cargo do . . . - manutencao de infraestruturas 10981 942
] ] direta de investimentos )
Parceiro Privado (M) e equipamentos
conexos
Com responsabilidade em . . <
i o . . Financiamento, construgdo e
Municioi Lusagua Alcanena — Responsabilidade parte do financiamento e 3288 982 tencio de infraestrut 5097 452
unicipio p manutencgdo de infraestruturas
P Gestdo de Aguas, SA Partilhada (M) execugdo direta de ) ¢
) ; e equipamentos
investimentos conexos
Alcanena o
AUSTRA - Associagdo Com responsabilidade em i . ; N
- inanciamento, construgdo e
de Utilizadores do Responsabilidade parte do financiamento e N ) ¢
Municipio Sistema de ) . 41649 manutencgdo de infraestruturas nd
. Partilhada (My) execucdo direta de )
Tratamento de Aguas ) ; e equipamentos
Residuais investimentos conexos
) ) Sem responsabilidade no . . 5
3 Financiamento e i . ; " Financiamento, construgao e
inanciamento e execug¢do
Alenquer Municipio Aguas de Alenquer, realizagdo a cargo do ) ) ] ¢ - manutencgdo de infraestruturas 25 434 353
SA ) ) direta de investimentos )
Parceiro Privado (M) e equipamentos
conexos
) ) Sem responsabilidade no . . N
) Financiamento e f ) ; N Financiamento, construcdo e
i inanciamento e execugdo
Azambuja Municipio Aguas da Azambuja, realizagdo o a cargo do ¢ - manutencao de infraestruturas 7038723

SA

Parceiro Privado (M)

direta de investimentos
conexos

e equipamentos

113



DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

QUADRO IV — 2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETACAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Basico

Entidade Local

Modelo Atual

Responsabilidade do Investimento

Municipio Parceiro Privado . Responsabilidade
Contratante de Investimento . Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local . . ) .
Estimado (€) do Parceiro Privado Estimado (€)
Contratante
Com responsabilidade em ) ) 5
3 . . . Financiamento, construgdo e
o ADB-Aguas de Responsabilidade parte do financiamento e N )
Barcelos Municipio . . 3346883 manutencdo de infraestruturas 116 363 461
Barcelos, SA Partilhada (M) execucdo direta de .
. . e equipamentos
investimentos conexos
) ) Com responsabilidade no
Financiamento e . . N . .
o . L financiamento e execugdo Financiamento de pequenos
Municipio Aguas do Lena, SA realizagdo a cargo do ) . . 2675000 . . . 521449
. direta de investimentos investimentos e manutengao
Municipio (M)
conexos
Batalha ili
Fi ) ; Sem responsabilidade no
_ i inanciamento e
o SUMA Serwgos . financiamento e execugdo Financiamento de bens
Municipio Urbanos e Meio realizagdo a cargo do ) ) ) - . nd
) . . direta de investimentos e equipamentos
Ambiente, SA Parceiro Privado (M)
conexos
) ) Sem responsabilidade no ) ) N
) Financiamento e i ) N Financiamento, construgdo e
Aquamaior — Aguas L financiamento e execugdo N )
Campo Maior Municipio ) realizagdo a cargo do ) ) ] - manutencao de infraestruturas 4031820
de Campo Maior, SA ) ] direta de investimentos )
Parceiro Privado (M) e equipamentos
conexos
Com responsabilidade em ) ) B
) . ) : Financiamento, construgdo e
o Cartagua- Aguas do Responsabilidade parte do financiamento e N )
Cartaxo Municipio ) . 3087504 manutengdo de infraestruturas 8130586
Cartaxo, SA Partilhada (My) execugdo direta de )
) ; e equipamentos
investimentos conexos
) ) Sem responsabilidade no ) ) N
) Financiamento e f ) ; N Financiamento, construcdo e
- inanciamento e execugdo
Cascais Municipio ADC - Aguas de realizagdo a cargo do ¢ - manutengdo de infraestruturas 73957 813

Cascais, SA

Parceiro Privado (M)

direta de investimentos
conexos

e equipamentos
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QUADRO IV — 2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETACAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Basico

Entidade Local

Modelo Atual

Responsabilidade do Investimento

Municipio Parceiro Privado . Responsabilidade
Contratante de Investimento . Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local . . ) .
Estimado (€) do Parceiro Privado Estimado (€)
Contratante
Sem responsabilidade no i . ; R
- Res| i i inanciamento, construcdo e
. , EF,{SUC Residuos Financiamento e financiamento e execucio - . ¢
Coimbra Municipio Solidos do Centro, realizagdo a cargo do . . . - manutencdo de infraestruturas nd
) ) direta de investimentos )
SA Parceiro Privado (M) e equipamentos
conexos
) ) Sem responsabilidade no ) ) 5
Financiamento e . . . Financiamento, construgdo e
i L financiamento e execugdo N )
Covilhd Municipio Aguas da Serra, SA realizagdo a cargo do . . ] - manutencdo de infraestruturas 19 105 160
. . direta de investimentos .
Parceiro Privado (M) e equipamentos
conexos
) ) Sem responsabilidade no ) ) N
Financiamento e i ) N Financiamento, construgdo e
L financiamento e execugdo - .
Elvas Municipio AquaElvas, SA realizagdo a cargo do ) ) ] - manutencao de infraestruturas 5783 648
] ] direta de investimentos )
Parceiro Privado (M) e equipamentos
conexos
) ) Sem responsabilidade no
Financiamento e . . . . .
. SUMA (Esposende), L financiamento e execugdo Financiamento de bens
Esposende Municipio realizacdo a cargo do . . ) - , 136 601
Lda . ) direta de investimentos e equipamentos
Parceiro Privado (M)
conexos
P Financiamento e Com responsabilidade no .
INDAQUA FAFE - financiamento e execucio Sem responsabilidade no
Fafe Municipio Gestdo Aguas de realizagdo a cargo do ) ) ) § 2123649 financiamento e execugdo de -
] o direta de investimentos ) )
Fafe, SA Parceiro Publico (My) investimentos
conexos
) ) Sem responsabilidade no ) ) N
) Financiamento e i ) ; N Financiamento, construcdo e
iguei isuei inanciamento e execugdo
Figueira Municipio Aguas da Figueira, realizagdo a cargo do ) ) ] ¢ - manutencao de infraestruturas 15914 336
da Foz SA direta de investimentos

Parceiro Privado (M)

conexos

e equipamentos
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QUADRO IV — 2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETACAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Basico

Entidade Local

Modelo Atual

Responsabilidade do Investimento

Municipio Parceiro Privado . Responsabilidade . - )
Contratante de Investimento da Entidade Local Investimento Responsabilidade Investimento
a Entidade Loca
Estimado (€) do Parceiro Privado Estimado (€)
Contratante
Com responsabilidade em ) ) .
) - ) : Financiamento, construgdo e
Funds Municior Aquafundalia, Aguas Responsabilidade parte do financiamento e 11000000 manutencio de infraestruturas 8 000 000
n unicipio ~ ) o
undao P do Fundao, SA Partilhada (M) execucdo direta de ) ¢ ;
e equipamentos
investimentos conexos auip
. . Sem responsabilidade no ) ) -
3 Financiamento e i . ; N Financiamento, construgdo e
inanciamento e execugdo
Municipio éiuas de Gondomar, realizagdo a cargo do direta de investimento(s; - manutencdo de infraestruturas 1745792
Parceiro Privado (M) e equipamentos
conexos
ndomar
Gondoma £ . " Sem responsabilidade no
i B} inanciamento e
o Rede Ambiente e financiamento e execugdo Financiamento de bens
Municipio Engenharia e realizago a cargo do direta de investimentos _ e equipamentos e
Servigos, SA Parceiro Privado (M)
conexos
i . ; Sem responsabilidade no
_ ; inanciamento e
o SUMA - Servicos o financiamento e execugdo Financiamento de bens
flhavo Municipio Urbanos e Meio realizacao a cargo do direta de investimentos i e equipamentos nd
Ambiente, SA Parceiro Privado (M)
conexos
i . ; Sem responsabilidade no
_ i inanciamento e
3 o SUMA - Servicos o financiamento e execugdo Financiamento de bens
il Municipio Urbanos e Meio realizagdo a cargo do direta de investimentos i e equipamentos nd
Ambiente, SA Parceiro Privado (M))
conexos
Com responsabilidade em ) ) .
- ] : Financiamento, construgdo e
o Responsabilidade parte do financiamento e . )
Mafra Municipio Be Water, SA 25066 061 manutencgdo de infraestruturas 13 600 000

Partilhada (M)

execugdo direta de
investimentos conexos

e equipamentos
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QUADRO IV — 2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETACAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Basico

Entidade Local

Modelo Atual

Responsabilidade do Investimento

Municipio Parceiro Privado . Responsabilidade
Contratante de Investimento . Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local . . . .
Estimado (€) do Parceiro Privado Estimado (€)
Contratante
) ) Sem responsabilidade no ) ) N
Financiamento e . . N Financiamento, construcdo e
Matosinh Municipi INDAQUA realizagcdo a cargo do financiamento e execugdo manutencao de infraestruturas 15 000 000
in unicipio ) ) ) -
atosinhos P MATOSINHOS, SA .(_; ] & direta de investimentos ) ¢
Parceiro Privado (M) e equipamentos
conexos
) ) Sem responsabilidade no ) ) 5
Financiamento e . . N Financiamento, construgdo e
Oliveira de L INDAQUA - Oliveira . financiamento e execugéo .
L Municipio o realizacdo a cargo do . . ] - manutencao de infraestruturas nd
Azeméis de Azeméis, SA . . direta de investimentos .
Parceiro Privado (M) e equipamentos
conexos
Com responsabilidade em ) ) N
. . ) Financiamento, construgdo e
o Responsabilidade parte do financiamento e N ,
Municipio Be Water, SA ) . 4856599 manutencgdo de infraestruturas 15 000 000
Partilhada (M) execugdo direta de .
) . e equipamentos
3 investimentos conexos
Ourém
Fi ) ; Sem responsabilidade no
- i inanciamento e
o SUMA Serw(;gs L financiamento e execugdo Financiamento de bens
Municipio Urbanos e Meio realizacdo a cargo do ) ) ] - ) 107 000
) ) ) direta de investimentos e equipamentos
Ambiente, SA Parceiro Privado (M)
conexos
. . Sem responsabilidade no ; ; 5
Financiamento e Financiamento, construcdo e
AGS Pacos de financiamento e execugdo 5
Pagos . Municipio . ¢ realizagdo a cargo do ) ) ] ¢ - manutengao de 10 000 000
de Ferreira Ferreira, SA . ] direta de investimentos infraestruturas e
Parceiro Privado (M) }
conexos equipamentos
) ) Sem responsabilidade no ) ) B
) Financiamento e . . N Financiamento, construgdo e
L Aguas de Paredes . financiamento e execugdo N ) 362 223
Paredes Municipio ’ realizagdo a cargo do - manutengdo de infraestruturas

SA

Parceiro Privado (M)

direta de investimentos
conexos

e equipamentos
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QUADRO IV — 2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETACAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Basico

Entidade Local

Modelo Atual

Responsabilidade do Investimento

Municipio Parceiro Privado . Responsabilidade . - .
Contratante de Investimento S it o] Investimento Responsabilidade Investimento
a Entidade Loca
Estimado (€) do Parceiro Privado Estimado (€)
Contratante
Ei ) ; Sem responsabilidade no
i i R inanciamento e
o InV|ctaamb|ent(/9 L financiamento e execugdo Financiamento de bens
Municipio Recolha de Residuos realizacdo a cargo do direta de investimentos ) e equipamentos nd
e Limpeza Publica, SA  Parceiro Privado (M)
conexos
Porto
i ) ‘ Sem responsabilidade no
_ inanciamento e
o SUMA (Porto) . financiamento e execugdo Financiamento de bens
Municipio servigos Urbanos e realizagdo a cargo do direta de investimentos i e equipamentos nd
Meio Ambiente, SA Parceiro Privado (M) auip
conexos
) ; ; Sem responsabilidade no
_ Financiamento e
. - SUMA Servu;gs N financiamento e execugdo Financiamento de bens
Porto de Més Municipio Urbanos e Meio realizagdo a cargo do direta de investimentos - . . nd
) ipamen
Ambiente, SA Parceiro Privado (M) CONeX0s € equipamentos
Com responsabilidade em i ) ; -
_ inanciamento, construgéo e
Santa Maria o 'NDAQFJA F?'RA Responsabilidade parte do financiamento e . ) ¢
) Municipio Industria de Aguas de ) . 30203191 manutengdo de infraestruturas 116 788 525
da Feira ST2 M2 Feira, SA Partilhada (M) execucgdo direta de ) ;
M ) e equipamentos
investimentos conexos aue
) ) Sem responsabilidade no ) ) N
Financiamento e i ) N Financiamento, construcdo e
Santo Ti Municipi INDAQUA SANTO realizagdo a cargo do financiamento e execugdo manutencgdo de infraestruturas 31 000 000
anto tirso unicipro TIRSO/TROFA, SA a0 acarg direta de investimentos ene
Parceiro Privado (M) e equipamentos
conexos
Financiamento e Eg;\g?:ﬁz:izb!fjed;n;o Sem responsabilidade no
Setubal Municipio Aguas do Sado, SA realizagdo a cargo do s 83400000 financiamento e execuc¢do de -

Parceiro Publico (M)

direta de investimentos
conexos

investimentos
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QUADRO IV — 2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETACAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Basico

Entidade Local

Modelo Atual

Responsabilidade do Investimento

Municipio Parceiro Privado : Responsabilidade
Contratante de Investimento . Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local . . . .
Estimado (€) do Parceiro Privado Estimado (€)
Contratante
Com responsabilidade em ) . N
. . ) Financiamento, construcdo e
o ; ) Responsabilidade parte do financiamento e . ,
Trancoso Municipio Aguas da Teja, SA ) . 6686 672 manutencdo de infraestruturas 2 880558
Partilhada (M) execucdo direta de )
) ; e equipamentos
investimentos conexos
) ) Sem responsabilidade no . . N
3 Financiamento e i . ; . Financiamento, construgdo e
inanciamento e execug¢do
Valongo Municipio Aguas de Valongo, realizagdo a cargo do . . . ¢ - manutencao de infraestruturas 16 354 755
SA . . direta de investimentos .
Parceiro Privado (M) e equipamentos
conexos
Fi ) ; Sem responsabilidade no i . ; trucs
inanciamento e inanciamento, construcdo e
lNDAQUA,VlLA L financiamento e execugdo N ) ¢
Vila do Conde Municipio CONDE - Aguas de realizagdo a cargo do - manutencdo de infraestruturas nd

Vila do Conde, SA

Parceiro Privado (M)

direta de investimentos
conexos

e equipamentos
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QUADRO |V — 2H: PARCERIAS CONTRATUAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Entidade Local

Modelo Atual

Responsabilidade do Investimento

Municipio Parceiro Privado . Responsabilidade
Contratante de Investimento i ) Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local . . . .
Estimado (€) do Parceiro Privado Estimado (€)
Contratante
’ Sem responsabilidade no
CATARINO & A’s Financiamento e . . P N Financiamento, construcdo e
- Gest3o e . financiamento e execugdo . )
Coimbra Municipio ) realizagdo a cargo do ) ) ) - manutengdo de infraestruturas nd
Empreendimentos ] ] direta de investimentos )
L Parceiro Privado (M) e equipamentos
Turisticos, SA conexos
Com responsabilidade em
Figueird o Cor'dastrong, Responsabilidade parte do financiamento e 33010 Financiamento, construgdo e
) Municipio Unipessoal . - (orcamento ~ . 722 870
dos Vinhos Lda Partilhada (M) execucdo direta de 2016) manutengdo de equipamentos
investimentos conexos
) ) Sem responsabilidade no ) ) 5
Financiamento e . . N Financiamento, construgao e
Vila Real de L Sun House N financiamento e execugdo ~ : 14 309 563
Municipio realizagdo a cargo do - manutengdo de infraestruturas

Santo Anténio

Unipessoal, Lda

Parceiro Privado (M)

direta de investimentos
conexos

e equipamentos
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QUADRO IV — 3A: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano

Responsabilidade do Investimento

Municioio Entidade Local Sociedade em Modelo Atual
unicipi il
. Participante Parceria de Investimento Respohsabllldade Responsabilidade Investimento
da Entidade Local . . .
. da Sociedade em Parceria Estimado (€)
Participante
) ) L Sem responsabilidade no ) ) .
Financiamento e realizagdo i ) Financiamento, construcgdo e
Municipio . financiamento e N i
Armamar ARMAMAR VIVA, SA  a cargo da Sociedade da . manutengdo de equipamentos 3663209
(49%) ] execucdo direta de i o
Parceria (M)) ) ; (armazém municipal)
investimentos conexos
; Sem responsabilidade no
SGEB-Sociedade Financiamento e realiza¢do . ) P : i ) . fruc
icioi inanciamento e inanciamento, construgdo e
Braga Municipio Ges‘tora de a cargo da Sociedade da . N i ¢ 49 280 249
(49%) Equipamentos de ) execucdo direta de manutengao de equipamentos
Parceria (M)) ) ;
Braga SA investimentos conexos
) ) L Sem responsabilidade no ) ) .
Financiamento e realizagado . . Financiamento, construgdo e
Municipio ) financiamento e N )
Caminha CAMINHAEQUI, SA a cargo da Sociedade da o manutengdo de equipamentos 5 462 000
(49%) . execugdo direta de o L
Parceria (M) . ; (piscinas municipais)
investimentos conexos
) ) L Sem responsabilidade no
Financiamento e realizagdo i ) . . .
Figueira Municipio Figueira Parques . financiamento e Financiamento, construgao e
¢ a cargo da Sociedade da . N ) nd
da Foz (70.04%) EEM ] execugdo direta de manutengdo de equipamentos
Parceria (M) ) ;
investimentos conexos
. . L Sem responsabilidade no . ) 5
EL - Financiamento e realizacdo i ) Financiamento, construgdo e
FUTURLAGOS . financiamento e N )
Lagos ’ Estacionamentos de  a cargo da Sociedade da . manutencgdo de equipamentos 14 861 806
EM, SA (49%) ] execucdo direta de .
Lagos, SA Parceria (M) . ; (parques de estacionamento)
investimentos conexos
) ) L Sem responsabilidade no ) ) .
Financiamento e realizacdo i ) Financiamento, construgdo e
Municipio i financiamento e N )
Oeiras OEIRASEXPO, SA a cargo da Sociedade da o manutenc¢do de equipamentos 40 676 735
(49%) execucdo direta de

Parceria (M)

investimentos conexos

(centro de congressos)
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QUADRO IV — 3A: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano

Responsabilidade do Investimento

Municipio Entidade Local Sociedade em Modelo Atual il
unicipi . . . Responsabilidade

Participante Parceria de Investimento : ) Investimento Responsabilidade Investimento

da Entidade Local . ) . .
. Estimado (€) da Sociedade em Parceria Estimado (€)
Participante
Portimdo Urbis

Portimao SGRU, EM, SA Eventos do Arade, nd nd nd nd nd

(49 %) A

122



DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

QUADRO IV — 3B: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Educagdo

Responsabilidade do Investimento

. Entidade Local Sociedade em Modelo Atual
Municipio - . . Responsabilidade
Participante Parceria de Investimento . Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local ) . . .
. Estimado (€) da Sociedade em Parceria Estimado (€)
Participante
) ) L Sem responsabilidade no
Cister Financiamento e realizacdo i . . . N
Municipio ) ) financiamento e Financiamento, construgao e
Alcobaga Equipamentos a cargo da Sociedade da . - N . 29 434 592
(49%) . ] execucdo direta de manutencdo de equipamentos
Educativos, SA Parceria (M) ) .
investimentos conexos
Sem responsabilidade no
SODENFOR - Financiamento e realizagdo . . P N ) .
Municipio Sociedade Difusora i financiamento e Manutengdo de instalagBes e
) a cargo da Sociedade da . - ) nd
(20%) de Ensino da b ia (M) execucdo direta de equipamentos
o arceria
o Figueira da Foz, Lda ! investimentos conexos
(fllaglliilzra Com responsabilidade
CENFORFF - Centro N em parte do 5 ; 5
Municipio de Formacso Responsabilidade i ) Manutengdo de instalagdes e
o ) financiamento e - . nd
(20%) Profissional da Partilhada (M) . equipamentos
Figueira da Foz, Lda execugdo direta de
investimentos conexos
GIATUL - bilidad
i Sem responsabilidade no
atividades MAFREDUCA SA Financiamento e realizagdo . P Financiamento, construgdo e
Ludicas ’ i financiamento e N . "~
Mafra ’ . R a cargo da Sociedade da o - manutencgdo de instalagbes e nd
Infraestruturas (Em reconfiguragdo) . execucdo direta de .
) Parceria (M)) ) ; equipamentos
e Rodovias, EM, investimentos conexos
SA (49%)
Efore-Beiras -
. S Empresa de
Moimenta Municipio - )
da Beira (30%) Formagdo e Ensino nd nd nd nd nd

de Moimenta da
Beira, Lda
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QUADRO IV — 3B: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Educagdo

Responsabilidade do Investimento

. Entidade Local Sociedade em Modelo Atual
Municipio - . . Responsabilidade ) o .
Participante Parceria de Investimento . Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local ) . . )
. Estimado (€) da Sociedade em Parceria Estimado (€)
Participante
Odivelas Viva - ) ) L Sem responsabilidade no ) ) N
Financiamento e realizacdo f' ] ; Financiamento, construcdo e
icipi 5 inanciamento e
Odivelas Municipio Construga? € a cargo da Sociedade da . - manutengdo de equipamentos 22 592 000
(49%) Manutencdo de ] execucdo direta de . )
) Parceria (M)) . ; (pavilhdo multiusos e escola)
Equipamentos, SA investimentos conexos
Pombal Prof - Financiamento e realizagdo sem responsabilidade no
Municipio Sociedade de i financiamento e Manutengdo de instalagdes e
Pombal . . a cargo da Sociedade da . - . nd
(25%) Educacdo e Ensino . execucdo direta de equipamentos
o Parceria (M) ) .
Profissional, Lda investimentos conexos
Municipio ESPROSER - Escola
Sernancelhe o nd nd nd nd d
(49,50%) Profissional, SA :

QUADRO IV — 3C: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — AFETACAQ DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Patrimdnio, Cultura e Ciéncia

Responsabilidade do Investimento

Municipio Entidade Local Sociedade em Modelo Atual ——
unicipi L . . Responsabilidade
Participante Parceria de Investimento s ) Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local . . i )
. Estimado (€) da Sociedade em Parceria Estimado (€)
Participante
Portimso Portimao Urbis
SGRU, EM, SA Rio Adentro, SA nd nd nd nd nd
(49 %)
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QUADRO IV — 3D: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Tempos Livres e Desporto

Responsabilidade do Investimento

L Entidade Local Sociedade em Modelo Atual
Municipio . . . Responsabilidade . » .
Participante Parceria de Investimento ) Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local . . . .
. Estimado (€) da Sociedade em Parceria Estimado (€)
Participante
Municipio PDA - Parque
Aveiro (45%) P Desportivo de nd nd nd nd nd
? Aveiro, SA
i . ; o Sem responsabilidade no i . ¢ truch
inanciamento parcia inanciamento, construgdo e
4 CAMPOMAYOR o P financiamento e = : ‘
Campo Maior XXI—EM Campiscinas, SA realizagdo a cargo da . - manutengao de equipamentos 3 450 000
0 ) ) execucdo direta de o
(49%) Sociedade da Parceria (M)) . ; (complexo de piscinas)
investimentos conexos
) ) L Sem responsabilidade no ) ) .
Financiamento e realizagdo i . Financiamento, construcgdo e
Municipio . financiamento e N )
Sernancelhe AQUISERN, SA a cargo da Sociedade da . - manutencdo de equipamentos 6173 549
(49%) . execugdo direta de o
Parceria (M) ) ; (centro de exposicdes)
investimentos
. . L Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Financiamento e realizagdo f' ] I tencio d i ;
i icipi inanciamento e manuten¢do de equipamentos
Vila Poyca Municipio INOVAGUIAR, SA a cargo da Sociedade da . - B ‘ e 7500 000
de Aguiar (49%) execucdo direta de (pavilhdo e complexo

Parceria (M))

investimentos

desportivo)
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QUADRO IV — 3E: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Basico

Responsabilidade do Investimento

. Entidade Local Sociedade em Modelo Atual
Municipio Partici . . Responsabilidade : . .
articipante Parceria de Investimento ) Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local ) . . .
. Estimado (€) da Sociedade em Parceria Estimado (€)
Participante
ICOVI - i ) ‘ lizack Sem responsabilidade no i ) ‘ trUch
inanciamento e realizacdo inanciamento, construgdo e
Infraestruturas ADC - Aguas da _ & financiamento e ~ ) ¢
Covilhd e Concessdes da - a cargo da Sociedade da - - manutengdo de infraestruturas 17 319 641
. Covilhg, EM, SA . execucdo direta de )
Covilhd, EM Parceria (M) ) ; e equipamentos
(51%) investimentos
) ) L Sem responsabilidade no ) ) .
) Financiamento e realizacdo i ) I Financiamento, construcgdo e
5 icioi 5 inanciamento e
3. Joag da Municipio Aguas de S. Jodo, a cargo da Sociedade da . - manutencgdo de infraestruturas 4 764 400
Madeira (51%) EM, SA . execucdo direta de )
Parceria (M)) . ; e equipamentos
investimentos
SULDOURO - Fi ) ; lizach Sem responsabilidade no i ) ; trucs
—— inanciamento e realizagdo inanciamento, construgdo e
Vila Nova Municipio Valorizagdo & ) ¢ financiamento e . ) ¢
) Tratamento de a cargo da Sociedade da . - manutengdo de infraestruturas nd
de Gaia (25%) execucdo direta de

Residuos Sélidos
Urbanos, SA

Parceria (M)

investimentos

e equipamentos
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QUADRO IV — 3F: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Responsabilidade do Investimento

Municipio Entidade Local Sociedade em Modelo Atual —
unicipi . . . Responsabilidade
Participante Parceria de Investimento o . Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local ) . . .
. Estimado (€) da Sociedade em Parceria Estimado (€)
Participante
e Financiamento e realizagdo ~ Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Barcelos m;;l)cmlo Barcelos Futuro, SA  a cargo da Sociedade da financiamento e execugdo - manutencgdo de infraestruturas 69 812 326
° Parceria (M)) direta de investimentos e equipamentos
Estruturas e
Investimentos do
Municipio Mondego, Agéncia
’ nd nd d d d
(32.68%) de : : :
Figueira Desenvolvimento
da Foz Regional, SA
Figueira Grande Paco de Maiorca - Financiamento e realizagdo ~ Sem responsabilidade no Financiamento, reabilitacio de
] Promogao e Gestdo . ' . ~ ) ~ ' x
Turismo, EEM ; a cargo da Sociedade da financiamento e execugdo - instalacBes e manutencao de nd
(49.97 %) de Equipamentos Parceria (M) direta de investimentos equipamentos
' Hoteleiros, SA ! q
Gouveia Municipio Gouveinova, SA nd nd nd nd nd
(49%) ’
FUTURLAGOS, Financiamento e realizagdo ~ Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Lagos EM, SA NEOFUTUR, SA a cargo da Sociedade da financiamento e execugdo - manutenc¢do de infraestruturas 19311 341
(49%) Parceria (M) direta de investimentos e equipamentos
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QUADRO IV — 3F: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Municipio

Entidade Local
Participante

Sociedade em
Parceria

Modelo Atual
de Investimento

Responsabilidade do Investimento

Responsabilidade
da Entidade Local
Participante

Responsabilidade
da Sociedade em Parceria

Investimento
Estimado (€)

Lamego

Lamego
ConVida, EEM
(49%)

LAMEGORENQVA,
SA

Financiamento e realizagédo
a cargo da Sociedade da
Parceria (M))

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo
direta de investimentos

Financiamento, construcdo e
manutencgdo de infraestruturas
e equipamentos

18 691 628

Leiria

Municipio
(30%)

GESTINLEIRIA -
Parques
Empresariais de
Leiria, SA

Financiamento e realizagédo
a cargo da Sociedade da
Parceria (M))

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo
direta de investimentos

Financiamento, construcdo e
manutencgado de infraestruturas
e equipamentos

nd

Loulé

Municipio
(51%)

INFRAQUINTA -
Empresa de
Infraestruturas da
Quinta do Lago, EM,
SA

Financiamento e realizacdo
a cargo da Sociedade da
Parceria (M))

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo
direta de investimentos

Financiamento, construgdo e
manutencgado de infraestruturas
e equipamentos

nd

Municipio
(51%)

INFRALOBO-
Empresa de
Infraestruturas de
Vale do Lobo, EM,
SA

Financiamento e realizacdo
a cargo da Sociedade da
Parceria (M))

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo
direta de investimentos

Financiamento, construgdo e
manutencgado de infraestruturas
e equipamentos

nd

Municipio
(51%)

INFRAQUINTA -
Empresa de
Infraestruturas da
Quinta do Lago, EM,
SA

Financiamento e realizacdo
a cargo da Sociedade da
Parceria (M)

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo
direta de investimentos

Financiamento, construgdo e
manutencgado de infraestruturas
e equipamentos

nd
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QUADRO IV — 3F: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Responsabilidade do Investimento

Municipio Entidade Local Sociedade em Modelo Atual —
unicipi . . . Responsabilidade
Participante Parceria de Investimento : ) Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local ) . . .
. Estimado (€) da Sociedade em Parceria Estimado (€)
Participante
e Matadouro Financiamento e realizagdo ~ Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Mafra z\élgrgl;;o Regional de Mafra, a cargo da Sociedade da financiamento e execugdo - manutengdo de infraestruturas nd
en SA Parceria (M)) direta de investimentos e equipamentos
Com responsabilidade em
MALCATUR — . p‘ . Financiamento, construgdo e
p Municipio Empreendimentos Responsabilidade parte do financiamento e 150 000 manutencio de hotel e d
enamacor - ) . n
(24%) Turisticos e Partilhada (M) execucgdo direta de .
i i . equipamentos
Hoteleiros, SA investimentos conexos
Portim3o Urbis Financiamento e realizagdo ~ Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Portimsio SGRU, EM, SA E)S(TPFC{)UATFEJARDAE éA a cargo da Sociedade da financiamento e execugdo - manutenc¢do de infraestruturas 14 615611
(49%) ’ Parceria (M) direta de investimentos e equipamentos
COMBANIMA -
Sainta Comba ESPACOS DaoGgst - Gestdo e nd nd nd nd nd
D3o MUNICIPAIS EM Investimentos, SA
(49%)
Beleza do Monte -
Municipio Desenvolvimento
Tabuaco . nd d d d d
uag (20%) Turistico e : : : :

Imobilidrio, SA
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QUADRO IV — 3F: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Responsabilidade do Investimento

Municipio Entidade Local Sociedade em Modelo Atual —
unicipi . . . Responsabilidade
Participante Parceria de Investimento o . Investimento Responsabilidade Investimento
da Entidade Local ) . . .
. Estimado (€) da Sociedade em Parceria Estimado (€)
Participante

e Financiamento e realizagdo  Sem responsabilidade no Financiamento, construcdo e
Tondela 1\2;;|)C|p|o Tondelviva,SA a cargo da Sociedade da financiamento e execugdo - manutencgdo de infraestruturas 21 000 000

° Parceria (M) direta de investimentos e equipamentos

Financiamento e realizagdo ~ Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e

Trancoso ;F4EgGo/E)C, EEM PACETEG, SA a cargo da Sociedade da financiamento e execugdo - manutencgdo de infraestruturas 8984 167

° Parceria (M)) direta de investimentos e equipamentos

SISAV - Sociedade
Municipio do Parque Industrial
Vi N nd nd nd nd d
endas Novas (48,96%) de Vendas Novas, n
Lda
. Municipi

Vila Verde (ngc;')c'p'o PRO-VILAVERDE, SA nd nd nd nd nd

0
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V. Relevancia Orcamental das Parcerias

A abordagem PPP contempla uma diversidade de modelos e estruturas contratuais. Repousando no financiamento prévio e na gestdo privados, sdo varias as

configuracBes que podem envolver encargos de natureza plurianual por parte das entidades locais contratantes ou participantes.

A montagem de uma parceria pressupde uma remuneracdo adequada do parceiro privado, tendo em conta os montantes a investir e o tipo e grau de riscos em

que incorre. Assim, o parceiro privado ha-de ser ressarcido e remunerado mediante uma contrapartida que pode ser desenhada de diferentes modos, mas que

pode implicar o envolvimento financeiro do parceiro publico ou a cobrancga de servicos aos utentes, ou ainda, uma combinacdo dos dois mecanismos.

Assim, na otica da despesa, a montagem de uma operacdo PPP pode ter uma incidéncia orcamental direta para o erdrio publico. Nesta perspetiva, as parcerias

podem ndo comportar quaisquer encargos or¢gamentais para a entidade local contratante (ou participante), podem comportar encargos para a entidade local

contratante (ou participante), mas apenas em parte, ou podem ainda ser integralmente suportadas pela entidade local contratante (ou participante).

Deste modo, na vertente da despesa, considerando a incidéncia orcamental direta, sdo de equacionar as seguintes categorias de parcerias:

v’ Parcerias financeiramente autossustentdveis, sem encargos orcamentais para a entidade local contratante (ou participante), sendo o operador privado

ressarcido e remunerado através da cobranca do servico aos utentes ou utilizadores

v’ Parcerias parcialmente a cargo da entidade local contratante (ou participante), sendo o operador privado remunerado, em parte, mediante a cobranca
do servigco aos utentes ou utilizadores dos servigos e, noutra parte, através de pagamentos regulares, cofinanciamentos ou contribuicGes da entidade

publica contratante (ou participante)
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v Parcerias a cargo da entidade local contratante (ou participante), em que o operador privado é ressarcido e remunerado por pagamentos regulares da
entidade local contratante (ou participante) em contrapartida da disponibilizacdo de infraestruturas e equipamentos e da prestacdo de servicos, ndo

havendo lugar a respetiva cobranga aos utentes ou utilizadores finais®®

Atendendo ao universo de parcerias selecionado, o Quadro V-1 ilustra o panorama PPP do ponto de vista da relevancia orcamental direta. No tocante as parcerias
contratuais, em geral prosseguidas com base no modelo concessoério, constata-se que estas configuram predominantemente parcerias autossustentaveis,
contemplando ainda uma retribuicdo para a entidade local contratante. Estas operacdes PPP envolvem frequentemente infraestruturas e servicos tarifaveis
(geradores de receita) que sdo autofinancidveis, constituindo, por vezes, parcerias geradoras de receita para a entidade local contratante (vg. abastecimento

de dgua e saneamento).

Outras parcerias contratuais, como as relativas a contratacdo de servicos de recolha de residuos sélidos e limpeza urbana, configuram parcerias a cargo da
entidade local contratante. No entanto, no ambito destes servicos, a generalidade dos Municipios aplica taxas aos municipes e utilizadores de acordo com o

principio do utilizador-pagador.

No referente as parcerias institucionais, sob a forma de sociedades em parceria, sdo relevantes as parcerias a cargo do Municipio ou da entidade local
participante em que se verifica a assungdo de compromissos plurianuais decorrentes de contratos que contemplam uma contrapartida pela disponibilizacdo
das infraestruturas e ser vicos pela sociedade detida em comum. Em alguns casos, estas opera¢des preveem uma contrapartida a favor do Municipio ou da

entidade local participante, designadamente quando envolvem a aquisicdo de direitos de superficie.

15 Nesta categoria de parcerias, os mecanismos de pagamento ao parceiro privado ou a sociedade em parceria podem ser baseados em desembolsos pela disponibilidade de
bens e servicos, em desembolsos em fung¢éo da procura ou, ainda, em desembolsos mistos.

132



DCAL DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Nas parcerias institucionais que comportam encargos plurianuais e o Municipio é a entidade local participante, os encargos sdo diretamente assumidos pelo
Municipio mediante a celebracdo com a sociedade em parceria de contratos de arrendamento para fins ndo habitacionais, de cessdo de exploracdo ou de
locacdo financeira imobiliaria (ou sublocacdo) das infraestruturas e equipamentos por esta disponibilizada. Nos casos em que a entidade local participante é

uma empresa municipal, os encargos plurianuais sdo suportados pela prépria empresa municipal ou o Municipio.

No respeitante ao segmento de parcerias com encargos de natureza plurianal foram entretanto identificadas 50 operacdes com caracteristicas PPP® da iniciativa

de 45 Municipios, cujos encargos e compromissos plurianuais encontram-se refletidos no Anexo I. Estes encargos resultam de pagamentos e compromissos a
entidade privada contratante ou a sociedade em parceria a titulo da prestacdo de servicos contratados, de disponibilizacdo e utilizacdo de infraestruturas e

equipamentos (rendas), de cofinanciamento de investimentos e de compensacdes financeiras e subvencses.

No Anexo Il sdo fornecidos os elementos prestados pelos Municipios relativos a execugao financeira trimestral de parcerias contratuais e sociedades em parceria

durante o ano transato.

16 Correspondentes a 25 parcerias contratuais e 20 parcerias institucionais (sociedades em parceria)
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QUADRO V-1: SINOPSE DA RELEVANCIA ORCAMENTAL DAS PARCERIAS

Incidéncia Direta do Lado da Despesa Lado da Receita
Categoria de Parcerias Dominios de Atuagdo N2 Parcerias N2 Parcerias Ne Parcerias N2 Parcerias
Financeiramente Parcialmente a Cargo a Cargo ND com Retribuigdo
Autossustentdveis da ELC/ELC da ELC/ELP a Favor da ELC/ELP
Equipamento Urbano (31) 25 2 - 4 24
Transportes e Comunicaces (12) 3 8 - 1 2
Patrimonio, Cultura e Ciéncia (1) 1 - - - 1
Tempos Livres e Desporto (2) - - - 2 -
Parcerias Contratuais
Saude (1) - - - 1 -
Habitagdo (3) - - 3 - 3
Ambiente e Saneamento Basico (38) 24 4 10 - 24
Promogdo do Desenvolvimento (3) 2 1 - - 3
Equipamento Urbano (7) 2 1 4 - 2
Educacdo (8) 3 - 3 2 1
Patrimonio, Cultura e Ciéncia (1) 1 - - - 1
Parcerias Institucionais
Tempos Livres e Desporto (4) - 1 2 1 1
Ambiente e Saneamento Basico (3) 1 1 1 - 2
Promogédo do Desenvolvimento (19) 5 5 4 5 2
Total 67 23 27 16 66
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QUADRO V - 2A: PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORGAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

Entidade Local

Modelo Atual

Incidéncia Or¢camental Direta da Parceria

Municipio Parceiro Privado Retribuicio
Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade .9
.. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Local Contratante (€)
Contratante (€)
Financiamento e - ) Sem Encargos Com Retribui¢do ao Municipio
. s , - . Parceria Financeiramente . . .
Albufeira Municipio Circulo Digital, SA realizagdo a cargo , Plurianuais (5% valor total das receitas
) ) Autossustentdvel L ~
do Parceiro Privado para o Municipio brutas exploracéo)
Financiamento e - ) Sem Encargos I -
. - . Parceria Financeiramente ) . Com Retribui¢do ao Municipio
Angra do Heroismo Municipio DataRede, SA realizagdo a cargo , Plurianuais
) } Autossustentavel L (renda)
do Parceiro Privado para o Municipio
CPE - Companhia de Financiamento e - ) Sem Encargos Com Retribuigdo ao Municipio
- - - Parceria Financeiramente . . :
Aveiro Municipio Parques de realizagdo a cargo , Plurianuais (renda anual atualizada com
) ) ) Autossustentdvel L )
Estacionamento, SA do Parceiro Privado para o Municipio IPC do ano anterior)
ESSE - Estacionamento Financiamento e - ) Sem Encargos Com Retribui¢cdo ao Municipio
- . - - Parceria Financeiramente . . .
Braga Municipio a Superficie e realizagdo a cargo , Plurianuais (51.5% das receitas brutas de
n ) ) Autossustentdvel S ~
Subterraneo, SA do Parceiro Privado para o Municipio exploragado)
Financiamento e - ) Sem Encargos Com Retribuigdo ao Municipio
- o N Parceria Financeiramente . ) . R
Municipio Parques da Estagdo, SA  realizagdo a cargo , Plurianuais (2 195/ano, atualizada a taxa
) ) Autossustentdvel S ) ~
do Parceiro Privado para o Municipio de inflagdo)
Financiamento e - ) Sem Encargos Com Retribui¢do ao Municipio
. . . Parceria Financeiramente . ) .
Cascais Municipio Parque Sol, Lda realizacdo a cargo , Plurianuais (4 988/ano, atualizavel a
) ) Autossustentdvel L ) ~
do Parceiro Privado para o Municipio partir ano 2 exploracgdo)
Financiamento e - ) Sem Encargos Com Retribui¢do (pagamento
- . . Parceria Financeiramente . . . .
Municipio Marcascais, SA realizagdo a cargo Plurianuais Unico, a cabega, de 911 303

do Parceiro Privado

Autossustentavel

para o Municipio

pelo direito de superficie)
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QUADRO V - 2A: PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORGAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

Entidade Local

Municipio Parceiro Privado

Modelo Atual

Incidéncia Or¢camental Direta da Parceria

Retribuicao

Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade )
.. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Local Contratante (€)
Contratante (€)
Financiamento e - ) Sem Encargos Com Retribuicdo (pagamento
- . . Parceria Financeiramente ) . . R
Municipio Marcascais, SA realizacdo a cargo , Plurianuais Unico, a cabeca, de 689 550
) ) Autossustentdvel L o L
do Parceiro Privado para o Municipio pelo direito de superficie)
Servilusa Centro Financiamento e - ) Sem Encargos Com Retribuicdo (13% da
s . ) N Parceria Financeiramente . ) :
Municipio Funerario de Cascais, realizacdo a cargo , Plurianuais receita anual gerada pelos
) ) Autossustentdvel L )
Lda do Parceiro Privado para o Municipio servicos prestados)
Com Retribuicdo (retribuicdo
mensal minima: 100€,
) ) acrescendo, nos primeiros 10
) ) Financiamento e - ) Sem Encargos ~
. S Ambinecro Coimbra - . Parceria Financeiramente ) ) anos de exploragdo, 5% da
Coimbra Municipio - realizacdo a cargo , Plurianuais ~
Crematorios, SA ) ) Autossustentavel L faturagdo, nos segundos 10
do Parceiro Privado para o Municipio ~
anos, 6% da faturacao, nos
Ultimos 10 anos, 7% da
faturagdo)
Com Retribui¢cdo ao Municipio
Financiamento e - ) Sem Encargos (retribuicdo mensal: 5% sobre
. Funelvas - Espagos s Parceria Financeiramente ) ) .
Elvas Municipio realizacdo a cargo Plurianuais aluguer de salas e servigos de

Cemiteriais, Lda

do Parceiro Privado

Autossustentavel

para o Municipio

marmorista, florista e outros;
3% sobre cremacdes.)
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QUADRO V - 2A: PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORGAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

Incidéncia Or¢camental Direta da Parceria
Entidade Local Modelo Atual

Municipio Parceiro Privado . Retribuicio
Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade .‘;
.. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Local Contratante (€)
Contratante (€)
) ) Financiamento e - ) Sem Encargos
- Tecnovia — Sociedade - Parceria Financeiramente ) ) L -
Entroncamento Municipio . realizagdo a cargo , Plurianuais Com Retribuicdo ao Municipio
de Empreitadas, SA ) ) Autossustentavel L
do Parceiro Privado para o Municipio
) ) Com Retribui¢cdo ao Municipio
L Financiamento e - ) Sem Encargos -
Figueira - . Parceria Financeiramente ) . (5% sobre a faturagdo total,
Municipio Funfoz, Lda realizacdo a cargo , Plurianuais )
da Foz . ) Autossustentdvel L com dois pagamentos
do Parceiro Privado para o Municipio )
semestrais)
Com Retribui¢do ao Municipio
(parque: retribuicdo
EMS-CONSEQUI, . . semestral 6 000 (componente
~ Financiamento e - . Sem Encargos ) .
~ - Exploragdo de . Parceria Financeiramente ) ) fixa) e 10% receitas de
Funddo Municipio ) realizagdo a cargo . Plurianuais ~
Estacionamentos, . . Autossustentavel . exploragdo (componente
do Parceiro Privado para o Municipio y , R
ACE variavel); parquimetros a
superficie: 1500 e 25%
receitas exploragao
Financiamento e - ) Sem Encargos
. s ILLIPARK - Parques de . Parceria Financeiramente ) . I .
llhavo Municipio ) realizacdo a cargo . Plurianuais Sem Retribui¢cdo ao Municipio
Estacionamento, Lda ) ) Autossustentavel L
do Parceiro Privado para o Municipio
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Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

Entidade Local

Municipio

Parceiro Privado

Modelo Atual

Incidéncia Or¢camental Direta da Parceria

Retribuicao

Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade )
.. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Local Contratante (€)
Contratante (€)
LIZESTACIONAMENTO -
Desenvolvimento, Financiamento e N ) Sem Encargos Com Retribui¢do ao Municipio
s ~ N Parceria Financeiramente ) ) .
Municipio Exploragdo e realizagdo a cargo Autossustentvel Plurianuais (renda anual atualizada com
Construgdo de Parques  do Parceiro Privado para o Municipio IPC, sem habitagdo)
de Estacionamento, SA
. Com Retribui¢cdo ao Municipio
Leiria .
(renda anual atualizada com
) ) IPC, sem habitacdo e
Financiamento e - ) Sem Encargos L
. ESLI - Parques de o Parceria Financeiramente ) . comparticipagdo em despesas
Municipio ) realizagdo a cargo , Plurianuais ]
Estacionamento, SA do Parceiro Privado Autossustentavel ara o Municioio com trabalhos, até ao
P P montante de 49.879, relativas
a beneficiagcdo da rotunda do
mercado municipal)
Com Retribui¢do ao Municipio
) ) agamento inicial de
Eporto - Financiamento e - ) Sem Encargos (pag
s ) N Parceria Financeiramente ) ) 8 000 000 e pagamentos
Porto Municipio Estacionamentos realizagdo a cargo , Plurianuais ) ;
e ) ) Autossustentavel L trimestrais de 54,15% da
Publicos do Porto, SA do Parceiro Privado para o Municipio ) .
receita bruta efetiva do
trimestre)
) ) Com Retribuigdo ao Municipio
Financiamento e - . Sem Encargos . N
. . L Manuel Gomes L. Parceria Financeiramente . . (pagamento Unico, a cabega,
Pdvoa de Varzim Municipio realizagdo a cargo Plurianuais

Ferreira

do Parceiro Privado

Autossustentavel

para o Municipio

de 1 200 000 pelo direito de
superficie)
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QUADRO V - 2A: PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORGAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

Entidade Local

Modelo Atual

Incidéncia Or¢camental Direta da Parceria

Municipio Parceiro Privado . Retribuicio
Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade .9
.. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Local Contratante (€)
Contratante (€)
Encargos com
Monteadriano - Financiamento parcial Parceria Co-financiamento do
Municipio Engenharia e e realizagdo a cargo Parcialmente a Cargo Investimento Sem Retribuicdo ao Municipio
Construgdo, SA do Parceiro Privado do Municipio (2008-2009:
5027 720)
Financiamento e - ) Sem Encargos Com Retribuicdo ao Municipio
. - . . Parceria Financeiramente . . .
Santarém Municipio Abispark, SA realizagdo a cargo , Plurianuais (pagamento de rendas anuais
) ) Autossustentdvel L ) R ) ~
do Parceiro Privado para o Municipio atualizadas a taxa de inflagdo)
Empark Portugal - Com Retribui¢cdo ao Municipio
; s - ) Sem Encargos .
L Empreendimentos e Responsabilidade Parceria Financeiramente ) ) (40% sobre as receitas brutas
Municipio . ; . Plurianuais . .
Exploragdo de Partilhada Autossustentdvel L -livres de IVA - mensais de
para o Municipio - N
Parqueamentos, SA faturacdo da concessdo)
Com Retribui¢do ao Municipio
Sesimbra (retribui¢3o anual
) ) correspondente a uma
) Financiamento e - ) Sem Encargos . )
L Ambinecro - . Parceria Financeiramente ) ) percentagem (ndo inferior a
Municipio realizagdo a cargo Plurianuais

Crematérios, SA

do Parceiro Privado

Autossustentavel

para o Municipio

2% nos primeiros 5 anos e 5%
no periodo restante de 15
anos) da receita pelos
servigos prestados

139



DCAL

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

Municipio

Entidade Local

Parceiro Privado

Modelo Atual

Incidéncia Or¢camental Direta da Parceria

Retribuicao

Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade )
.. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Local Contratante (€)
Contratante (€)
Encargos com
VCP - Parques de Financiamento e Parceria Compensacdes
Vale de Cambra Municipio Estacionamento de realizag¢do a cargo Parcialmente a Cargo Financeiras Sem Retribuicdo ao Municipio
Vale de Cambra, SA do Parceiro Privado do Municipio (2009-2011:
645 516)
Fi i t E C Retribuica Municipi
o Parque VE, SA |na-nC|a~men oe Parceria Financeiramente Sem‘ nca-rgos om etnbwgao ao Municipio
Municipio realizagdo a cargo , Plurianuais (7% da receita bruta de
(Valongo) ) ) Autossustentavel L ~
do Parceiro Privado para o Municipio exploragdo/ano)
Valongo
o Parque VE, SA Fina-nciaNmento e Parceria Financeiramente Sem‘ Enca-rgos Com Retribgigéo ao Municipio
Municipio ) realizagdo a cargo , Plurianuais (4% da receita bruta de
(Ermesinde) ) ) Autossustentavel L ~
do Parceiro Privado para o Municipio exploragdo/ano)
Municipio
(Parque
. nd nd nd nd nd
Estacionamento
Vila Nova Subterréneo)
de Famalicdo L
Municipio
(Estacionamento nd nd nd nd nd
Publico)
Vila Nova Municipio
. L d d d d d
de Gaia (Teleférico) : 4 4 4 4
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QUADRO V - 2A: PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORGAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

Incidéncia Or¢camental Direta da Parceria

Entidade Local Modelo Atual

Municipio Parceiro Privado . Retribuicio
Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade .‘;
.. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Local Contratante (€)
Contratante (€)
Municipio
(Estacionamento nd nd nd nd nd
Publico)
- ESSE - Estacionamento Financiamento e - . Sem Encargos Com Retribui¢cdo ao Municipio
Vila Real - . - . Parceria Financeiramente ) . e
. Municipio a Superficie e realizagdo a cargo , Plurianuais (retribuigdo inicial e
de Santo Ant6nio A ) ) Autossustentdvel . Lo
Subterraneo, SA do Parceiro Privado para o Municipio retribuicdo mensal)

QUADRO V - 2B: PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORGAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Transportes e Comunicagoes

Incidéncia Orgamental Direta da Parceria

. Entidade Local . . Modelo Atual
Municipio Parceiro Privado . Retribuicdo
Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade .
.. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Local Contratante (€)
Contratante (€)
Com Retribui¢cdo ao Municipio
(contrapartida de valor monetério
) . Financiamento e - ) Sem Encargos fixo a pagar mensalmente no 12
. . Turistrem - Comboios N Parceria Financeiramente . ) o N
Albufeira Municipio L realizacdo a cargo , Plurianuais dia util de cada més e a ser
Turisticos, Lda . . Autossustentavel L ..
do Parceiro Privado para o Municipio corrigido de acordo com a taxa de
inflagdo anual no 12 més de cada
ano)
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QUADRO V - 2B: PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORGAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Transportes e Comunicagdes

Entidade Local

Modelo Atual

Incidéncia Orgamental Direta da Parceria

Municipio Parceiro Privado . Retribuicdo
Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade _9
.. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Local Contratante (€)
Contratante (£€)
Municipio
) ) ) Com Retribui¢do ao Municipio
MOVEAVEIRO - ETAC - Empresa de Financiamento e Parceria Encargos com (contra artidz econo’mico—p
Aveiro Empresa Transportes Anténio realizagdo a cargo Parcialmente a Cargo Compensacdes ) p L
P ) ) o : X financeira a liquidar em 3
Municipal de Cunha, SA do Parceiro Privado do Municipio Financeiras orestacdes semestrais sucessivas)
Mobilidade EEM
_— Financiamento e Parceria Encargos com
S Auto Viagdo do N ) "
Chaves Municipio . realizagdo a cargo Parcialmente a Cargo Compensacoes nd
Tamega, Lda ) ) o ) .
do Parceiro Privado do Municipio Financeiras
Financiamento e Parceria Encargos com
_ S COVIBUS- Transportes . ) o I L
Covilhd Municipio realizagdo a cargo Parcialmente a Cargo Compensacdes Sem Retribuigdo ao Municipio
Urbanos, SA . ) - A .
do Parceiro Privado do Municipio Financeiras
Financiamento e Parceria Encargos com
c s TREVO - Transportes . ) o I L
Evora Municipio . . realizagdo a cargo Parcialmente a Cargo Compensagdes Sem Retribuicdo ao Municipio
Rodovidrios de Evora ) ) L ) .
do Parceiro Privado do Municipio Financeiras
PXM - Transportes Financiamento e Parceria Encargos com
Faro Municipio Rodoviarios Urbanos, realizacdo a cargo Parcialmente a Cargo Compensagbes nd
SA do Parceiro Privado do Municipio Financeiras
Financiamento e - ) Sem Encargos
. ~ s Transurbanos de . Parceria Financeiramente . ) I o
Guimaraes Municipio realizagdo a cargo Plurianuais Sem Retribui¢cdo ao Municipio

Guimarades, Lda

do Parceiro Privado

Autossustentavel

para o Municipio
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QUADRO V - 2B: PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORGAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Transportes e Comunicagdes

Entidade Local

Modelo Atual

Incidéncia Orgamental Direta da Parceria

Municipio Parceiro Privado . Retribuicdo
Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade -g
.. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Local Contratante (€)
Contratante (€)
- ) Financiamento e Parceria Encargos com
L L Rodoviaria do Tejo, L ) N N L
Leiria Municipio Lda realizagcdo a cargo Parcialmente a Cargo Compensacdes Sem Retribuicdo ao Municipio
do Parceiro Privado do Municipio Financeiras
TUST - Transportes Financiamento e
Santo Tirso Municipio Urbanos de Santo realizagdo a cargo nd nd nd
Tirso, Lda do Parceiro Privado
Financiamento e Parceria Encargos com
Tavira Municipio EVA —Transportes, SA realizacdo a cargo Parcialmente a Cargo Servigos Sem Retribui¢cdo ao Municipio
do Parceiro Privado do Municipio Contratados
. o TUVR - Urbanos de Vila Fina‘nciaNmento e Parcgria Encgrgos com o o
Vila Real Municipio ; realizacdo a cargo Parcialmente a Cargo Servigos Sem Retribui¢cdo ao Municipio
Real, Unipessoal, Lda ) . -
do Parceiro Privado do Municipio Contratados
Financiamento e - ) Sem Encargos
. S Empresa Berrelhas de L Parceria Financeiramente ) ) L o
Viseu Municipio realizagdo a cargo Plurianuais Sem Retribui¢cdo ao Municipio

Camionagem, Lda

do Parceiro Privado

Autossustentavel

para o Municipio
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QUADRO V — 2C: PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORCAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Patrimdnio, Cultura e Ciéncia

Incidéncia Orgamental Direta da Parceria

. Entidade Local . . Modelo Atual
Municipio Parceiro Privado . Retribuicdo
Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade )
.. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Local Contratante (€)
Contratante (€)
o VISTA ALEGRE Fma.nuaNmento e Parceria Financeiramente Sem- Enca‘rgos Com Retribui¢cdo ao Municipio
fihavo Municipio realizagdo a cargo , Plurianuais (adiantamento e rendas
ATLANTIS, SA ) ) Autossustentavel S )
do Parceiro Privado para o Municipio semestrais)
QUADRO V — 2D: PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORCAMENTAL DIRETA
Dominio de Atuagdo: Tempos Livres e Desporto
Incidéncia Orgamental Direta da Parceria
L Entidade Local . . Modelo Atual
Municipio Parceiro Privado . Retribuigdo
Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade )
.. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Local Contratante (€)
Contratante (€)
Municipio
(Polidesportivos) nd nd nd nd nd
Vila Real
de Santo Antdnio
Municipio
(Parque Aventura) nd nd nd nd nd
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QUADRO V — 2E:-PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORGAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Salide

Entidade Local Modelo Atual

Incidéncia Orgamental Direta da Parceria

Municipio Parceiro Privado . Retribuigdo
Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade -G
. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Local Contratante (€)
Contratante (€)
Vila Real Municipio q g g g
n
de Santo Anténio (Centro Médico) : n n
QUADRO V — 2F: PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORCAMENTAL DIRETA
Dominio de Atuagdo: Habitagdo
Incidéncia Orgamental Direta da Parceria
Entidade Local Modelo Atual

Municipio

Parceiro Privado

Retribuicdo

Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade ,
. . a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Local Contratante (€)
Contratante (€)
E
SDRG - Sociedade de ) ) neargos com
L ) Financiamento e ) pagamentos ao
Municipio Desenvolvimento da - Parceria R S
. o . realizacdo a cargo . construtor Sem Retribui¢do ao Municipio
(Matriz) Habitacdo Social da ) ) a Cargo do Municipio ) -
o do Parceiro Privado (disponibilidade dos
Ribeira Grande. SA fogos)
Ribeira Grande : &
SDRG - Sociedade de Financiamento e zczrrﬁgrswtcc?sr!o
Municipio Desenvolvimento da Parceria Pag

(Rabo de Peixe)

Habitacdo Social da
Ribeira Grande. SA

realizagdo a cargo
do Parceiro Privado

a Cargo do Municipio

construtor
(disponibilidade dos
fogos)

Sem Retribui¢do ao Municipio

145



DCAL DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

QUADRO V — 2F:-PAREERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORGAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Habita¢do

Incidéncia Orgamental Direta da Parceria

. Entidade Local . . Modelo Atual
Municipio Parceiro Privado . Retribuicdo
Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade

.. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Local Contratante (€)

Contratante (€)

. Encargos com
SDRG - Sociedade de ) ) &
L ) Financiamento e ) pagamentos ao

Municipio Desenvolvimento da - Parceria I e

o s ) realizagdo a cargo L construtor Sem Retribui¢cdo ao Municipio
(Ribeirinha) Habitagdo Social da ) ) a Cargo do Municipio ) -
. do Parceiro Privado (disponibilidade dos
Ribeira Grande. SA

fogos)

QUADRO V — 2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORCAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuacdo: Ambiente e Saneamento Bésico

Incidéncia Orgamental Direta da Parceria

. Entidade Local . . Modelo Atual
Municipio Parceiro Privado . Retribuigdo
Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade Local )
. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Contratante (€)
Contratante (€)
Financiamento e Parceria Financeiramente Sem Encargos
Abrantes Municipio Abrantaqua,SA realizagdo a cargo do , 805 Sem Retribui¢do ao Municipio
) ) Autossustentavel para o Municipio
Parceiro Privado
S Lusdgua Alcanena — Responsabilidade Parceria Financeiramente Sem Encargos Com Retribuigdo ao Municipio
Alcanena Municipio - . A , -
Gestdo de Aguas, SA Partilhada Autossustentavel para o Municipio (renda anual)
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QUADRO V — 2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORCAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

Incidéncia Orgamental Direta da Parceria
Entidade Local Modelo Atual

Municipio Parceiro Privado Retribuicdo
Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade Local .g
.. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Contratante (€)
Contratante (€)
AUSTRA - Associagao ,
s ¢ Sem Retribui¢cdo ao Municipio
de Utilizadores do - - . .
. ) Responsabilidade Parceria Financeiramente Sem Encargos Com comparticipagao no
Municipio Sistema de Tratamento ; . - . . ~
< L Partilhada Autossustentavel para o Municipio investimento da remodelagdo
de Aguas Residuais de
da rede de coletores
Alcanena
Financiamento e - ) Com Retribui¢do ao Municipio
S . Parceria Financeiramente Sem Encargos )
Alenquer Municipio realizagdo a cargo do , - (renda anual atualizada com
) ; Autossustentavel para o Municipio
Parceiro Privado base no IPC)
Financiamento e - ) Com Retribui¢do ao Municipio
. . . Parceria Financeiramente Sem Encargos )
Azambuja Municipio realizagdo o a cargo , - (renda anual atualizada com
. . Autossustentdvel para o Municipio
do Parceiro Privado base no IPC)
. - ) Com Retribuigdo ao Municipio
L Responsabilidade Parceria Financeiramente Sem Encargos ¢ ) P
Barcelos Municipio . , . (renda anual atualizada com
Partilhada Autossustentavel para o Municipio
base no IPC)
Financiamento e - ) o S
s . Parceria Financeiramente Sem Encargos Com Retribuicdo ao Municipio
Municipio realizagdo a cargo , o
S Autossustentdvel para o Municipio (renda anual)
do Municipio
Batalha -
SUMA - Servigos . .
) Financiamento e . Encargos com
o Urbanos e Meio . Parceria ) s .
Municipio ) realizacdo a cargo do - Servigos Sem Retribui¢cdo ao Municipio
Ambiente, ) ; a Cargo do Municipio
A Parceiro Privado Contratados
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QUADRO V — 2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORCAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

Incidéncia Orgamental Direta da Parceria
Modelo Atual

N Entidade Local . .
Municipio Parceiro Privado Retribuicdo

Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade Local )
.. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Contratante (€)
Contratante (€)
. Fi i C Retribuica funca
. s Aquamaior — Aguas de |na.nC|aNmento € Parceria Financeiramente Sem Encargos om etrlbuu;ao/(em uneao
Campo Maior Municipio ) realizagdo a cargo do , - do consumo de dgua e
Campo Maior, SA ) ) Autossustentdvel para o Municipio
Parceiro Privado volume faturado e cobrado)
. ‘ - Parceria Encargos com Com Retribui¢do (em funcdo
S Cartdgua - Aguas do Responsabilidade ) . & ; ~ cao | ¢
Cartaxo Municipio ) Parcialmente a Cargo Cofinanciamento da faturagdo e cobranca da
Cartaxo, SA Partilhada _ ) .
do Municipio do Investimento agua e saneamento)
c Financiamento e Parceria Encargos com .
. . ADC — Aguas de s ) i 8 ; Com Retribui¢do ao Municipio
Cascais Municipio ) realizagdo a cargo do Parcialmente a Cargo Cofinanciamento :
Cascais, SA ) ) - ) (renda anual fixada)
Parceiro Privado do Municipio do Investimento
ERSUC - Residuos Financiamento e Parceria Encargos com
Coimbra Municipio Sélidos do Centro, realizacdo a cargo do . Servigos Sem Retribui¢cdo ao Municipio
) ) a Cargo do Municipio
SA Parceiro Privado Contratados
Financiamento e Parceria Financeiramente Sem Encargos
Covilhd Municipio ADS- Aguas da Serra, SA  realizacdo a cargo do , g. L Sem Retribui¢cdo ao Municipio
) ) Autossustentdvel para o Municipio
Parceiro Privado
Financiamento e - ) Com Retribuigdo (em fungdo
. . Parceria Financeiramente Sem Encargos .
Elvas Municipio realizacdo a cargo do da faturagdo e cobranca da

Parceiro Privado

Autossustentavel

para o Municipio

dgua e saneamento)
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QUADRO V — 2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORCAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

Incidéncia Orgamental Direta da Parceria

Entidade Local Modelo Atual

Municipio Parceiro Privado . Retribuicdo
Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade Local .g
.. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Contratante (€)
Contratante (€)
Financiamento e Encargos com
S SUMA (Esposende), N Parceria ) & Lo .
Esposende Municipio realizagdo a cargo do o Servigos Sem Retribuicdo ao Municipio
Lda ) ) a Cargo do Municipio
Parceiro Privado Contratados
Com Retribui¢do ao Municipio
L INDAQUA FAFE -Gestao Parceria Financeiramente Sem Encargos (valor fixado no contrato,
Fafe Municipio . nd , o .
Aguas de Fafe, SA Autossustentavel para o Municipio atualizado anualmente em
fungdo do IPC)
Figueira Acuas da Figueira Financiamento e Parceria Encargos com
dagFoz Municipio Si g ! realizagdo a cargo do Parcialmente a Cargo Cofinanciamento do Com Retribui¢do ao Municipio
Parceiro Privado do Municipio Investimento
gk Fi i — ) Retribuica funca
« L Aquafundalia, Aguas do |na‘nC|aNmento € Parceria Financeiramente Sem Encargos com etrltjuu;ao (em fungo
Funddo Municipio - realizagdo a cargo do , o da faturagdo e cobranca da
Funddo, SA ) . Autossustentavel para o Municipio ,
Parceiro Privado dgua e saneamento)
‘ Financiamento e - ) R S
s Aguas de Gondomar, . Parceria Financeiramente Sem Encargos Com Retribuicdo ao Municipio
Municipio realizacdo a cargo do . o
SA ) ; Autossustentavel para o Municipio (renda anual)
Parceiro Privado
Gondomar
Rede Ambiente- Financiamento e ) Encargos com
) ) . Parceria ) O
Municipio Engenharia e Servigos, realizagdo a cargo do L Servigos Sem Retribui¢cdo ao Municipio
) ; a Cargo do Municipio
SA Parceiro Privado Contratados
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QUADRO V — 2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORCAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

Incidéncia Orgamental Direta da Parceria

Entidade Local Modelo Atual

Municipio Parceiro Privado . Retribuicdo
Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade Local .g
.. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Contratante (€)
Contratante (€)
SUMA - Servigos Financiamento e Parceria Encargos com
flhavo Municipio Urbanos e Meio realizagdo a cargo do 2 Careo do Municiio Servigos Sem Retribuicdo ao Municipio
Ambiente, SA Parceiro Privado & P Contratados
SUMA - Servigos Financiamento e Parceria Encargos com
Leiria Municipio Urbanos e Meio realizagdo a cargo do 2 Careo do Municiio Servigos Sem Retribuicdo ao Municipio
Ambiente, SA Parceiro Privado & P Contratados
Mafra Municipio Be Water, SA Responsabllldade Parceria Fmar}celramente Sem Encarggs: ' Com Retribuigdo ao Municipio
Partilhada Autossustentdvel para o Municipio (renda anual)
Fi ) Retribuic Municioi
. . INDAQUA |na‘nC|aNmento € Parceria Financeiramente Sem Encargos Com Retribuicao a.o unicipio
Matosinhos Municipio realizacdo a cargo do , L (renda anual atualizada com
MATOSINHOS, SA ) ) Autossustentavel para o Municipio
Parceiro Privado base no IPC)
Oliveira - INDAQUA - Oliveira de F|naAnC|a~mento € Parceria Financeiramente Sem Encargos Com Retribui¢do ao Municipio
. Municipio . realizacdo a cargo do , - (renda anual de acordo com
de Azeméis Azeméis, SA ) ) Autossustentdvel para o Municipio )
Parceiro Privado montantes fixados)
C Retribuica Municipi
L Responsabilidade Parceria Financeiramente Sem Encargos om Retr UI.Céo. ao Viunicipio
Municipio Be Water, SA ) , - (pagamento inicial das rendas
Partilhada Autossustentavel para o Municipio
de 10 anos)
Ourém
SUMA - Servigos Financiamento e . Encargos com
) N Parceria ) I
Municipio Urbanos e Meio realizagdo a cargo do 2 Careo do Municiio Servigos Sem Retribui¢cdo ao Municipio
Ambiente, SA Parceiro Privado & P Contratados
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QUADRO V — 2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORCAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

Entidade Local

Modelo Atual

Incidéncia Orgamental Direta da Parceria

Municipio Parceiro Privado . Retribuicdo
Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade Local .g
.. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Contratante (€)
Contratante (€)
Pagos Municinio AGS Pagos de Ferreira,  Responsabilidade Parceria Financeiramente Sem Encargos Com Retribuicio a0 Municioio
de Ferreira P SA Partilhada Autossustentavel para o Municipio ¢ P
Financiamento e - ) I .
paredes Municipio Aguas de Paredes, SA realizacio a cargo do Parceria F|nar}ce|ramente Sem Encarglosl, - Com Retribuicdo ao Municipio
) ) Autossustentavel para o Municipio (renda anual)
Parceiro Privado
Invictaambiente - Financiamento e Parceria Encargos com
Municipio Recolha de Residuos e realizagdo a cargo do 2 Careo do Municiio Servigos Sem Retribui¢cdo ao Municipio
Limpeza Publica, SA Parceiro Privado & P Contratados
Porto
SUMA (Porto) - Servicos ~ Financiamento e ) Encargos com
) N Parceria ) R
Municipio Urbanos e Meio realizagdo a cargo do 2 Careo do Municiio Servigos Sem Retribui¢cdo ao Municipio
Ambiente, SA Parceiro Privado g P Contratados
SUMA - Servigos Financiamento e Parceria Encargos com
Porto de Més Municipio Urbanos e Meio realizagdo a cargo do L Servigos Sem Retribuicdo ao Municipio
) ) ) a Cargo do Municipio
Ambiente, SA Parceiro Privado Contratados
. INDAQUA - FEIRA " P i E
Santa Maria . QA ‘ Responsabilidade arcgrla neargos CONm G .
da Feira Municipio Industria de Aguas de Partilhada Parcialmente a Cargo Compensagdes Com Retribuicdo ao Municipio
ST2 M2 Feira, SA do Municipio Financeiras (2 590 996)
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QUADRO V — 2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORCAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

Entidade Local

Modelo Atual

Incidéncia Orgamental Direta da Parceria

Municipio Parceiro Privado . Retribuicdo
Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade Local .g
. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Contratante (€)
Contratante (€)
Santo Tirso Municipio INDAQUA SANTO rFtler;?irzlglaén;ZnCtSreo do Parceria Financeiramente sem Encargos Sem Retribui¢cdo ao Municipio
P TIRSO/TROFA, SA .9 ) & Autossustentavel para o Municipio ¢ P
Parceiro Privado
Financiamento e
. p ia Fi i t E C Retribuica Municipi
Setubal Municipio Aguas do Sado, SA realizagdo a cargo do arcera |nanlce|ramen € Sem ncarglosl ) om Retribuicao ao Municipio
. . Autossustentdvel para o Municipio (renda anual)
Parceiro Publico (Ms)
. . ) Responsabilidade Parceria Financeiramente Sem Encargos G .
T M A daT SA . e C Retrib M
rancoso unicipio glas da 1eja, Partilhada Autossustentdvel para o Municipio om Retribuigao ao Municipio
. Fi i t C Retribuica Municipi
. Aguas de Valongo, ma‘nmaNmen oe Parceria Financeiramente Sem Encargos om Retribuicao ao Nun|C|p|o
Valongo Municipio realizacdo a cargo do , . (renda anual em fungdo da
SA ) ) Autossustentavel para o Municipio } .
Parceiro Privado 4gua vendida)
INDAQUA VILA CONDE Financiamento e Parceria Financeiramente Sem Encargos Com Retribuigdo ao Municipio
Vila do Conde Municipio - Aguas de Vila do realizacdo a cargo do & (renda anual em fungdo do

Conde, SA

Parceiro Privado

Autossustentavel

para o Municipio

consumo de agua)
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QUADRO V — 2H: PARCERIAS CONTRATUAIS — INCIDENCIA ORCAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Entidade Local

Modelo Atual

Incidéncia Or¢camental Direta da Parceria

Municipio Parceiro Privado . Retribuicio
Contratante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade -‘;
.. a Favor da Entidade Local
na Otica da Despesa Local Contratante (€)
Contratante (€)
Com Retribui¢do ao Municipio
CATARINO & A's Financiamento e (retribui¢do anual variavel no
< . - ) valor de 10% das receitas totais
. - - Gestao e realizagdo a cargo do Parceria Financeiramente  Sem Encargos ~ )
Coimbra Municipio ) ) ) , o da exploragdo, acrescido de 50%
Empreendimentos Parceiro Privado Autossustentavel para o Municipio ;
- ~ do valor de eventuais
Turisticos, SA (manutencdo) N
subconcessBes que venham a ser
autorizadas)
L - p i E taca L S
Figueiré S Cordastrong, Responsabilidade argerla ncargqs com p-r‘es aN(;ao Com Retribui¢do ao Municipio
. Municipio ) ; Parcialmente a Cargo de servigos e utilizagdo
dos Vinhos Unipessoal, Lda Partilhada (My) o ) (Pagamento mensal 200)
do Municipio de equipamentos
Com Retribuigdo a VRSA -
Sociedade de Gestdo Urbana, EM,
SA (Contrapartida inicial de 160
. ) Fi i t N ) ;
Vila Real o Sun House Unipessoal, nanciamento e Parceria Financeiramente ~ Sem Encargos 000 e renda mensal de 5 000 até
Municipio realizagdo a cargo do 2038)

de Santo Antoénio

Lda

Parceiro Privado (M)

Autossustentavel

para o Municipio

Com Retribuigdo ao Municipio
(Renda mensal de 5 000 a partir
de 2039)
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QUADRO V - 3A: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — INCIDENCIA ORGAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

Incidéncia Orcamental Direta da Parceria

Municipio Entidade Local Sociedade Modelo Atual
unicipi ibuics
P Participante em Parceria de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade Encargos Retribuigdo
.. L . a Favor da Entidade
na Otica da Despesa Local Participante do Municipio .
Local Participante
Fi i t
Municioio r;r;?izzlaéngznc:reo Parceria a cargo Encargos com a disponibilidade de Com Retribuicdo
Armamar P ARMAMAR VIVA, SA g g L g equipamentos e servigos contratados (cedéncia de direito
(49%) da Sociedade em do Municipio , L L
) (ELP é o Municipio) de superficie)
Parceria
SGEB-Sociedade Financiamento e
Municipio Gestora de realizagdo a cargo Parceria a cargo Encargos (rendas)
Braga P . g & L & com a disponibilidade de equipamentos Sem Retribuicdo
(49%) Equipamentos de da Sociedade em do Municipio , L
) (ELP é o Municipio)
Braga SA Parceria
Fi )
Municipio rtler;Ti:?aérganreo Parceria parcialmente Encargos com a disponibilidade de Sem Retribui¢do
Caminha P CAMINHAEQUI, SA (; & P . equipamentos e servigos contratados L ¢
(49%) da Sociedade em a cargo do Municipio ) L ao Municipio
. (ELP é o Municipio)
Parceria
Financiamento e Parceria
Figueira Municipio Figueira Parques, realizacdo a cargo Financeiramente Sem Encargos para o Municipio Sem Retribui¢do
da Foz (70.04%) EEM da Sociedade em , (ELP é o Municipio) ao Municipio
. Autossustentdavel
Parceria
i i E E
FUTURLAGOS, EM, A F|naAnC|a~mento e A pcargp§ ;om a hcargpg Fom a
EL - Estacionamentos  realizagdo a cargo Parceria a cargo disponibilidade de disponibilidade de I
Lagos SA ; . ; ) Sem Retribuigdo
(49%) de Lagos, SA da Sociedade em do Municipio equipamentos e equipamentos e
? Parceria servigos contratados  servigos contratados
Financiamento e
Municipio realizagdo a cargo Parceria a cargo Encargos com
. £ £ . o . I
Oeiras (49%) OEIRASEXPO, SA da Sociedade em do Municipio compensacgdes financeiras Sem Retribuicdo

Parceria

(ELP é o Municipio)
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QUADRO V - 3A: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — INCIDENCIA ORGAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

Incidéncia Orcamental Direta da Parceria

T Entidade Local Sociedade Modelo Atual
SLCIPI . ; ; Retribuicdo
Participante em Parceria de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade Encargos o
.. L . a Favor da Entidade
na Otica da Despesa Local Participante do Municipio .
Local Participante
Parceria
i Portimao Urbi ) ) Sem E I
Portimao Sg;:j\ziﬂ, £A|?49 %) Eventos do Arade, SA nd Fmancelrame,nte pz:; anEciPrgos Com Retribuicdo
Autossustentavel

QUADRO V - 3B: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — INCIDENCIA ORGAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuacdo: Educacdo

Incidéncia Orgamental Direta da Parceria

Municioi Entidade Local Sociedade Modelo Atual
unicipio . . . Retribuigdo
Participante em Parceria de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade Encargos : )
. .. . a Favor da Entidade
na Otica da Despesa Local Participante do Municipio .
Local Participante
Financiamento e
Municipio Cister Equipamentos  realizagdo a cargo Parceria a cargo Encargos (rendas)
Alcobaga (49%) Educativos, SA da Sociedade em do Municipio coma d|spon|bl!|dade d‘elegwpamentos Sem Retribuicdo
) (ELP é o Municipio)
Parceria
SODENFOR - Financiamento e .
N S ; . N Parceria Sem Encargos
Figueira Municipio Sociedade Difusora realizagdo a cargo ) ) o I
. Lo ; Financeiramente para o Municipio Sem Retribuicdo
da Foz (20%) de Ensino da Figueira da Sociedade em , , L
Autossustentavel (ELP é o Municipio)

da Foz, Lda Parceria
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QUADRO V - 3B: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — INCIDENCIA ORCAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Educagdo

Incidéncia Or¢camental Direta da Parceria

Municiol Entidade Local Sociedade Modelo Atual
SCRIC - : : Retribuicdo
Participante em Parceria de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade Encargos ¢ .
.. . . a Favor da Entidade
na Otica da Despesa Local Participante do Municipio .
Local Participante
CENFORFF - Centro . Com Retribuicdo
L ~ " Parceria Sem Encargos (preco de cessdo é
Municipio de Formagao Responsabilidade ) ) O
_ } Financeiramente para o Municipio de 3 000/ano
(20%) Profissional da Partilhada , . S .
L Autossustentdvel (ELP é o Municipio) pagaveis em
Figueira da Foz, Lda ..
duodécimos)
GIATUL - atividades Financiament Encar m
Ladicas, MAFREDUCA, SA anclamento e . “neargos com @
realizagdo a cargo Parceria a cargo disponibilidade de I
Mafra Infraestruturas e ) . ; L - ) Sem Retribuicdo
; (Em reconfiguragdo)  da Sociedade em do Municipio equipamentos e
Rodovias, EM, SA Parceria servicos contratados
(49%) ¢
Efore-Beiras -
Moimenta Municipio Empreszj de .
da Beira (30%) Formagdo e Ensino nd nd nd nd
de Moimenta da
Beira, Lda
Odivelas Viva - Financiamento e
Municipio Construgdo e realizagdo a cargo Parceria a cargo Encargos (rendas)
Odivelas P s - c; & L 8 com a disponibilidade de equipamentos Sem Retribuicdo
(49%) Manutengdo de da Sociedade em do Municipio , .
) ) (ELP é o Municipio)
Equipamentos, SA Parceria
Pombal Prof - Financiamento e )
. ) . Parceria Sem Encargos
Municipio Sociedade de realizacdo a cargo ) ) o I
Pombal ~ . ; Financeiramente para o Municipio Sem Retribuicdo
(25%) Educacdo e Ensino da Sociedade em , , S
Autossustentavel (ELP é o Municipio)

Profissional, Lda

Parceria
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QUADRO V - 3B: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — INCIDENCIA ORCAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Educagdo

Incidéncia Orgamental Direta da Parceria

Municiol Entidade Local Sociedade Modelo Atual
SCRIC - : : Retribuicdo
Participante em Parceria de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade Encargos ¢ .
.. . . a Favor da Entidade
na Otica da Despesa Local Participante do Municipio .
Local Participante
Municipio ESPROSER - Escola
sernancelhe (49,50%) Profissional, SA nd nd nd nd
QUADRO V - 3C: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — INCIDENCIA ORCAMENTAL DIRETA
Dominio de Atuacdo: Patrimdnio, Cultura e Ciéncia
Incidéncia Orgamental Direta da Parceria
Municioi Entidade Local Sociedade Modelo Atual
UnlElle - : : Retribuicdo
Participante em Parceria de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade Encargos 5 )
. . . . a Favor da Entidade
na Otica da Despesa Local Participante do Municipio .
Participante
Parceria
Portimao Portim&o Urbis SGRU, . . ) Sem Encargos I
EM, SA (49 %) Rio Adentro, SA nd Flnance|ramer1te para a ELP nd Sem Retribuicdo
Autossustentavel
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QUADRO V - 3D: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — INCIDENCIA ORGAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Tempos Livres e Desporto

Incidéncia Or¢camental Direta da Parceria

Municiol Entidade Local Sociedade Modelo Atual
unicipio » . . Retribuigdo
Participante em Parceria de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade Encargos ¢ )
.. . . a Favor da Entidade
na Otica da Despesa Local Participante do Municipio .
Local Participante
Municipio PDA - Parque
Aveiro (45%) P Desportivo de nd nd nd nd
? Aveiro, SA
Financiamento Encargos (rendas)
CAMPOMAYOR XX, parcial e Parceria parcialmente gcom a
Campo Maior EM Campiscinas, SA realiza.géo acargo a cargo dz ELP disponibilidade de nd Sem Retribuicdo
(49%) da Sociedade em )
) equipamentos
Parceria
Financiamento e Encargos (rendas)
Municipio realizagdo a cargo Parceria a cargo com a R
S Ih AQUISERN, SA ; . d Sem Retrib
ernanceihe (49%) Q ! da Sociedade em do Municipio disponibilidade de 4 €m Retribuicac
Parceria equipamentos
Fi .
Municipio rlegzlii::l;aérgzn;;)rZo Parceria a cargo Encargos (rendas) Com Retribuigdo
i i INOVAGUIAR, SA isponibili : A o
Vila Pouca de Aguiar (49%) OVAGUIAR, S da Sociedade em do Municipio com a disponibilidade de equipamentos (cedéncia de direito

Parceria

(ELP é o Municipio)

de superficie)
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QUADRO V — 3E: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — INCIDENCIA ORGAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

Incidéncia Orcamental Direta da Parceria

Municiol Entidade Local Sociedade Modelo Atual
SCRIC - : : Retribuicdo
Participante em Parceria de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade Encargos =
.. . . a Favor da Entidade
na Otica da Despesa Local Participante do Municipio .
Local Participante
ICOVI - E
O Financiamento e ncgrgos c~om Com Retribuicdo (renda
Infraestruturas e ‘ o . . participagao na )
- N ADC - Aguas da realizagcdo a cargo Parceria parcialmente trimestral pela
Covilhd Concessdes da - ; despesa de nd e
o~ Covilh3, EM, SA da Sociedade em acargodaELP ) utilizagdo de
Covilhg, EM Parceria funcionamento da infraestruturas)
(51%) ETA
Fi i t
L . . |na.nC|a~men o€ Parceria Sem Encargos Com Retribuicdo (renda
. . Municipio Aguas de S. Jodo, realizagdo a cargo ) . o e -
S. Jodo da Madeira ; Financeiramente para o Municipio e “fee” de gestdo sob
(51%) EM, SA da Sociedade em , . s .
) Autossustentdavel (ELP é o Municipio) 4gua faturada)
Parceria
SULDOURO - ) )
o Financiamento e . o
- . Valorizagdo e s ) Encargos com a disponibilidade de
Vila Nova Municipio Tratamento de realizagdo a cargo Parceria a cargo equipamentos e servicos contratados Sem Retribuicdo
de Gaia (25%) da Sociedade em do Municipio quip s ¢

Residuos Sélidos
Urbanos, SA

Parceria

(ELP é o Municipio)
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QUADRO V — 3F: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — INCIDENCIA ORCAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Incidéncia Or¢camental Direta da Parceria

Municioi Entidade Local Sociedade Modelo Atual
unicipio L. . . Retribuicdo
Participante em Parceria de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade Encargos o=
. .. . a Favor da Entidade
na Otica da Despesa Local Participante do Municipio .
Local Participante
Fi .
. |na‘nC|a~mento € . . Encargos (rendas) Com Retribuicdo
Municipio realizacdo a cargo Parceria parcialmente . - . A .
Barcelos Barcelos Futuro, SA ; S com a disponibilidade de equipamentos (cedéncia de direitos
(49%) da Sociedade em a cargo do Municipio ) o -
) (ELP é o Municipio) de superficies)
Parceria
Estruturas e
Investimentos do Parceria Sem Encargos
Municipio (32.68%) Mondego, Agéncia nd Financeiramente para o Municipio Sem Retribuicdo
de Desenvolvimento Autossustentavel (ELP é o Municipio)
Figueira Regional, SA
da Foz ) ) )
Paco de Maiorca - Financiamento e )
. < o . Parceria Sem Encargos
Municipio Promocdo e Gestao realizacdo a cargo . ) S I
; ; Financeiramente para o Municipio Sem Retribuicdo
(49.97 %) de Equipamentos da Sociedade em , B S
) ) Autossustentavel (ELP é o Municipio)
Hoteleiros, SA Parceria
Financiamento e
. Municipio ) realizacdo a cargo
Gouveia G S.A ; d d d d
uvel (49%) ouvenova, da Sociedade em : : 4 :
Parceria
FUTURLAGOS, EM, ng;Iair;;iaérginctgreo Parceria a cargo Sem Encargos
Lagos SA NEOFUTUR, SA ¢ & & & nd Sem Retribuicgo

(49%)

da Sociedade em
Parceria

do Municipio

para a ELP
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QUADRO V — 3F: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — INCIDENCIA ORCAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Incidéncia Orgcamental Direta da Parceria

Municipio Entidade Local Sociedade Modelo Atual
unicipi . . . Retribuigdo
Participante em Parceria de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade Encargos =
. . . . a Favor da Entidade
na Otica da Despesa Local Participante do Municipio .
Local Participante
Lamego ConVida Financiamento e Encargos (rendas)
Lamego EEM g ’ LAMEGORENOQOVA, realizacdo a cargo Parceria a cargo Sem Encargos coma Sem Retribuicso
g (49%) SA da Sociedade em do Municipio para a ELP disponibilidade de ¢
? Parceria equipamentos
GESTINLEIRIA - Financiamento e )
- . Parceria Sem Encargos
- Municipio Parques realizagdo a cargo ) ) Qs
Leiria . . Financeiramente para a ELP Sem Retribui¢do
(30%) Empresariais de da Sociedade em , B L
L ) Autossustentdavel (ELP é o Municipio)
Leiria, SA Parceria
INFRAQUINTA - . .
Financiamento e ) .
. Empresa de s Parceria parcialmente Encargos
Municipio realizagdo a cargo . o ) Qs
Infraestruturas da ; a cargo da ELP com Compensacdes Financeiras Sem Retribui¢do
(51%) i da Sociedade em S ) o
Quinta do Lago, EM, . (Municipio) (ELP é o Municipio)
Parceria
SA
. Municioio INFRALOBO-Empresa Eér;?izglagr;]znctgreo Parceria parcialmente Encargos com Investimentos e
Loulé (51%) P de Infraestruturas de da Socigedade eri acargodaELP Compensagdes Financeiras Sem Retribuicdo
? Vale do Lobo, EM, SA ) (Municipio) (ELP é o Municipio)
Parceria
INFRAMOURA- Financiamento e ) ) .
S . Parceria parcialmente Encargos com Investimentos e
Municipio Empresa de realizagdo a cargo acargodaELP Compensagdes Financeiras Sem Retribuicdo
(51%) Infraestruturas de da Sociedade em g P ¢ ¢

Vilamoura, EM, SA

Parceria

(Municipio)

(ELP é o Municipio)
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QUADRO V — 3F: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — INCIDENCIA ORCAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Incidéncia Orgcamental Direta da Parceria

Municlbio Entidade Local Sociedade Modelo Atual
unicipi ihUics
P Participante em Parceria de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade Encargos Retribuigdo
. . . . a Favor da Entidade
na Otica da Despesa Local Participante do Municipio .
Local Participante
Financiamento e Parceria Sem Encargos
Municipio Matadouro Regional realizagdo a cargo ) ) & Sem Retribuigdo,
Mafra ; Financeiramente para a ELP .
(93,32%) de Mafra, SA da Sociedade em , B L Com Dividendos
) Autossustentavel (ELP é o Municipio)
Parceria
MALCATUR ~ Parceria
Penamacor Municipio Empreendimentos Responsabilidade Financeiramente Sem Encargos para o Municipio Sem Retribuicio
(24%) Turisticos e Partilhada (My) , (ELP é o Municipio) ¢
. Autossustentdavel
Hoteleiros, SA
Financiamento e Encargos (rendas)
Portimso Portimdo Urbis EXPO ARADE - realizagdo a cargo Parceria a cargo com a nd Com Retribuicso
SGRU, EM, SA (49%) ESTRUTURA, SA da Sociedade em da ELP disponibilidade de ¢
Parceria equipamentos
- COMBANIMA,EM D3oGest - Gestdo e Sem Encargos I
D. ’ d d d Sem Retrib
Santa Comba Ddo (49%) Investimentos, SA 4 : para a ELP 4 em Retribuicdo
Beleza do Monte -
Municipio Desenvolvimento
o d d d d
Tabuago (20%) Turistico e 4 N 4 :
Imobilidrio, SA
Financiamento e
Municipio realizagdo a cargo Parceria a cargo Encargos (rendas)
Tondela (49%) P Tondelviva, SA da Socigedade eri do l\/lunicipiog com a disponibilidade de equipamentos Sem Retribuicdo

Parceria

(ELP é o Municipio)
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QUADRO V — 3F: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — INCIDENCIA ORCAMENTAL DIRETA

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Entidade Local

Incidéncia Orgcamental Direta da Parceria

Municipio - i Retribuicdo
Participante de Investimento Tipo de Parceria Encargos da Entidade Encargos =
.. L . a Favor da Entidade
na Otica da Despesa Local Participante do Municipio .
Local Participante
Financiamento e Encargos (rendas)
TEGEC, EEM realizagcdo a cargo Parceria parcialmente com a o
Trancoso (49%) da Sociedade em acargodaELP disponibilidade de nd Sem Retribuicao
equipamentos
Municioio SISAV - Sociedade do
Vendas Novas (48 96’;) Parque Industrial de nd nd nd
177 Vendas Novas, Lda
Vila Verde Municipio PRO-VILAVERDE, SA nd nd nd
(nd%)
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VI. Parcerias Contratuais: Alteracdes e Aditamentos aos Contratos

O estabelecimento de uma parceria de natureza contratual repousa num relacionamento de caracter duradouro entre o parceiro publico e o parceiro privado,
representando um processo de contratacdo exigente e complexo para as entidades envolvidas, em que frequentemente ndo é possivel antecipar a evolucdo de
um variado conjunto de fatores e aspetos relevantes.

Neste sentido, a contratacdo de parcerias com um horizonte temporal de largo prazo reconduz-se, de algum modo, a celebracdo de “contratos incompletos”
gue hdo-de ser ajustados mediante os mecanismos previstos nos proprios contratos. No entanto, quando se verificam alteracGes frequentes e substanciais,
logo nos primeiros anos da vida da parceria - incluindo, por exemplo, a alteracdo do modelo original ou o reequilibrio financeiro -, entdo podemos estar perante
casos de experimentalismo e deficiente preparacdo do respetivo lancamento e contratacédo.

Assim, durante a vigéncia de uma parceria podem ocorrer alteracGes ou aditamentos ao contrato original, com base em motivacdo diversa e diferente
fundamentacdo, por iniciativa de uma ou ambas as partes. Essas modificacdes revestem-se de particular acuidade quando requerem a reposicado do equilibrio
financeiro do operador ou parceiro privado e podem comportar implicagdes financeiras para a entidade publica contratante.

Conforme o Quadro VI-1 demonstra, um significativo nimero das parcerias contratuais em analise conheceu altera¢des e aditamentos aos contratos iniciais,
merecendo particular destaque as concessdes no dominio do abastecimento de dgua e saneamento®’.

Nestas parcerias contratuais, foram vdrios os contratos que conheceram alteracGes e aditamentos (25 em38), assim como foram objeto de reposicGes do
equilibrio financeiro (16 em 25).

Neste dominio, num espaco de tempo relativo curto, algumas parcerias contratuais ja experimentaram trés alteracdes ou aditamentos e mais do que uma
operacdo de reequilibrio financeiro. Uma alteracdo igualmente recorrente e decorrente é a prorrogacdo do prazo da durac¢do do contrato. Com efeito, uma boa
parte das parcerias em analise foi objeto de extensdo da duracdo do contrato.

17 Em larga medida, as alteracdes verificadas decorreram da adaptacdo ao novo regime juridico dos servicos municipais de abastecimento publico de 4gua (Decreto-Lei n°
194/2009)
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Outras alteracGes compreendem, inter allia, a reformulacdo do modelo de afetacdo das responsabilidades de financiamento e execuc¢do dos investimentos
entre os parceiros, a redefinicdo do contelddo e programacdo dos investimentos, a adaptacdo dos tarifarios em vigor (quando aplicavel) e o redesenho do

mecanismo de retribuicdo (quando existe).

QUADRO VI-1: PARCERIAS CONTRATUAIS - SINOPSE DAS ALTERAGOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

Categoria de Parcerias

Dominios de Atuagao

N2 de Contratos

N2 de Contratos

Com Alteragdes

Sem Alteragdes

Com Reposigdo

& Aditamentos & Aditamentos ND e . ND
. . do Equilibrio Financeiro
Registados Registados
Equipamento rural e urbano (31) 7 19 5 - -
Transportes e Comunicagées (12) 8 3 1 - -
Patrimonio, Cultura e Ciéncia (1) - 1 - - -
Tempos Livres e Desporto (2) - - 2 - -
Parcerias Contratuais
Saude (1) - - 1 - -
Habitagdo (3) - 3 - - -
Ambiente e Saneamento Basico (38) 25 13 - 16 -
Promogdo do Desenvolvimento (3) - 2 1 - -
Total 40 41 10 16 -
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QUADRO VI-2A: PARCERIAS CONTRATUAIS — ALTERAGOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

L Entidade Local . . AlteracGes e Aditamentos Reposicdo do Equilibrio
Municipio Parceiro Privado Ano Contrato ¢ . g. .q
Contratante ao Contrato Financeiro

Concessdo da exploragdo dos parques de
Albufeira Municipio Circulo Digital, SA 2012 estacionamento P5 e P6 - - -
e de estacionamento a superficie

Concessdo de exploracdo de solo do dominio
Municipio DataRede, SA 2012 publico municipal para instalacdo e exploragdo - - -
de parquimetros

Angra do
Heroismo

CPE - Companhia de Constituicdo de dlreltoNde superﬂaeNem 11-04-2002 12 Alteracdio
subsolo, para construgdo e exploragdo de

Avei Municipi P d 1999 e . . -
Velro unictpio arqges ¢ parque publico de estacionamento 05-05-2008 19 Aditamento
Estacionamento, SA

subterraneo para viaturas

Concessdo da gestdo, manutengdo e
exploragdo, em regime de concessdo de servigo
publico de lugares de estacionamento pago na
via publica

ESSE - Estacionamento
Braga Municipio a Superficie e nd
Subterraneo, SA

nd nd nd

Cedéncia em direito de superficie em subsolo,
tendo por objeto a construgdo e a exploragdo

Municipio Parques da Estagdo, SA 1996 L . - - -
de um parque publico de estacionamento
subterraneo para viaturas ligeiras
Cascais Cedéncia em direito de superficie, ao nivel do
subsolo, de duas parcelas de terreno
S municipais destinadas a construgdo e
Municipio Parque Sol, Lda 2000 P s - - -

exploragdo de um parque publico de
estacionamento subterrdneo para viaturas
ligeiras
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QUADRO VI-2A: PARCERIAS CONTRATUAIS — ALTERAGOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

Entidade Local

Municipio

Parceiro Privado

Ano

Contrato

Alteragdes e Aditamentos

Reposig¢do do Equilibrio

Contratante ao Contrato Financeiro
Cedéncia em direito de superficie de uma
S ) arcela de terreno municipal destinada a N
Municipio Marcascais , SA 2007 P N P } 21-06- 2007 12 Alteragado -
construgdo de um parque de estacionamento
subterraneo
Cedéncia em direito de superficie de uma
S ) arcela de terreno municipal destinada a
Municipio Marcascais, SA 2007 P ~ P . - -
construgdo de um parque de estacionamento e
de equipamentos complementares
Servilusa Centro Concecdo, construgdo e concessdo da
Municipio Funerdario de Cascais, 2015 exploracdo de forno crematdério no Complexo - - -
Lda Funerdrio de Cascais
. L Ambinecro Coimbra - Concessdo da concecdo, construcdo e
Coimbra Municipio - 2012 ~ ¢ . ¢ - - -
Crematdrios, SA exploragdo do complexo funerdrio municipal
Construgdo e concessdo da exploragdo do
L Forno Crematdério e Complexo Funerario de
Elvas Municipio Funelvas, Lda 2007 - P . o - - -
Elvas e concessdo da exploragdo do Cemitério
de Elvas
S ) Concessao da instalagdo, exploragdo e
Entroncamento Municipio Tecnovia - 2008 ¢ plorag - -

manutencgdo de lugares de estacionamento
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QUADRO VI-2A: PARCERIAS CONTRATUAIS — ALTERAGOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

Entidade Local

Municipio

Parceiro Privado

Ano

Contrato

Alteragdes e Aditamentos

Reposig¢do do Equilibrio

Contratante ao Contrato Financeiro
Concessdo da concegdo, construgdo e
Figueira da Foz Municipio Funfoz, Lda 2007 exploragao do complexo funerdrio, crematdrio - -
e forno pirolitico do cemitério oriental
EMSA-CONSEQUI, - ~ )
« S ~ Concessdo da exploragdo do silo auto,
Fundido Municipio Exploracdo de 2007 ) ) ; R L - -
. incluindo estacionamento a superficie
Estacionamentos, ACE
~ . | ~
) o ILLIPARK - Parques de Concessgo/cedenua de eprora(;ao do parque
llhavo Municipio . 2007 de estacionamento subterraneo e - -
Estacionamento, Lda . R L
estacionamento a superficie
LIZESTACIONAMENTO - a L L -
) Cedéncia de direito de superficie, abrangendo
Desenvolvimento, a concegdo, construgdo e exploragdo do
Municipio Exploragdo e 2003 £99, | ca0 € explorac - -
~ parque publico de estacionamento
Construgdo de Parques subterraneo para viaturas ligeiras
. de Estacionamento, SA P g
Leiria
Cedéncia de direito de superficie, abrangendo
L ESLI - Parques de a concecgdo, construcdo e exploracdo do
Municipio ) d 2000 ¢ e ¢ ) PIorag - -
Estacionamento, SA parque publico de estacionamento
subterraneo para viaturas ligeiras
Eporto - Concessdo de servigo publico para gestdo,
- ) I do, tencdo e fiscalizagdo d
Porto Municipio Estacionamentos 2015 exploragao, manutengdo € fiscallzagdo dos - -

Publicos do Porto, SA

atuais e futuros lugares publicos de
estacionamento pagos na via publica
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QUADRO VI-2A: PARCERIAS CONTRATUAIS — ALTERAGOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

Municipio

Entidade Local

Parceiro Privado

Ano

Contrato

Alteragdes e Aditamentos

Reposig¢do do Equilibrio

Contratante ao Contrato Financeiro
Constituicdo de direito de superficie com vista
S ) a construgdo, manutengdo e exploragdo de ~
Municipio Manuel Gomes Ferreira 2004 (; ) (;- plorac 29-06-2016 12 Alteragdo -
A parque publico de estacionamento para
Pévoa .
. viaturas
de Varzim
Concessdo da concegdo/construgdo e
Municipio Monteadriano , SA 2006 exploragdo de um parque publico de 30-12-2016 12 Alteragdo -
estacionamento subterraneo para viaturas
Concessdo da concegdo, construgao e
exploragdo de um parque publico de
. L ) estacionamento subterrdneo para viaturas ~
Santarém Municipio Abispark, SA 2008 o ,p . 27-07-2009 12 Alteragdo -
ligeiras, na zona do Campo Sa da Bandeira e de
exploragdo dos lugares de estacionamento
tarifado na via publica, através de parcémetros
Empark Portugal - . ~ ~ )
) Concessdo da exploragdo e gestdo, em regime
L Empreendimentos e ~ ) e
Municipio Exploracio de 2013 de concessao de servigo publico, de lugares e - - -
arques de estacionamento pago na via publica
Parqueamentos, SA parq pag P
Sesimbra
) Concessdo da construgdo e de exploragdo do
L Ambinecro - L L
Municipio L. 2009 complexo funerdério e forno cremataério do - - -
Crematorios, SA o L
cemitério municipal
Vale Concessdo da execucdo e exploragdo do
Municipio VCP, SA 2009 parque de estacionamento subterraneo e de - - -
de Cambra

superficie
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QUADRO VI-2A: PARCERIAS CONTRATUAIS — ALTERAGOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

Municipio

Entidade Local
Contratante

Parceiro Privado

Ano

Contrato

Alteragdes e Aditamentos
ao Contrato

Reposig¢do do Equilibrio

Financeiro

Valongo

Municipio

Parque VE, SA

2003

Concessdo do fornecimento, instalagcdo e
exploragdo de parcometros coletivos nas zonas
de estacionamento de duracdo limitada na
freguesia de Valongo

02-03-2004
20-11-2007

12 Alteragdo

22 Alteragdo

Municipio

Parque VE, SA

2004

Concessdo de fornecimento, instalagéo e
exploragdo de parcometros coletivos nas zonas
de estacionamento de duragdo limitada na
freguesia de Ermesinde

20-09-2007

12 Alteragdo

Vila Nova
Famalicdo

Municipio

nd

nd

Concessdo da construgdo e exploragdo de um
parque de estacionamento subterraneo para
viaturas

nd

nd

nd

nd

Municipio

nd

nd

Concessdo da instalacdo e exploragdo de
parcémetros na cidade

nd

nd

nd

nd

Vila Nova
de Gaia

Municipio

nd

nd

Concessdo da concegdo, construgdo e
exploracdo de teleférico e da exploragdo de
lugares de estacionamento

nd

nd

nd

nd

Municipio

nd

nd

Concessdo da exploragdo de lugares de
estacionamento pago na via publica, através de
parcometros coletivos

nd

nd

nd

nd

Vila Real
de Santo
Antdnio

Municipio

ESSE - Estacionamento
a Superficie e
Subterraneo, SA

2015

Concessdo da Gestdo e Exploragdo de Servigos
Publicos Tarifados no Nucleo Urbano de Vila
Real de Santo Antdnio e Monte Gordo e nos
Parques de Estacionamento de Monte Gordo
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QUADRO VI-2B: PARCERIAS CONTRATUAIS — ALTERAGOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

Dominio de Atuagdo: Transportes e Comunicagdes

Entidade Local

Alteragdes e Aditamentos

Reposicdo do Equilibrio

Municipio Parceiro Privado Ano Contrato
unicipt Contratante ! WV ao Contrato
) R ) s 08-11-2007 19 Aditamento
Turistrem - Concessdo de um sistema de transportes publicos
Albufeira Municipio Comboios 2008 de interesse turistico em comboio rodoviario 12-11-2008 29 Aditamento
Turisticos, Lda articulado )
07-12-2012 39 Aditamento
Municipio
26-07-2016 12 Alteragao
MOVEAVEIRO - ETAC - Empresa de Concessao do servigo publico de transporte ¢
Aveiro Embresa Transportes Anténio 2016 coletivo rodovidrio e fluvial de passageiros, das 26-07-2016 19 Aditamento
p' ) Cunha, SA oficinas e centro coordenador de transportes N
Municipal de 19-09-2016 22 Alteragdo
Mobilidade EEM
- Concessdo, em regime de servigco publico, da
L Auto V d i
Chaves Municipio EJ 0 V1agao do 2009 rede de transportes coletivos urbanos de - -
Tamega, Lda ) .
passageiros, na area do concelho
- S Concessdo do Servigo Publico de Transportes
Covilha Municipio COVIBUS, SA 2009 Coletivos Urbanos da Grande Covilhd i )
TREVO -
Evora Municipio Transpgr?es nd Gestéo do servigo publico de transportes 01-07-2014 12 Alteracso
Rodoviarios de coletivos regulares de passageiros
Evora
Concessdo de servigo publico de transportes
Faro Municipio PXM, SA 2012 coletivos urbanos de passageiros no concelho e 01-08-2013 12 Aditamento

obra publica da estagdo do terminal rodoviario
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QUADRO VI-2B: PARCERIAS CONTRATUAIS — ALTERAGOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

Dominio de Atuagdo: Transportes e Comunicagdes

Municipio

Entidade Local

Parceiro Privado

Ano

Contrato

Alteragdes e Aditamentos

Reposicdo do Equilibrio

Contratante ao Contrato Financeiro
N N . L 26-07-2010 12 Alteracdo
Guimar3es Municioio Transurbanos de 2001 Concessdo de exploragdo do servigo publico de )
P Guimaraes, Lda transportes coletivos urbanos 26-08-2015 22 Alteracgdo
Leiria Municipio Rodoviaria do Tejo, 1966 Concgsséo do servigo/pﬂblico de transportes 02-10-2015 19 Aditamento )
Lda coletivos urbanos na drea da sede do concelho
TUST - Transportes
Santo Tirso Municipio U.rbanos de Santo 1997 Concgsséo de servigo pL’Jb”CO.de transportes 11-10-2013 12 Alteracsio i
Tirso, coletivos urbanos de passageiros
Lda
Tavira Municipio nd nd Concessdo de um circuito de transportes publicos g nd nd
urbanos
Suspensdo do
Contrato
TUVR - Urbanos de Concessdo da exploracdo e manutencdo da rede (notificagdo do
Vila Real Municipio Vila Real, 2015 plorac ¢ ‘ 05-09-2016  Tribunal :
) de transportes coletivos urbanos de passageiros o )
Unipessoal, Lda Administrativo e
Fiscal de
Mirandela)
Empresa Berrelhas Concessao do servigco publico de transportes
Viseu Municipio de Camionagem, 2016 sop P ) B

Lda

urbanos
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QUADRO VI-2C: PARCERIAS CONTRATUAIS — ALTERAGOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

Dominio de Atuagdo: Patriménio, Cultura e Ciéncia

Entidade Local

Contrato
Contratante

Municipio Parceiro Privado Ano

AlteracGes e Aditamentos
ao Contrato

Reposig¢do do Equilibrio
Financeiro

VISTA ALEGRE ATLANTIS,

SA 2015 Cessdo de exploragdo do Museu da Vista Alegre

flhavo Municipio

QUADRO VI-2D: PARCERIAS CONTRATUAIS — ALTERAGOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

Dominio de Atuacdo: Tempos Livres e Desporto

Entidade Local

Alteracdes e Aditamentos

Reposicdo do Equilibrio

Municipio Contratante Parceiro Privado Ano Contrato 20 Contrato Financeiro
Concessdo da concegdo, construcdo e
Municipio nd nd exploragdo para renovacdo dos polidesportivos nd nd
Vila Real do complexo desportivo
de Santo
AntGnio Concessdo da Instalagdo e exploragdo de parque
Municipio nd nd nd nd

aventura no complexo desportivo
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QUADRO VI-2E: PARCERIAS CONTRATUAIS — ALTERACOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

Dominio de Atuagdo: Saude

Entidade Local Alteragdes e Aditamentos

Reposigdo do Equilibrio

Municipio Parceiro Privado Ano Contrato . .
unicipt Contratante ! v ao Contrato Financeiro
Vila Real Concessdo da exploragdo e gestdo de um centro
de Santo Municipio nd nd L plorat g‘ nd nd nd
Anténio médico no complexo desportivo

QUADRO VI-2F: PARCERIAS CONTRATUAIS — ALTERAGCOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

Dominio de Atuagdo: Habitagdo

Entidade Local AlteragGes e Aditamentos

Reposigdo do Equilibrio

Municipio Contratante Parceiro Privado Ano Contrato a0 Contrato Financeiro
SDRG - Sociedade de
- Desenvolvimento da Contrato de arrendamento de fogos com prazo
Municipio o ) 2011 ~ . ; - - -

Habitagdo Social da certo e opgdo de compra — Freguesia Matriz
Ribeira Grande. SA
SDRG - Sociedade de

Ribeira Municipio Desenvolvimento da 2010 Contrato de arrendamento de fogos com prazo ) ) )

Grande Habitagdo Social da certo e opgdo de compra — Vila Rabo de Peixe

Ribeira Grande. SA

SDRG - Sociedade de
- Desenvolvimento da Contrato de arrendamento de fogos com prazo
Municipio o ) 2008 - R - -
Habita¢do Social da certo e opgdo de compra — Freguesia Ribeirinha

Ribeira Grande. SA
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QUADRO VI-2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — ALTERAGOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

Entidade Local

Alteracbes e Aditamentos

Reposig¢do do Equilibrio

Municipio Contratante Parceiro Privado Ano Contrato 20 Contrato Financeiro
C ~ . , o
Abrantes Municipio Abrantaqua, SA 2007 ufﬁacfiiao do servico de dguas residuais 20-12-2012 12 Alteracdo Com REF
Municipio Lusa%ua Alc/anena - 5001 Concessao-da exploragao e gestdo do sistema 17-10-2016 19 Aditamento Com REF
Gestdo de Aguas, SA de abastecimento de agua
Alcanena AUSTRA - Associagdo de
il i
S Utilizadores do Slst,ema Concessdo do sistema de recolha e tratamento
Municipio de Tratamento de Aguas 1995 , o - - -
L de aguas residuais
Residuais de
Alcanena
Concessdo da exploragdo e gestdo dos servigos 12-03-2008 12 Aditamento Com REF
Alenquer Municipio Aguas de Alenquer, SA 2003 publicos de dIS]trIbUI(;aO- de {;\guas e de 16-11-2011 20 Aditamento Com REF
drenagem de aguas residuais
Concessdo da exploragdo e gestdo dos servicos
Azambuja Municipio Aguas da Azambuja, SA 2009 publicos de e distribuicdo de agua e de 30-07-2015 12 Aditamento Com REF
drenagem de aguas residuais
07-01-2005 12 Alteragdo -
, 3 3 3 i 12-04-2006 22 Alteragdo -
srcelos Mumcpo A8 RIS deBarcelos O e abececiments de g g
P SA P P & 12-06-2008 32 Alteracdo -
e de saneamento
10-07-2009 42 Alteragdo Com REF
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QUADRO VI-2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — ALTERAGOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

Municipio

Entidade Local

Parceiro Privado

Ano

Contrato

Alteracbes e Aditamentos

Reposig¢do do Equilibrio

Contratante ao Contrato Financeiro
Concessdo da exploragdo e gestdo do sistema 29-12-2010 1¢ Aditamento com REF
Municipi A do Lena, SA 1997 - . . «
unicipto guas co Lena, de captacgdo, tratamento e distribuicdo de agua 21-10-2011 12 Alteragdo -
Batalha
o SUMA - Servicos Urbanos Prestacdo de serv'l(;os'de Ilmpezz?, recolbai e ) ) )
Municipio ) . 2007 transporte a destino final de residuos sélidos
e Meio Ambiente, SA
urbanos
Concessdo da exploracdo e gestdo dos sistemas  01-04-2010 19 Aditamento Com REF
Campo Maior  Municipio Aquamaior , SA 2007 de distribuicdo de dgua para consumo publico e 01-07-2011 20 Aditamento Com REF
recolha de afluentes
Concessdo da exploragdo e gestdo dos servigos 28-04-2011 12 Alteragdo -
Cartaxo Municipio Aguas do Cartaxo, SA 2010 publllcos de (jilstrl-buu;ao de 4gua e de drenagem 12-03-2013 10 Aditamento i
de aguas residuais
31.03.2010 12 Aditamento -
‘ ) Concessdo da exploragdo do sistema municipal
. - ADC - A de C ) e . . i -
Cascais Municipio SA glias de Lascals 2000 de distribuicdo de 4gua e de drenagem de dguas  18:04.2012 2¢ Aditamento
residuais 29.09.2012 39 Aditamento -
- SUMA - Servigos Urbanos Prestacdo de servicos de recolha e transporte
Municipio e Meio Ambiente, SA 2015 de residuos urbanos e limpeza urbana ) )
Coimbra
Municipio ERSUC - Residuos Sélidos 1998 Prestacdo de servicos de recolha e transporte i i

do Centro, SA

de residuos sdlidos urbanos — ERSUC
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QUADRO VI-2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — ALTERAGOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

Municipio

Entidade Local

Parceiro Privado

Ano

Contrato

Alteracbes e Aditamentos

Reposig¢do do Equilibrio

Contratante ao Contrato Financeiro
Covilhd Municipio Aguas da Serra, SA 2005 Concessdo do servico de saneamento em alta - - -
Aqualia Gestion Integral Concessdo da exploragdo e gestdo dos sistemas
Elvas Municipio 9 & 2008 de distribui¢do de dgua para consumo publicoe  17-05-2012 12 Alteragdo -
del Agua, SA
de recolha de efluentes
Concessao dos servigos de recolha e transporte
N MA (E , . ‘i ino final, distribuicio, '
Esposende Municipio SU (Esposende) 1997 de re5|duo~s solidos a' dés'flno inal, distribuicao 07-07-2011 10 Aditamento )
Lda manutencao e substituicdo de contentores e
limpeza urbana
( - Concessdo da exploragdo do sistema de
- INDAQUA FAFE -Gest N o . ~
Fafe Municipio . Q €stao 1996 captacdo, tratamento e distribuicdo de aguaem  167-03-2012 12 Alteragao -
Aguas de Fafe, SA )
baixa
04-12-2001 12 Alteragdo -
Fiaueira Aeuas da Figueira Concessdo dos sistemas de captacgdo, B
dagFoz Municipio Si & ’ 1999 tratamento e distribuicio de 4gua e de recolha, ~ 07-12-2004 28 Alteragdo Com REF
rejeicdo e tratamento de efluentes 20-08-2012 32 Alteraciio R
) o Aquafundalia, Aguas do Con;esséo'dNe expléragéo e gestdo dos silste.mas
Funddo Municipio - 2011 de distribui¢do de dgua para consumo publicoe - - -
Funddo, SA , o
de drenagem de aguas residuais
. 3 3 3 i - 12 Alteragdo
Gondomar Municpe 8HeSdeGondomar, O emento e s g :
P SA P & 22-07-2014 22 Alteracio

saneamento
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QUADRO VI-2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — ALTERAGOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

Municipio

Entidade Local

Parceiro Privado

Ano

Contrato

Alteracbes e Aditamentos

Reposig¢do do Equilibrio

Contratante ao Contrato Financeiro
Municipio Rede Amt?|ente— - 5012 Prgstagao de servicos de recolha de residuos _ )
Engenharia e Servigos, SA solidos e higiene urbana
o SUMA - Servicos Urbanos Concelssao do,s.serw(;os de recolha'e tre'msporte ) ) )
fihavo Municipio ) . 1999 de residuos sélidos urbanos a destino final e
e Meio Ambiente, SA )
limpeza urbano
. L SUMA - Servigos Urbanos Prestacdo de servicos de limpeza, recolha, _ R R
M 1
Leiria unicipio e Meio Ambiente, SA 993 transporte e tratamento dos residuos sélidos
23-12-2005 19 Aditamento Com REF
Concessdo da exploragdo e gestdo do sistema J
5 etribUies ‘ 14-01-2009 22 Aditamento B
Mafra Municipio Be Water, SA 1994 de captagao, tratamento e distribuicdo dg ggNua
e do sistema de recolha, tratamento e rejeicdo 18-01-2012 39 Aditamento -
de efluentes
19-01-2016 42 Aditamento )
Concessdo da exploragdo e gestdo dos servigos
Matosinhos Municipio INDAQUA MATOSINHOS, 2007 publicos municipais de abastecimento lde aguas i i
SA e recolha, tratamento e drenagem de 4guas
residuais
Oliveira o INDAQUA - Oliveira de Cc{)n;essao da' exploraNgao e gestao dos servicos
. Municipio » 2013 publicos de distribuicdo de 4dgua e da recolha, - - -
de Azeméis Azemeéis, SA

tratamento e rejeicdo de dguas residuais
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QUADRO VI-2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — ALTERAGOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

Municipio

Entidade Local

Parceiro Privado

Ano

Contrato

Alteracbes e Aditamentos

Reposig¢do do Equilibrio

Contratante ao Contrato Financeiro
Concessdo da exploragdo e gestdo do sistema 04-07-2005 19 Aditamento -
Municipio Be Water, SA 1996 de captacéo, trat,arr'\ento e distribuicdo de agua 50-11-2015 12 Alteracio Com REF
para consumo publico
Ourém
03-11-2001 12 Alteragdo -
Municiio SUMA - Servigos Urbanos 1995 Prestacdo de servicos de limpeza urbana, ¢
P e Meio Ambiente, SA recolha e transporte de residuos sélidos 23-11-2004 223 Alteragao -
Concessdo de exploracdo e gestdo dos sistemas g
; 4 31-10-2006 19 Aditamento Com REF
Pagos . Municipio AGS Pacos de Ferreira, SA 2004 delz apasteC|mento de agua para consulrr?ON
de Ferreira publico e de recolha, tratamento e rejeicdo de 19-11-2014 20 Aditamento Com REF
efluentes
Concessdo da exploragdo e gestdo dos sistemas
Paredes Municipio Aguas de Paredes, SA 2001 dpf apasteumento de agua para coAns-UNmo 12-07-2008 12 Aditamento Com REF
publico e recolha, tratamento e rejeicdo de
efluentes
. Inwcta/ambmntg - Recolha Concessdo da recolha de residuos sélidos e
Municipio de Residuos e Limpeza 2008 limpeza pblica - Zona A - - -
PUblica, SA pezap
Porto
S SUMA (Porto) ) Servicos Concessao da recolha de residuos sélidos e
Municipio Urbanos e Meio 2008 limpeza publica - Zona B - - -
Ambiente, SA P P
Portode Més  Municipio SUMA - Servigos Urbanos 2003 Prestagdo de servicos de recolha de residuos i ) )

e Meio Ambiente, SA

sélidos urbanos e limpeza urbana
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QUADRO VI-2G: PARCERIAS CONTRATUAIS — ALTERAGOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

Municipio

Entidade Local

Parceiro Privado

Ano

Contrato

Alteracbes e Aditamentos

Reposig¢do do Equilibrio

Contratante ao Contrato Financeiro
17-07-2000 19 Aditamento -
Santa.Marla Municipio INDAQUA - FEIRA, SA 1999 Conces§ao dos servigos publicos municipais de 12-12-2006 29 Aditamento Com REF
da Feira abastecimento de dgua e saneamento
10-02-2010 32 Aditamento -
~ . L - 25-11-2003 12 Alteragdo Com REF
Indagua Santo Concessao do servigo publico municipal de
Santo Tirso Municipio ) q 1998 abastecimento de dgua de Santo Tirso e da 07-07-2011 22 Alteragdo -
Tirso/Trofa, SA
Trofa N
03-07-2014 32 Alteracgdo -
Concessdo da exploragdo dos sistemas de
Setubal Municipio Aguas do Sado, SA 1997 captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua e 20-04-2012 12 Alteragdo -
de recolha, tratamento e rejeigdo de efluentes
Concessdo da exploragdo do sistema de
S Aguas da Teja - captacdo, tratamento e distribuicdo de agua e ~
M 1997 -12-2 12 Al REF
Trancoso unicipto Sociedade, SA 2 do sistema de recolha, tratamento e rejeicao de 03 008 teracao com
efluentes
Concessdo da exploragdo e gestdo dos sistemas
Valongo Municipio Aguas de Valongo, SA J00p U 3bastecimento de dgua para consumo 24-05-2004 12 Alteraciio Com REF
publico e de recolha, tratamento e rejeicdo de
efluentes
Concessdo de exploragdo e gestdo dos sistemas )
. . y 18-12-2008 19 Aditamento
Vila Municioio INDAQUA VILA CONDE, 5008 de abastecimento de dgua para consumo i
do Conde P SA publico e de recolha, tratamento e rejei¢do de 26-07-2013 22 Aditamento

efluentes
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QUADRO VI — 2F: PARCERIAS CONTRATUAIS — ALTERAGOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Entidade Local

Alteragdes e Aditamentos

Reposig¢do do Equilibrio

Municipio Contratante Parceiro Privado Ano Contrato a0 Contrato Financeiro
CATARINO &
Coimbra Municipio ASSOCIADQS - Gestdo e 2005 Concgssao da exploragdo do parque municipal de ) )
Empreendimentos campismo
Turisticos, SA
Flguel.ro Municipio Cordastrong, Unipessoal 5014 Atr|bg|(;ao do d|re|to'de exploragdo do parque de ) )
dos Vinhos Lda campismo e caravanismo da Foz de Alge
Vila Real ) Concessdo da concegdo, construgdo, exploragdo e
- Sun House Unipessoal, o . .
de Santo Municipio Lda 2016 gestdo de equipamento hoteleiro no complexo nd nd nd
Anténio desportivo
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VII. Contratos de Longa Duracdo Celebrados pelas Sociedades em Parceria

A nivel municipal, as parcerias institucionais sdo materializadas através da criacdo de uma sociedade constituida sob a forma de parceria, envolvendo uma

participacdo social significativa de, pelo menos, uma entidade local (Municipio ou Empresa Local) e de um ou mais operadores privados selecionados para o

efeito (por norma, sob a forma de consorcio).

Frequentemente, a montagem deste tipo de parceria compreende, por um lado, a criacdo de uma sociedade em parceria, cujo objeto visa prosseguir projetos
inseridos no ambito das atribuicdes e competéncias municipais e, por outro, a celebracdo de contratos de longa duracdo entre a sociedade em parceria e 0
Municipio de modo a que esta sociedade seja capaz de arrecadar receitas estaveis e regulares que permitam captar os empréstimos bancarios necessarios para
assegurar o financiamento prévio dos investimentos priorizados e a cargo da sociedade em parceria.

Assim, tipicamente, a montagem deste modelo de parceria institucional envolve ndo sé a criacdo da propria sociedade em parceria (com uma participacdo social
da entidade municipal de 49%), mas também a celebracdo de um feixe de contratos e de acordos com os varios atores intervenientes, em que se destacam os

parceiros privados, a entidade local participante (que pode ou ndo coincidir com o Municipio), as entidades financeiras e, eventualmente, outras entidades.

A titulo ilustrativo, para além da criacdo da sociedade comum, a montagem deste modelo de parceria envolve a conjugacdo de varios instrumentos juridicos

com vista a regular a relacdo entre os parceiros:

v" Um acordo de cooperacdo técnica econdmica e financeira entre os acionistas
v" Um ou mais contratos de cedéncia de direitos de superficie do Municipio (ou de empresa municipal quando esta é a ELP)

v" Um ou mais contratos de arrendamento (ou de cessdo de exploragdo) das infraestruturas ou equipamentos disponibilizados pela sociedade ao
Municipio (ou a uma empresa municipal)

A celebragdo dos contratos em apreco no quadro da parceria, em regra, estabelece um relacionamento financeiro duradouro entre a sociedade em parceria e
a entidade local contratante, constituindo um elemento-chave da viabilidade e sustentacdo da parceria. Os contratos geradores de receita para a sociedade em
parceria sdo celebrados frequentemente ora pelo préprio Municipio, ora por Empresas Municipais que, por vezes, sdo a entidade local participante.
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Considerando o segmento de parcerias com o modelo em apreco “sociedade-veiculo de investimento e financiamento+ contratos pela disponibilidade a cargo

do Municipio/Empresa Local”, o Quadro VIl -1 procura ilustrar o naipe de contratos que podem estar envolvidos na montagem deste tipo de parceria. De notar

gue com a entrada em vigor do novo regime juridico da atividade empresarial local e das participacGes locais (Lei n2 50/2012, de 31 de agosto), um numero

significativo de sociedades em parceria entraram em processos de transformacdo e dissolugdo e algumas conheceram mesmo processos de faléncia ou foram

descontinuadas. Sdo também identificadas as sociedades em que o Municipio é acionista relevante ndo configurando um modelo tipico.

QUADRO VII-1A: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — CONTRATOS CONEXOS CELEBRADOS PELAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

Contratos Conexos Celebrados

L Entidade Local Sociedade
Municipio Participante em Parceria
SECID Com Parceiros Com Entidade Local L Com Entidades Com Outras
. . Com Municipio . . .
Privados Participante Financeiras Entidades
Municipio Coincide
Armamar (49%) ARMAMAR VIVA, SA nd com o Municipio nd nd -
SGEB-Sociedade 30 Contratos de cedéncia de
Gestora de direito de superficie (25
Municipio Equipamentos de Coincide anos)
Braga (49%) Braga, SA nd com o Municipio nd
s 30 Contratos de
(Em extingdo) arrendamento (25 anos)
Contrato de Empréstimo
Municipio Coincide Contrato de arrendamento de abertura de
Caminha P CAMINHAEQUI, SA nd . para fins ndo habitacionais o -
(49%) com o Municipio crédito/CGD
(23 anos)
(23 anos)
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QUADRO VII-1A: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — CONTRATOS CONEXOS CELEBRADOS PELAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

Contratos Conexos Celebrados

L Entidade Local Sociedade
Municipio Participante em Parceria
sy Com Parceiros Com Entidade Local Com Municibio Com Entidades Com Outras
Privados Participante P Financeiras Entidades
Contrato de R Contrato de
. Contrato de concessdo do .
R L L assessoria técnica e o . . - gestdo do
Figueira Municipio Figueira Parques, - Coincide fornecimento, instalagdo e .
prestacdo de L - , nd estacionamento
da Foz (70.04%) EEM ) com o Municipio exploragdo de parquimetros )
servigos coletivos (20 anos) do Hospital
(10 anos) (5 anos)
Contrato de concessdo da
concecgdo, implementacao,
construcio Contrato de abertura de
desenvolvimento crédito com hipoteca e
EL- manutengdo e conservacio consigr?aséo de rendas e
Estacionamentos Acordo de acionistas Contrato de aquisigdo de do parque de retribuicGes/CGD
FUTURLAGOS, de cooperagdo C auisie; estacionamento (26 anos)
Lagos o de Lagos, SA e .. direitos de superficie -
EM, SA (49%) ‘ i t‘ecnlca,- econdmica e (27an0s) (40 anos) Contrato de conta
(Em dissolugdo) financeira (25 anos) corrente com hipoteca e
Contrato de arrendamento consignacdo de rendas e
com fins ndo habitacionais retribuices/CGD
para exploragdo de parque (6 anos)
de estacionamento (25
anos)
Contrato promessa de
Acordo de arrendamento do Centro de
o OEIRASEXPO, SA Accionistas, de o Formacdo Profissional
Oeiras Municipio Cooperacdo Técnica, 0l (8 anos) nd -
(49%) (Em resolugdo) perac " com o Municipio

Econdmica e
Financeira (8 anos)

Contrato Promessa de
arrendamento do Centro de
Congressos (8 anos)
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QUADRO VII-1A: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — CONTRATOS CONEXOS CELEBRADOS PELAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuacdo: Equipamento Rural e Urbano

Contratos Conexos Celebrados

L Entidade Local Sociedade
Municipio Participante em Parceria : : ;
Com Parceiros Com Entidade Local o s Com Entidades Com Outras
Privados Participante Financeiras Entidades
Eventos do Arade,
Portimao Urbis SA
Portimao SGRU, EM, SA nd nd nd nd -

(Em processo de

0,
(49 %) insolvéncia)

QUADRO VII-1B: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — CONTRATOS CELEBRADOS PELAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Educagdo e Formagao

Contratos Conexos Celebrados

. Entidade Local Sociedade
Municipio Participante em Parceria
GueLp Com Parceiros Com Entidade Local . Com Entidades .
. . Com Municipio . . Com Outras Entidades

Privados Participante Financeiras

Contrato de

Cister arrendamento
e Equipamentos Contrato de aquisicio de ~ (252nos)
Alcobaga Municipio Educativos, SA nd direitos de superficie Contrato de cessdo de Contrf}tgs de -

(49%) Empréstimos MLP

(Em extingdo)

(27anos)

exploragdo
(25 anos)
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QUADRO VII-1B: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — CONTRATOS CELEBRADOS PELAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Educagdo e Formagdo

Contratos Conexos Celebrados

s Entidade Local Sociedade
Municipio Participante em Parceria
EIndraty Com Parceiros Com Entidade Local L Com Entidades .
. - Com Municipio . . Com Outras Entidades
Privados Participante Financeiras
SODENFOR -
Municipio Sociedade Difusora nd Coincide nd nd )
(20%) de Ensino da com o Municipio
Figueira da Foz, Lda
Figueira Contrato de cessdo
da Foz CENFORFF - Centro de exploragdo de
Municipio de Formacgédo nd Coincide estabelecimento de nd i
(20%) Profissional da com o Municipio ensino profissional -
Figueira da Foz, Lda antigo matadouro
(25anos)
GIATUL - 10 Contratos de
atividades arrendamento
Ludicas relativos a
Mafra Infraest’ruturas MAFREDUCA, SA nd nd estabelecimentos de nd -
e Rodovias, EM educagdo pré-escolar,
T escolas do ensino
SA (499 L
(49%) basico (29 anos)
Efore-Beiras -
. L E d o
Moimenta Municipio mpres? N ) Coincide
. Formagdo e Ensino nd L nd nd -
da Beira (30%) ; com o Municipio
de Moimenta da
Beira, Lda
Odivelas Viva - Contrato de
Municipio Construgdo e Coincide arrendamento para Contrato de
Odivelas (49%) P l\/lanute(rigéo de nd com o Municipio fins ndo habitacionais ~ Empréstimo MLP/CGD -
0

Equipamentos, SA

de Pavilhdo Multiusos
(24 anos)

(24 anos)
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QUADRO VII-1B: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — CONTRATOS CELEBRADOS PELAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuacdo: Educacgdo e Formagao

Contratos Conexos Celebrados

e Entidade Local Sociedade
Participante em Parceria Com Parceiros Com Entidade Local L Com Entidades .
. - Com Municipio . . Com Outras Entidades
Privados Participante Financeiras
Pombal Prof -
Municipio Sociedade de Coincide
Pombal (25%) Educacgdo e Ensino nd com o Municipio nd
Profissional, Lda
sernancelhe Municipio ESPROSER - Escola o Coincide o )
(49,50%) Profissional, SA com o Municipio

QUADRO VII-1C: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — CONTRATOS CELEBRADOS PELAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuacgdo: Patriménio, Cultura e Ciéncia

Contratos Conexos Celebrados

L Entidade Local Sociedade
Municipio Participante em Parceria
Bl Com Parceiros Com Entidade Local Com Municipio Com Entidades Com Outras
Privados Participante P Financeiras Entidades
- ) Rio Adentro, SA
Portimdo Urbis
Portimao SGRU, EM, SA (Em processo de nd nd nd nd -
(49 %) insolvéncia)
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QUADRO VII-1D: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — CONTRATOS CELEBRADOS PELAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Tempos Livres e Desporto

Contratos Conexos Celebrados

L Entidade Local Sociedade
Municipio Particiant m Parceri
SIHCIDITC ) M Com Parceiros Com Entidade Local Com Municioio Com Entidades Com Outras
Privados Participante P Financeiras Entidades
PDA - P
. Municipio grque Acordo Parassocial Coincide
Aveiro (45%) Desportivo de (50 anos) com o Municipio nd nd i
Aveiro, SA P
CAMPOMAYOR  Campiscinas, SA szgtti;a;godaeoa:si”sz?“ggteo
Campo Maior XXI, EM . N nd N s nd nd -
(Em dissolugdo) exploragdo do complexo de
(49%) o
piscinas (20 anos)
Contrato de
Municipio Coincide arrendamento de
Sernancelhe P AQUISERN, SA nd o Centro de nd -
(49%) com o Municipio .
Exposicoes
(25 anos)
2 contratos de
arrendamento para
fins ndo
. S o habitacionais -
& ? p desportivo VPA e
pavilhdo
gimnodesportivo PS
(25 anos)
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QUADRO VII-1E: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — CONTRATOS CELEBRADOS PELAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Basico

Contratos Conexos Celebrados

L Entidade Local Sociedade
Municipio Particiant m Parceri
SECIRTIC Sl e Com Parceiros Com Entidade Local Com Municioio Com Entidades Com Outras
Privados Participante P Financeiras Entidades
Contrato de entrega
Contrato de cedéncia de Contrato de e recepgdo de
ICOVI - Infra- ytilizagéo de Empréstimo MP/BST residuos solidos
o estrutur?s e ADC - Aguas da Contrato de- infraestruturas (30 anos) (5 anos) urbanos (RSQ) e
Covilhd Concessoes da Covilha. EM. SA Consultadoria e - recolha seletiva para
Covilhd, EM e Assessoria (30 anos) Contrato de Contr(:atq de a valorizac3o,
(51%) fornecimento de agua Empréstimo MP/BCP tratamento e
(30 anos) (5 anos) destino final (25
anos)
Contrato de
Empréstimo
MLP/BST
~ L p ~ . ~ Contratos d
S. Jodo Municipio Aguas de S. Jodo, nd Coincide Contrato de Gestdo (10 anos) foor:ersiriinteo
da Madeira (51%) EM, SA com o Municipio Delegada (4 anos) .
N continuo (4 anos)
Contrato de Prestagdo
de servigos/CGD
(4 anos)
SULDOURO -
. . Valorizagd o
Vila Nova Municipio Tfafar:qaegnatcc’)ile nd Coincide nd nd )
de Gaia (25%) com o Municipio

Residuos Sélidos
Urbanos, SA
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QUADRO VII-1F: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — CONTRATOS CELEBRADOS PELAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Contratos Conexos Celebrados

ol Entidade Local Sociedade
Participante i PRI Com Parceiros Com Entidade Local Com Municiio Com Entidades Com Outras
Privados Participante P Financeiras Entidades
Barcelos Futuro, SA o
Barcelos Municipio nd Coincide nd nd )
b m resolu¢éo com o Municipio
(49%) (E lugdo) Municipi
Estruturas e
Investimentos do
Municipio Mondego, Agéncia nd Coincide nd nd i
(32,68%) de com o Municipio
Desenvolvimento
Figueira Regional, SA
da Foz Pago de Maiorca -
Fiaueira Grande Promogdo e Gestdo Contrato de reabilitacdo e Contrato Empréstimo MLP
g' de Equipamentos cessdo de exploragdo para projecto reabilitagdo
Turismo, EEM ) nd L nd ) . -
. Hoteleiros, SA turistica patrimonial/BPI
(49.97 %) (20 anos) (12 anos)
(Em extingdo)
. Municipi . Coincid
Gouveia unicipio Gouveiainova, SA nd oinciae nd nd -

(49%) com o Municipio
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QUADRO VII-1F: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — CONTRATOS CELEBRADOS PELAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Contratos Conexos Celebrados

ol Entidade Local Sociedade
Participante i PRI Com Parceiros Com Entidade Local Com Municiio Com Entidades Com Outras
Privados Participante P Financeiras Entidades
Contrato de financiamento
(abertura de crédito com
Acordo de Contrato de hipoteca e consignacdo de
accionistas de ;
d t receitas) /CGD 2 Contratos d
FUTURLAGOS, NEOFUTUR, SA cooperagdo Contrato de aquisi¢do de SITENcamento para. (20 anos) ontratos de
. o L fins ndo habitacionais enquadramento
Lagos EM, SA ssoluch técnica, direito de superficie ifici ~
(49%) (Em dissolugdo) ccondmica e (22 anos) de e(jl ICIO' Contrato de limite de de manutencdo
financeira multifuncional descoberto com hipoteca e (20 anos)
(20 anos) (20 anos) consignagdo de
receitas/CGD
(12 anos)
LAMEGORENOQOVA, Contrato de
Lamego Lamego ConVida, SA nd nd arrendamento de nd )
g EEM (49%) (Em extingtio) Pavilhdo Multiusos
¢ (19 anos)
GESTINLEIRIA -
- Municipio Parques Coincide
Leiria (30%) Empresariais de nd com o Municipio nd nd )
Leiria, SA
INFRAQUINTA -
. E de Infra- o
Loulé Municipio e:rpurteusfasfian K nd Coincide nd nd -
(51%) com o Municipio

Quinta do Lago,
EM, SA
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QUADRO VII-1F: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — CONTRATOS CELEBRADOS PELAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Contratos Conexos Celebrados

s Entidade Local Sociedade
Municipio Participante em Parceria
sy Com Parceiros Com Entidade Local Com Municiio Com Entidades Com Outras
Privados Participante P Financeiras Entidades
INFRALOBO-
Municipio Empresa de Infra- nd Coincide nd nd )
(51%) estruturas de Vale com o Municipio
do Lobo, EM, SA
INFRAMOURA-
Municipio Empresa de nd Coincide o nd nd i
(51%) Infraestruturas de com o Municipio
Vilamoura, EM, SA
Municipio Matadouro Coincide
Mafra (93,32%) Ezglonal de Mafra, nd com o Municipio nd nd -
MALCATUR -
Municipio Empreendimentos Coincide
Penamacor (24%) Turisticos e nd com o Municipio nd nd
Hoteleiros, SA
Portimdo Urbis EXPO ARADE - scsg:era;?odr(:nzr?npurfjgmo
ESTRUTURA, SA Ll A o
Portimao SGRU, EM, SA nd nd nd pavilhdo multiusos e edificio -
(49%) (Em liquidagdo) de escritorios e armazém
(20 anos)
COMBANIMA — DdoGest - Gestdo e
E Investimentos, SA
Salnta Comba spagqs ) nd nd nd nd -
Dao Municipais, EM (Em dissolucdo)
(49%) ¢
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QUADRO VII-1F: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — CONTRATOS CELEBRADOS PELAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Contratos Conexos Celebrados

ol Entidade Local Sociedade
Participante i PRI Com Parceiros Com Entidade Local Com Municiio Com Entidades Com Outras
Privados Participante P Financeiras Entidades
Beleza do Monte -
Municipio Desenvolvimento Coincide
Tabuago (20%) Turistico e nd com o Municipio nd nd i
Imobilidrio, SA
S . 5 Contratos de Sub- 5‘Contraitos de Iigc/a.gao
Municipio ) Coincide N ) Financeira Imobiliaria/
Tondela Tondelviva, SA nd L Locagdo Comercial ) -
(49%) com o Municipio (20 e 30 anos) Besleasing SA
(20 e 30 anos)
3 Contratos de
PACETEG, SA Asti
TEGEC, EEM ’ Arrendamento Para Fins Contrato de Empréstimo
Trancoso . N nd - Y - MLP/CGD -
(49%) (Em dissolugdo) Ndo Habitacionais
* (23 anos)
(24 anos)
SISAV - Sociedade
Municipio do Parque Industrial Coincide
Vendas Novas (48,96%) de Vendas Novas, nd com o Municipio nd nd )
Lda
Vila Verde Municipio PRO-VILAVERDE, SA nd Coincide nd nd :
(nd%) com o Municipio

(*) Por cedéncia da posi¢do contratual do Municipio
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VIII. Responsabilidades Financeiras das Sociedades em Parceria

As parcerias de natureza institucional sdo ancoradas na criacdo de um sociedade comum ou em parceria, envolvendo o Municipio (ou uma empresa municipal)
e um operador privado, por norma, sob a forma de consorcio. Para o efeito, é conduzido um procedimento de seleccdo do parceiro privado em que sao definidos
o objecto e os termos de atuacdo da sociedade comum, sendo cometida a esta a responsabilidade da realizacdo, financiamento e operacdo de uma ou mais
infra-estruturas e equipamentos municipais. Este modelo pode ser sintetizado na formula “sociedade-veiculo de investimento e financiamento+ contratos pela

disponibilidade a cargo do Municipio ou Empresa Local”*.

Estabelecidos o objecto social e 0 quadro de funcionamento, cabe a sociedade em parceria assegurar os meios financeiros para prosseguir a respectiva missao
e financiar os projetos municipais priorizados. Assim, tipicamente, o recurso a uma sociedade em parceria representa a criacdo de um veiculo que permite ao

Municipio acrescer a sua capacidade de realizacdo de investimentos, com base na mobilizacdo de financiamento privado.

Por sua vez, a montagem do financiamento privado repousa, por norma, em duas fontes: nos capitais préprios da sociedade, com uma participacdo accionista
significativa ou maioritdria por parte do consdrcio privado e em empréstimos bancarios de médio e longo prazos. Considerando o universo em analise, a duracao

predominante dos empréstimos situa-se entre os 20-25 anos, representando a principal fonte de financiamento dos projectos implementados.

O Quadro VIII - 1 procura refletir as responsabilidades financeiras assumidas, nos ultimos anos, pelas sociedades em parceria identificadas, distinguindo os

empréstimos de médio e longo prazo das outras dividas a terceiros.

18 Uma boa parte das parcerias criadas com base neste modelo encontra-se em dissolucéo, sendo que algumas ja foram entretanto descontinuadas.
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De um modo geral, denota-se que as sociedades em parceria constituem veiculos instrumentais que permitem mobilizar e alavancar financiamentos bancarios

significativos, tendo em conta os niveis de capital social investidos. Na segunda metade da década passada, tornou-se popular um modelo de sociedade-veiculo,

envolvendo o Municipio (ou uma empresa local) e um consércio privado em posicdo maioritaria (51%), com um capital social de 50 000 ou 100 000 euros,

permitindo alavancar empréstimos bancarios de montantes significativos.

O envolvimento financeiro bancario pressupunha que o fluxo de receitas a arrecadar pela sociedade em parceria seria suficiente e estdvel ao longo da

maturidade do empréstimo®®, requerendo ainda que a sua concessdo fosse acompanhada pela prestacdo de garantias pelas partes intervenientes de modo a

mitigar o risco de financiamento. Estas garantias podiam assumir diversas formas e envolver a propria sociedade em parceria, assim como a entidade local

participante e o Municipio quando esse papel recaia numa empresa municipal.

QUADRO VIII - 1A: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuacdo: Equipamento Rural e Urbano

Responsabilidades Financeiras (€)

Municioio Entidade Local Sociedade Capital Social
P Participante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas
Ano . Total
MLP a Terceiros
2011 3358 537 687 581 4046 118
L 2012 3408 866 576 525 3985391
Municipio
Armamar o ARMAMAR VIVA, SA 50 000
(49%) 2013 3242515 469 482 3711997
2014 nd nd nd

19 Frequentemente, neste tipo de montagem PPP, a geragéo de um “cash-flow” suficiente e continuado era conseguido mediante a celebracdo de contratos de arrendamento

ou de cessdao de exploragdo por disponibilizacao de infra-estruturas e equipamentos desenvolvidos pela sociedade em parceria.
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QUADRO VIII - 1A: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

Responsabilidades Financeiras (€)

Municipio Entidade Local Sociedade Capital Social
P Participante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas
Ano . Total
MLP a Terceiros
2015 nd nd nd
2016 nd nd nd
2011 5039 252 227 598 5266 850
2012 4821481 275921 5097 402
SGEB-Sociedade Gestora 2013 4 646 304 393 004 5039 308
Municipio de Equipamentos de
B SA
Braga (49%) raga, 150 000 2014 nd nd nd
(Em extingdo) 2015 nd nd nd
2016 nd nd nd
2011 5039 252 277 598 5266 850
2012 4821481 275921 5097 402
o 2013 4 646 304 393 004 5039308
Caminha ?j;;';'p'o CAMINHAEQUI, SA 50 000

° 2014 4 447352 386 095 4833447
2015 4440 438 677 108 5117 546
2016 nd nd nd

196



DCAL DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

QUADRO VIII - 1A: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

Responsabilidades Financeiras (€)

o Entidade Local Sociedade Capital Social
Municipio . . . e
Participante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas
Ano . Total
MLP a Terceiros
2011 nd 122 220 122 220
2012 nd 254 305 254 305
2013 nd 12 562 12 562
Figueira Municipio L
da Foz (70.04%) Figueira Parques, EEM 514 000 2014 nd 37125 37125
2015 nd 85119 85119
2016 nd 91822 91822
2011 14 418 805 2270068 16 688 873
2012 13 446 006 2848514 16 294 520
FUTURLAGOS, EM, E:g-oists/iionamemos de 2013 13 446 096 2 089 565 15 535 661
Lagos oA >0000 2014 12 923 907 1994 417 14918 324
(49%) (Em dissolugdo)
2015 12 382 105 675 985 13 058 090
2016 nd nd nd
OEIRASEXPO, SA
‘ Municipio , 2011 nd 13131493 13131493
Oeiras (49%) (£ lucéio) 100 000
° m resolucao 2012 nd 13125982 13 125 982
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QUADRO VIII - 1A: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

Responsabilidades Financeiras (€)

Municipio Entidade Local Sociedade Capital Social
P Participante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas
Ano . Total
MLP a Terceiros
2013 nd 13420929 13420929
2014 nd 13 647 280 13 647 280
2015 nd 14 277 331 14 277 331
2016 nd nd nd
2011 nd 436 826 436 826
2012 nd 406 311 406 311
L . Eventos do Arade, SA

Portimao Urbis 2013 nd 419 321 419321

Portimao SGRU, EM, SA (Em processo de 650 000
(49 %) insolvéncia) 2014 nd 428 010 428 010
2015 nd 452 091 452 091
2016 nd 1808 363 1808 363
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QUADRO VIII - 1B: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Educagdo

Responsabilidades Financeiras (€)

Municioio Entidade Local Sociedade Capital Social
P Participante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas
Ano . Total
MLP a Terceiros
2011 31509921 1879902 33389823
2012 32 805 245 2 782 886 35588 131
2013 31352263 6250919 37 603 182
Cister Equipamentos
Municipio Educativos, SA
Alcobaga 50 000 2014 30388 380 8844 207 39232587
(49%) -
(Em extingdo)
2015 nd nd 41355950
2016 nd nd nd
2011 nd nd nd
2012 nd nd nd
2013 0 283218 283218
Municioio SODENFOR - Sociedade
o (20%) P Difusora de Ensino da 50 000 2014 0 322300 322 300
Figueira ° Figueira da Foz, Lda
da Foz 2015 0 217 942 217 942
2016 0 217 942 217942
Municioio CENFORFF - Centro de 2011 nd nd nd
(20%) P Formagdo Profissional da 5000
? Figueira da Foz, Lda 2012 nd nd nd
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QUADRO VIII - 1B: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Educagdo

Responsabilidades Financeiras (€)

Municioio Entidade Local Sociedade Capital Social
P Participante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas
Ano . Total
MLP a Terceiros
2013 0 1381 1381
2014 0 7543 7543
2015 0 6 080 6 080
2016 0 6 080 6 080
2011 nd nd nd
2012 nd nd nd
GIATUL - Actividades 2013 64 705 466 10378 840 75 084 306
Ludicas,
Mafra Infraestruturas e MAFREDUCA, SA 100 000 2014 74738613 312102 75050715
Rodovias, EM, SA
o 2015 72 538939 2113 466 74 652 405
(49%)
2016 nd nd nd
2011 nd nd nd
. Efore-Beiras - Empresa 2012 nd nd nd
. . Municipio N )
Moimenta da Beira 30% de Formagdo e Ensino de nd
(30%) Moimenta da Beira, Lda 2013 102 947 247 058 350 005
2014 104 322 303 318 407 640
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QUADRO VIII - 1B: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Educagdo

Responsabilidades Financeiras (€)

Municipio Entidade Local Sociedade Capital Social
P Participante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas
Ano . Total
MLP a Terceiros
2015 151 900 457 517 609 417
2016 nd nd nd
2011 21989 822 641470 22 631 292
2012 21249871 926 402 22176 273
) ) 2013 20528 343 927077 21455420
Odivelas Viva -
: Municipio Construcdo e 2014 19 675 814 910476 20586 290
Odivelas (49%) Manutengdo de >0 000
Equipamentos, SA 2015 19 614 386 84 326 19698 712
2016 18 767 372 1504119 20271491
2011 nd nd nd
2012 nd nd nd
Municioio Pombal Prof - Sociedade 2013 0 780 448 780 448
Pombal (25%) P de Educagdo e Ensino 400 000
° Profissional, Lda 2014 0 821 695 821 695
2015 0 826 963 826 963
2016 0 446 212 446 212
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QUADRO VIII - 1B: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Educagdo

Responsabilidades Financeiras (€)

Municioio Entidade Local Sociedade Capital Social
P Participante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas
Ano . Total
MLP a Terceiros
2011 nd nd nd
2012 nd nd nd
2013 nd nd nd
Municipio ESPROSER - Escola
2014 nd nd nd
sernancelhe (49,50%) Profissional, SA nd
2015 nd nd nd
2016 nd nd nd
QUADRO VII - 1C : RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA
Dominio de Atuacdo: Patrimdnio, Cultura e Ciéncia
Responsabilidades Financeiras (€)
. Entidade Local Sociedade Capital Social
Municipio . .
Rarticipante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas
Ano . Total
MLP a Terceiros
Portimdo Urbis SGRU, ) 2011 nd 600 000 600 000
Portimao EM, SA Rio Adentro, SA 100 000
(49 %) 2012 nd 602 100 602 100
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QUADRO VII - 1C : RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Patrimdnio, Cultura e Ciéncia

Responsabilidades Financeiras (€)

s Entidade Local Sociedade Capital Social
Municipio . .
Participante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas I
Ano MLP a Terceiros Tota
(Em processo de 2013 nd 602 000 602 000
insolvéncia)
2014 nd 604 000 604 000
2015 nd 607 651 607 651
2016 nd 4151 4151
QUADRO VIII - 1D: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA
Dominio de Atuacdo: Tempos Livres e Desporto
Responsabilidades Financeiras (€)
N Entidade Local Sociedade Capital Social
Municipio . .
Participante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas
G MLP a Terceiros U]
2011 nd nd nd
2012 nd nd nd
. Municipio PDA - Parque Desportivo
Aveiro (45%) de Aveiro, SA nd 2013 nd nd nd
2014 nd nd nd
2015 nd nd nd
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QUADRO VIII - 1D: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Tempos Livres e Desporto

Responsabilidades Financeiras (€)

s Entidade Local Sociedade Capital Social
Municipio Participant P . €
SLCIRETLE S FelrEEt Empréstimos Outras Dividas
Ano . Total
MLP a Terceiros
2016 nd nd nd
2011 4484172 584 140 5068 312
2012 4 842 906 584 591 5427 497
2013 5182 906 591570 5774476
CAMPOMAYOR xxI, e CamPiscinas, SA
i 4 2014 5182 906 655 200 5838 106
Campo Maior (49%) (Em dissolugdo) >0 000

2015 5182 906 529328 5712234
2016 5182 906 529328 5712234
2011 nd nd nd
2012 nd nd nd
2013 nd nd nd
Sernancelhe Municipio (49%) AQUISERN, SA 50 000 2014 nd nd nd
2015 nd nd nd
2016 nd nd nd
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QUADRO VIII - 1D: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Tempos Livres e Desporto

Responsabilidades Financeiras (€)

s Entidade Local Sociedade Capital Social
Municipio . .
Participante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas
Ano . Total
MLP a Terceiros
2011 nd 6383901 6383901
2012 nd 6 746 023 6746 023
2013 nd 6610 133 6610133
Vila Pouca Municipio (49%) INOVAGUIAR, SA 50 000 2014 nd 6404 182 6404 182
de Aguiar
2015 nd 6263511 6263511
2016 nd 6 059 889 6 059 889
QUADRO VIII - 1E: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA
Dominio de Atuacdo: Ambiente e Saneamento Basico
Responsabilidades Financeiras (€)
. Entidade Local Sociedade Capital Social
Municipio . .
Participante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas
Ano . Total
MLP a Terceiros
. ICOVI - Infra- ADC - Aguas da Covilh, 2011 4000000 15752659 19752659
Covilha trut EM. SA 9 000 000
estruturas : 2012 2 000 000 14925 674 16 925 674
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QUADRO VIII - 1E: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

Responsabilidades Financeiras (€)

s Entidade Local Sociedade Capital Social
Municipio . .
Participante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas I
Ano MLP a Terceiros Tota
Concessoes da
Covilha, EM (51%) 2013 6900 000 9974 486 16 874 486
2014 6158 790 10 800 842 16 959 632
2015 5116 132 8943 232 14 059 364
2016 6 703 960 7 588 680 14 292 640
2011 nd nd nd
2012 nd nd nd
2013 nd nd nd
S. Jodo da Madeira ?g;‘;')c'p'o Aguas de S. Jodo, EM, SA 500 000 2014 nd nd nd
0
2015 nd nd nd
2016 nd nd nd
SULDOURO - Valorizagdo 2011 nd nd nd
. . Municipio e Tratamento de

Vila Nova de Gaia (25%) Residuos Solidos 3400 000 2012 nd nd nd
Urbanos, SA 2013 20583 333 3137080 23720413
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QUADRO VIII - 1E: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico

Responsabilidades Financeiras (€)

s Entidade Local Sociedade Capital Social
Municipio . .
Participante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas I
Ano MLP a Terceiros Tota
2014 17428173 20 866 946 38295119
2015 14 385 702 8198171 22583873
2016 nd nd nd
QUADRO VIl I — 1F: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA
Dominio de Atuacdo: Promocdo do Desenvolvimento
Responsabilidades Financeiras (€)
N Entidade Local Sociedade Capital Social
Municipio . .
Participante em Parceria (€) A Empréstimos Outras Dividas Total
no MLP a Terceiros ota
2011 nd nd nd
2012 nd nd nd
Municipio Barcelos Futuro, SA
2013 nd nd nd
Barcelos (49%) (Em resolugdo) >0000
2014 nd nd nd
2015 nd nd nd
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QUADRO VII | — 1F: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Responsabilidades Financeiras (€)

N Entidade Local Sociedade Capital Social
Municipio . .
Participante S (PRI (€) Empréstimos Outras Dividas
Ano . Total
MLP a Terceiros
2016 nd nd nd
2011 nd nd nd
2012 nd nd nd
Estruturas e 2013 0 423 423
Municipio Investimentos do
P Mondego, Agéncia de 865 215 2014 0 621 621
(32,68%) .
Desenvolvimento
Regional, SA 2015 0 3855 3855
2016 0 6218 6218
Figueira
da Foz
2011 nd nd nd
Paco de Maiorca - 2012 nd nd nd
Fisueira Grand Promogdo e Gestdo de
igueira Grande Equipamentos 2013 0 0 0
Turismo, EEM Hoteleiros. SA 50 000
(49.97 %) ’ 2014 0 0 0
(Em extingdo)
2015 0 0 0
2016 0 0 0
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QUADRO VII | — 1F: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Responsabilidades Financeiras (€)

- Entidade Local Sociedade Capital Social
Municipio Participant P . €
SQUCIRIC ) [FElEEE Empréstimos Outras Dividas
Ano . Total
MLP a Terceiros

2011 nd nd nd
2012 nd nd nd
2013 nd nd nd

Gouveia Municipio (49%) Gouveialnova,SA 50 000 2014 nd nd nd
2015 nd nd nd
2016 nd nd nd
2011 14 958 904 2 259 057 17 217 961
2012 13961 644 2824776 16 786 420
2013 12 964 384 1876 586 14 840970

NEOFUTUR, SA
Lagos FUTURLAGOS, EM, OFUTUR, S 100 000 2014 12 964 384 834 668 13799 052
€ SA (49%) (Em dissolu¢do)

2015 11967 123 633513 12 600 636
2016 nd nd nd

Lamego LAMEGORENOVA, SA 100 000 2011 nd nd nd
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QUADRO VII | — 1F: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Responsabilidades Financeiras (€)

- Entidade Local Sociedade Capital Social
Municipio . .
Participante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas
Ano . Total
MLP a Terceiros
(Em extincdo) 2012 nd nd nd
2013 16 710613 1618 210 18 328 823
Lamego ConVida, 2014 17 282 410 1168471 18 450 881
EEM (49%) 2015 16184 712 1260 144 17 444 856
2016 nd nd nd
2011 nd nd nd
2012 nd nd nd
2013 5267678 527 870 5795 548
Municioio GESTINLEIRIA - Parques
Leiria P Empresariais de Leiria, 500 000 2014 5270878 6014 479 11 285 357
(30%) A
2015 5276 078 6215 872 11491950
2016 5277 590 6223435 11501 025
2011 nd nd nd
Municioio INFRAQUINTA - Empresa
Loulé (51%) P de Infra-estruturas da 250 000 2012 nd nd nd
° Quinta do Lago, EM, SA
2013 0 1827131 1827131
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QUADRO VII | — 1F: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Responsabilidades Financeiras (€)

- Entidade Local Sociedade Capital Social
Municipio Participant P . €
SQUCIRIC ) [FElEEE Empréstimos Outras Dividas
Ano . Total
MLP a Terceiros
2014 1085 1622522 1623 607
2015 0 1668 461 1668 461
2016 nd nd nd
2011 nd nd nd
2012 nd nd nd
2013 0 1994 499 1994 499
. INFRALOBO-Empresa de
Municipio
(51%) Infra-estruturas de Vale 240 000 2014 0 1362938 1362938
do Lobo, EM, SA
2015 0 1504 766 1504 766
2016 nd nd nd
2011 nd nd nd
. INFRAMOURA-Empresa 2012 nd nd nd

Municipio

51%) de Infra-estruturas de 250 000

(51% Vilamoura, EM, SA 2013 367643 3327996 3695 639
2014 375192 2638116 3013 308
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QUADRO VII | — 1F: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Responsabilidades Financeiras (€)

- Entidade Local Sociedade Capital Social
Municipio . .
Participante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas
9 MLP a Terceiros Vel
2015 308414 2582942 2891356
2016 nd nd nd
2011 nd nd nd
2012 nd nd nd
2013 0 580 263 580 263
Municipio Matadouro Regional de 2014 0 513912 513912
Mafra (93,32%) Mafra, SA 750000
2015 0 586 878 586 878
2016 nd nd nd
2011 nd nd nd
2012 nd nd nd
Penamacor ?g;’;')c'p'o 661 566 2013 2507117 55876 2562 993
0
2014 2044914 59729 2104643
2015 1989393 66533 2 055926
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QUADRO VII | — 1F: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Responsabilidades Financeiras (€)

- Entidade Local Sociedade Capital Social
Municipio . .
Participante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas
Ano . Total
MLP a Terceiros
2016 nd nd nd
2011 13831 282 699 174 14 530 456
2012 11377 268 3537205 14914 473
EXPO ARADE - 2013 13 831272 1549 136 15 380 408
ima i ESTRUTURA, SA
Portimao Portimdo Urbis ’ 50 000 2014 13831272 1875893 15 707 165
SGRU, EM, SA (49%) Lo ~
(Em liquidagdo)
2015 13831272 2120297 15951 569
2016 13831272 2213752 16 045 024
2011 nd nd nd
2012 nd nd nd
D3oGest - Gestao e 2013 q q q
Investimentos, SA n n n
Santa Comba D3o &%’;l)BANlMA’EM nvestimentos, 100 000
? (Em dissolugdo) 2014 nd nd nd
2015 nd nd nd
2016 nd nd nd
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QUADRO VII | — 1F: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Responsabilidades Financeiras (€)

e Entidade Local Sociedade Capital Social
Participante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas
Ano . Total
MLP a Terceiros
2011 nd nd nd
2012 nd nd nd
2013 nd nd nd
Municioio Beleza do Monte -
Tabuago (20%) P Desenvolvimento nd 2014 nd nd nd
° Turistico e Imobiliario, SA
2015 nd nd nd
2016 nd nd nd
2011 8992 276 151041 9143317
2012 8697 266 163 449 8 860 715
2013 8441 658 227 303 8 668 961
Tondela mggl)upm Tondelviva, SA 50 000 2014 nd nd nd
0
2015 nd nd nd
2016 nd nd nd
Trancoso TEGEC, EEM (49%) PACETEG, SA 100 000 2011 8 454 459 100 442 8554 901
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QUADRO VII | — 1F: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Responsabilidades Financeiras (€)

- Entidade Local Sociedade Capital Social
Municipio . .
Participante em Parceria (€) Empréstimos Outras Dividas
Ano . Total
MLP a Terceiros
(Em dissolucdo) 2012 8267 761 111 479 8379 240
2013 8491173 54970 8546 143
2014 nd nd nd
2015 nd nd nd
2016 nd nd nd
2011 nd nd nd
2012 nd nd nd
2013 nd nd nd
Vendas Novas 1\:;;|)C|p|o 2014 nd nd nd
’ (Em liquidagdo)
2015 nd nd nd
2016 nd nd nd
2011 nd nd nd
Vila Verde nd . " nd

(Em dissolu¢do) 2012 nd nd nd
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QUADRO VII | — 1F: RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Responsabilidades Financeiras (€)

N Entidade Local Sociedade Capital Social
Municipio . .
PRI S0 PR (€) Empréstimos Outras Dividas
Ano MLP a Terceiros Total
2013 nd nd nd
2014 nd nd nd
2015 nd nd nd
2016 nd nd nd
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Anexo |: Incidéncia Orgamental em Termos de Despesa Plurianual

QUADRO1A: PARCERIAS CONTRATUAIS — ENCARGOS SUPORTADOS

Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano

Encargos Suportados (milhares de euros)

L Parceiro
Municipio/ELC Privado
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pévoa de Varzim Monteadri 0 0 3965 1063 0 0 0
ano, SA
Vale
de Cambra (*) VP, SA 215 215 215 0
(*) Fonte: Levantamento PPP 2014-2015 (excepto 2016)
QUADRO 1A: PARCERIAS CONTRATUAIS — ENCARGOS SUPORTADOS E A SUPORTAR
Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano
Parceiro Encargos Suportados Encargos a Suportar Estimados (milhares de euros)
Municipio/ELC vad
e 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Pévoa de Varzim yz;tead”an 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zlf)le de Cambra VCP, SA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(*) Fonte: Levantamento PPP 2014-2015 (excepto 2016)
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QUADRO 1B: PARCERIAS CONTRATUAIS — ENCARGOS SUPORTADOS

Dominio de Atuagdo: Transportes e Comunicagdes

. Encargos Suportados (milhares de euros)
ot Parceiro
Municipio/ELC Privado
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aveiro ETAC, SA
Auto Viagdo
Chaves do Tamega, 112 143 143 123
Lda
- COVIBUS, SA 152 460 461 436 395
Covilhd
Evora TREVO 518 959 857 817
Faro(*) PXM, SA

0 478

(*) Fonte: Levantamento PPP 2014-2015 (excepto 2016)

QUADRO 1B: PARCERIAS CONTRATUAIS — ENCARGOS SUPORTADOS E A SUPORTAR

Dominio de Atuag3o: Transportes e Comunicagdes

Parcei Encargos Suportados Encargos a Suportar Estimados (milhares de euros)
L arceiro
Municipio/ELC Privado
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Aveiro ETAC, SA o 1073 1073 1073 1073 1073 1073 1073 1073 1073 1073 1073 1073 1073 1073 1073
Chaves Auto Viagdo do 123 154 13| nd nd  nd  nd

Tamega, Lda
Covilhd COVIBUS, SA 257 191 294 507 530 365
Evora TREVO 780 480 120 480 480 480 480 480
Faro (*) PXM, SA 400 420 nd 463 486 511 536 563 591 621 652 684 718 754 792 832 873 917 481

(*) Fonte: Levantamento PPP 2014-2015 (excepto 2016)
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QUADRO 1B: PARCERIAS CONTRATUAIS — ENCARGOS SUPORTADOS

Dominio de Atuagdo: Transportes e Comunicagdes

Encargos Suportados (milhares de euros)

L Parceiro
Municipio/ELC Privado
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Leiria Rodovidria 188 160 148 168 183
do Tejo, Lda
Tavira EVA,SA 77 86 76 80 89 92 97 105 107 115 118 119 173 205 208
Vila Real TUVR, Lda

QUADRO 1B: PARCERIAS CONTRATUAIS — ENCARGOS SUPORTADOS E A SUPORTAR

Dominio de Atuagdo: Transportes e Comunicagdes

Parcei Encargos Suportados Encargos a Suportar Estimados (milhares de euros)
. arceiro
Municipio/ELC Privado
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
- Rodovidria

Leiria . 171 117 148 119 119 109

do Tejo, Lda
Tavira EVA, SA 208 208 208 208 208 208
Vila Real TUVR, Lda 150 200 200 200 200 200 200 200 200 200

QUADRO 1C: PARCERIAS CONTRATUAIS — ENCARGOS SUPORTADOS

Dominio de Atuagdo: Habitagdo

T Parceiro Encargos Suportados (milhares de euros)
ELC LD 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ribeira SDRG, SA
Grande (Matriz) 0 0 0
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QUADRO 1C: PARCERIAS CONTRATUAIS — ENCARGOS SUPORTADOS

Dominio de Atuagdo: Habitagcdo

Municipio/ Parceiro Encargos Suportados (milhares de euros)
ELC Privado
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
SDRG, SA
(Rabo de Peixe) 0 0 0 0
SDRG, SA
(Ribeirinha) 0 0 0 0 0 0
QUADRO 1C: PARCERIAS CONTRATUAIS — ENCARGOS SUPORTADOS E A SUPORTAR
Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Basico
Municipio/ Parceiro Encargos Suportados Encargos a Suportar Estimados (milhares de euros)
ELC Privado 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
SDRG, SA
(Matriz) 0 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269
Ribeira SDRG,5A 0 675 675| 675 675 675 675 675 675 675 675 675 675 675 675 675 675 675 675 675
Grande (Rabo de Peixe)
SDRG, SA
(Ribeirinha) 0 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 129
QUADRO 1D: PARCERIAS CONTRATUAIS — ENCARGOS SUPORTADOS
Dominio de Atuacdo: Ambiente e Saneamento Basico
T Parceiro Encargos Suportados (milhares de euros)
ELC Privado
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Batalha SUMA, SA 533 486 499 498 504 516 524
Cartaxo Cartagua, SA

nd nd nd nd
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QUADRO 1D: PARCERIAS CONTRATUAIS — ENCARGOS SUPORTADOS

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Basico

Municipio/ Parceiro Encargos Suportados (milhares de euros)
ELC Privado
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cascais (*) ADC - Aguas de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1151
Cascais, SA
Coimbra ERSUC,SA 0 529 410 414 494 136 334 470 640 512 518 745 677 896 579
(*) Fonte: Levantamento PPP 2014-2015 (excepto 2016)
QUADRO 1D: PARCERIAS CONTRATUAIS — ENCARGOS SUPORTADOS E A SUPORTAR
Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Basico
Municipio/ Parceiro Encargos Suportados Encargos a Suportar Estimados (milhares de euros)
ELC Privad|
rivado 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Batalha SUMA, SA 531 530 531 537
Cartaxo Cartagua, SA nd nd nd nd nd
- ADC — Aguas de
Cascais (*) Cascais. SA 1042 nd nd | 1092 1092 1092 1092 1092 1092 1092 1092 1092 1092 1092 1092 1092 1092 220
Coimbra ERSUC,SA 493 634 592 565
(*) Fonte: Levantamento PPP 2014-2015 (excepto 2016)
QUADRO 1D: PARCERIAS CONTRATUAIS — ENCARGOS SUPORTADOS
Dominio de Atuacdo: Ambiente e Saneamento Basico
e Parceiro Encargos Suportados (milhares de euros)
ELC Privado
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Esposende fg:/'A - Esposende, 0 289 452 437 610 698 638 535 643 760 1006 837 880 895 848 889 861
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QUADRO 1D: PARCERIAS CONTRATUAIS — ENCARGOS SUPORTADOS

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Basico

Encargos Suportados (milhares de euros)

Municipio/ Parceiro
ELC Privado
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Figueira Aguas da
g Figueira, 0 311 923 2026 567 286 159 277 1219 1099 233 185 326 95 0
da Foz
SA
) 2
Gondomar Rede Ambiente, SA 960
(Ihavo SUMA, SA 491 661 767 788 821 831 898 908 922 923 934 924 944 970
Leiria SUMA, SA nd nd 1940 2264 2318 2 063 2 145 1410 765 1860 2 862 801 2171 3160 486 4526 2019 4737 3329 3353
QUADRO 1D: PARCERIAS CONTRATUAIS — ENCARGOS SUPORTADOS E A SUPORTAR
Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Basico
i Parceiro Encargos Suportados Encargos a Suportar Estimados (milhares de euros)
ELC Privado 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
SUMA —
Esposende Esposende, Lda 894 869 842 680
Figueira Aguas da
da Foz Figueira, SA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rede Ambiente,
Gondomar SA 3758 4114 4243 || 4301 4301 4301 4301 4301 4301 4301
fihavo SUMA, SA 983 967 975 967 967 967 967
Leiria SUMA, SA 2815 2779 2778 || 2571 2571
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QUADRO 1D: PARCERIAS CONTRATUAIS — ENCARGOS SUPORTADOS

Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Basico

) Encargos Suportados (milhares de euros)
ot Parceiro
Municipio/ELC Privado
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ourém (*) SUMA, SA 0 0 780 1703 935 990 819 940 1082 732 1181 986 810 2197 825 900 818 2589
';K'Ctamb'eme' 0 3576 4132 4558 4109 4139
Porto
SUMA, SA 0 3821 4495 5559 4366 4658
Porto de Més SUMA, SA 142 634 457 615 686 568 629 591 696 644 610
Santa Maria INDAQUA —
da Feira FEIRASA 0 995 798 798 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(*) Fonte: Levantamento PPP 2014-2015 (excepto 2016)
QUADRO 1D: PARCERIAS CONTRATUAIS — ENCARGOS SUPORTADOS E A SUPORTAR
Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Basico
. Encargos Suportados Encargos a Suportar Estimados (milhares de euros)
e Parceiro
Municipio/ELC Privado
2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Ourém (*) SUMA, SA 1199 1269 nd | 1300
&V'Ctamb'e”te’ 4755 4482 3917
Porto
SUMA, SA 4800 5078 4773
Porto de Mos SUMA, SA 625 626 624 626 265
Santa Maria INDAQUA —
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
da Feira FEIRA,SA

(*) Fonte: Levantamento PPP 2014-2015 (excepto 2016)
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QUADRO 1E: PARCERIAS CONTRATUAIS — ENCARGOS SUPORTADOS

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

) Encargos Suportados (milhares de euros)
ot Parceiro
Municipio/ELC Privado
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
L, Cordastrong,
Figueiro Unipessoal
dos Vinhos P
Lda
QUADRO 1E: PARCERIAS CONTRATUAIS — ENCARGOS SUPORTADOS E A SUPORTAR
Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Basico
. Encargos Suportados Encargos a Suportar Estimados (milhares de euros)
- Parceiro
Municipio/ELC Privado
2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Figueird Cordastrong,
guel Unipessoal 12 67 14| nd nd nd nd nd nd
dos Vinhos
Lda
QUADRO 2A: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — ENCARGOS SUPORTADOS
Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano
Sociedade Encargos Suportados (milhares de euros)
Municipio/ELP em
Parceria 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ARMAMAR
*
Armamar (*) VIVA, SA 0 0 0 243 363 366
Braga (*) SGEB, SA 0 0 2151 3598 4453 5929
Caminha ;::MINHAEQUI, 0 0 514 945 849 881

(*) Fonte: Levantamento PPP 2014-2015 (excepto 2016)
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QUADRO 2A: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — ENCARGOS SUPORTADOS E A SUPORTAR

Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano

Sociedade Encargos Suportados Encargos a Suportar Estimados (milhares de euros)
Municipio/ELP em
Parceria 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Armamar (*) 'SA:MAMAR VIVA, 366 366 nd 366 333 330 nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Braga (*) SGEB, SA 5929 5929 nd | 5929 5929 5929 5929 5929 5929 5929 5929 5929 5929 5929 5929 5929 5929 5929 5929 5929
Caminha g:MlNHAEQUI’ 889 898 201 916 925 935 944 954 963 973 982 991 1002 1012 1022 1033 1043 1053 1064 559
(*) Fonte: Levantamento PPP 2014-2015 (excepto 2016)
QUADRO 2A: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — ENCARGOS SUPORTADOS
Dominio de Atuagdo: Equipamento Urbano
Sociedade Encargos Suportados (milhares de euros)
Municipio/ELP em
Parceria 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
. Estacionamentos
Lagos (Municipio) de Lagos, SA 0 0 33 934 1324 2148
FUTURLAGOS,SA Estacionamentos . ) ) . . )
(ELP: 49%) de Lagos, SA
H *
Oeiras (*) OEIRASEXPO, SA 0 0 0 9 5 0
(*) Fonte: Levantamento PPP 2014-2015 (excepto 2016)
QUADRO 2A: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — ENCARGOS SUPORTADOS E A SUPORTAR
Dominio de Atuacdo: Equipamento Rural e Urbano
Sociedade Encargos Suportados Encargos a Suportar Estimados (milhares de euros)
Municipio/ELP em
Parceria 2014 2015 2016 || 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Lagos Estacionamentosde ) gay 1804 1768 | 1768 1768 1768 1768 1768 1768 1768 1768 1768 1768 1768 1768 1768 1768 1768 1768
(Municipio) Lagos, SA
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QUADRO 2A: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — ENCARGOS SUPORTADOS E A SUPORTAR

Dominio de Atuagdo: Equipamento Rural e Urbano

Sociedade Encargos Suportados Encargos a Suportar Estimados (milhares de euros)
Municipio/ELP em
Parceria 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
FUTURLAGOS,SA Estacionamentos de ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
(ELP: 49%) Lagos, SA
Oeiras (*) OEIRASEXPO, SA 6 7 0 - - - - - - - - - - - - - - - - -
(*) Fonte: Levantamento PPP 2014-2015 (excepto 2016)
QUADRO 2B: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — ENCARGOS SUPORTADOS
Dominio de Atuagdo: Educagdo
Sociedade Encargos Suportados (milhares de euros)
Municipio/ELP em
Parceria 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cister
Alcobaga (*) Equipamentos 0 0 0 0 0 0
Educativos, SA
Mafra (Municipio)  Mafreduca,SA 0 0 2050 1950 4328 4328 2491
GIATUL,SA
(ELP: 49%) Mafreduca,SA - - - - -
Odivelas (*) ?Ad've'asv'va’ 0 0 0 1824 2195

(*) Fonte: Levantamento PPP 2014-2015 (excepto 2016)
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QUADRO 2B: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — ENCARGOS SUPORTADOS E A SUPORTAR

Dominio de Atuagdo: Educagdo

Sociedade Encargos Suportados Encargos a Suportar Estimados (milhares de euros)
Municipio/ELP em
Parceria 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Cister
Alcobaga (*) Equipamentos 4605 2454 0| 2538 2581 2625 2669 2715 2761 2808 2856 2904 2953 3004 3055 3107 3159 3213 3268 3323
Educativos, SA
?f\/?::cipio) Mafreduca,SA 4798 2806 3292 | 5059 5201 5347 5498 5351 5538 5732 5933 6170 6417 6674 6941 7253 7579 7920 8316 8732
GIATUL,SA
(ELP: 49%) Mafreduca,SA - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Odivelas (*) Odivelas Viva, SA 2070 2112 2154 2197 2241 2286 2331 2378 2426 2474 2524 2574 2626 2678 2732 2786 2842 2899 2957
(*) Fonte: Levantamento PPP 2014-2015 (excepto 2016)
QUADRO 2C: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — ENCARGOS SUPORTADOS
Dominio de Atuagdo: Tempos Livres e Desporto
. Sociedade Encargos Suportados (milhares de euros)
Municipio/ELP em
Parceria 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Campo Maior CAMPISCINAS, 0 0 0 219 168 270 300 300
(Municipio) SA
CAMPOMAYOR CAMPISCINAS, ) ) ) ) ) ) ) )
XXI (ELP: 49%) SA
Sernancelhe AQUSERN,SA nd nd nd nd nd nd
Vila Pouca INOVAGUIAR,
de Aguiar SA 0 176 709 712

QUADRO 2C: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — ENCARGOS SUPORTADOS E A SUPORTAR

Dominio de Atuagdo: Tempos Livres e Desporto

Municipio/ELP Sociedade Encargos Suportados

Encargos a Suportar Estimados (milhares de euros)
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Pa(racr;]ria 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Camp.o,N.Ialor CAMPISCINAS, 243 273 295 430 430 430 430 430 430 430 430 430 - - - - - - - -
(Municipio) SA
CAMPOMAYOR  CAMPISCINAS, » » ] ] ] ] _ ] ] _ _ _ ] ] ] _ _ _ ] ]
XXI (ELP: 49%) SA
Sernancelhe AQUSERN,SA nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Vila pouca INOVAGUIAR, 716 720 723 | 727 730 734 738 741 745 749 753 756 760 764 768 772 775 779 783 787
de Aguiar SA
QUADRO 2D: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — ENCARGOS SUPORTADOS
Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Basico
Sociedade Encargos Suportados (milhares de euros)
Municipio/ELP em
Parceria 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Covilh3 ADC - Aguas da
(Municipio) Covilha, SA nd nd nd nd nd nd nd nd
ICOVI, SA ADC — Aguas da
(ELP: 51%) Covilhg, SA 0 0 0 0 0 24 23 23
VN Gaia SULDOURO, SA 346 1782 1398 2964 993 348 2477 995 1897 2245 6895 1255 1803 947 1227
QUADRO 2D: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — ENCARGOS SUPORTADOS E A SUPORTAR
Dominio de Atuagdo: Ambiente e Saneamento Bésico
Sociedade Encargos Suportados Encargos a Suportar Estimados (milhares de euros)
Municipio/ELP em
Parceria 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
COVI”.]a, . ADC, —NAguas da nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
(Municipio) Covilha, SA
ICOVI, SA (ELP:  ADC — Aguas da
51%) Covilha, SA 23 23 nd 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
VN Gaia SULDOURO, SA 1975 2695 3190 || 2526 nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
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QUADRO 2E: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — ENCARGOS SUPORTADOS

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Sociedade Encargos Suportados (milhares de euros)
Municipio/ELP em
Parceria 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Barcelos Barcelos nd nd nd nd nd
Futuro, SA
Lagos. . NEQFUTUR, 0 0O 1381 2074 209 2143 1838
(Municipio) SA
FUTURLAGOS,
EM, SA (ELP: 'S\'AEOFUTUR' - - - - - - -
49%)
Lamego LAMEGO
(Municipio) (*)  RENOVA SA 0 0 0 0 0 0 0
Lamego
ConVida, EEM llé'l\\l/lé\G//SSA - - - - R R _
(ELP: 49%)
(*) Fonte: Levantamento PPP 2014-2015 (excepto 2016)
QUADRO 2E: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — ENCARGOS SUPORTADOQS E A SUPORTAR
Dominio de Atuagdo: Promogao do Desenvolvimento
Sociedade Encargos Suportados Encargos a Suportar Estimados (milhares de euros)
Municipio/ELP em
Parceria 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Barcelos Barcelos nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Futuro, SA
. NEOFUTUR,
Lagos (Municipio) SA 2284 2251 2252 | 2283 2283 2283 2283 2283 2283 2283 2283 2283 2283
FUTURLAGO, SA  NEOFUTUR, ) ] ] ) ] ] ) ) _ _ ) )
(ELP: 49%) SA
Lamego LAMEGO
2 1 1207 1207 12 12 12 12 12 12 1202 1202 1201 12 12 11 11 11 11
(Municipio) (*) RENOVA SA 624 3813 nd 0 0 06 06 05 04 04 03 0 0 0 00 00 99 98 97 96
Lamego ConVida, LAMEGO ) ) ) ) ) ) ) ) i i ) ) i ) i ) i ) )
EEM (ELP: 49%) RENOVA SA

(*) Fonte: Levantamento PPP 2014-2015 (excepto 2016)
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QUADRO 2E: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — ENCARGOS SUPORTADOS

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Sociedade Encargos Suportados (milhares de euros)
Municipio/ELP em
Parceria 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
INFRAQUINTA, 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SA
Loulé INFRALOBO, SA 0 0 0 0 0 308 256 55 70
lsliFRAMOURA' 0 1164 1819 100 0 504
Portiméo EXPOARADE, SA 0 0 0 1481 1481 1481 1481
(Municipio)
Portimdo URBIS,
SA (ELP: 49%) EXPOARADE,SA - - - - -
QUADRO 2E: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — ENCARGOS SUPORTADOQS E A SUPORTAR
Dominio de Atuagdo: Promogao do Desenvolvimento
Sociedade Encargos Suportados Encargos a Suportar Estimados (milhares de euros)
Municfpio/ELP em
Parceria 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
ISI\AFRAQUINTA, 49 60 30 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Loulé INFRALOBO, SA 213 90 90 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IS,\AFRAMOURA' 444 394 394 394 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Portimdo EXPOARADE, 1481 1481 1234 | 1481 1481 1481 1481 1481 1481 1481 1481 1481
(Municipio) SA
Portimao
URBIS, SA EﬁPOARADE’ - - - - - - - - - - - -
(ELP: 49%)
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QUADRO 2E: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — ENCARGOS SUPORTADOS

Dominio de Atuagdo: Promogdo do Desenvolvimento

Encargos Suportados (milhares de euros)

2001 2002 2003 2004 2005

2010

2012

2013

535

935

787

504

882

891

Sociedade
Municipio/ELP em
Parceria 1994 1995 1996 1997
Tondela (*) Tondelviva, SA
Trancoso PACETEG,SA
(Municipio) (*) ’
TEGEC, EEM PACETEG,SA

(ELP: 49%)

(*) Fonte: Levantamento PPP 2014-2015 (excepto 2016)

QUADRO 2E: PARCERIAS INSTITUCIONAIS — ENCARGOS SUPORTADOS E A SUPORTAR

Dominio de Atuagdo: Promogao do Desenvolvimento

Encargos a Suportar Estimados (milhares de euros)

2021 2022 2023 2024 2025

2030

2032

2033

877 880 883 887 890

908

276

276

965 974 984 994 1004

1055

1076

1087

Sociedade Encargos Suportados
Municipio/ELP em

Parceria 2014 2015 2016 | 2017
Tondela (*) Tondelviva, SA 853 856 860 863
Trancoso p)CETEGSA 900 909 918 | 927
(Municipio) (*)
TEGEC, EEM
(ELP: 49%) PACETEG,SA - - - -

(*) Fonte: Levantamento PPP 2014-2015 (excepto 2016)
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Anexo II; Execugdo Financeira Trimestral de Parcerias Contratuais e Sociedades em Parceria (2016)

QUADRO 1A - EXECUCAO FINANCEIRA TRIMESTRAL DE PARCERIAS CONTRATUAIS - MUNICIPIOS CONTINENTE Valores Acumulados (€)
’ 192 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
Municipios Designagdo do Contrato - - - -
Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total
ABRANTES Concessdo do servigo de dguas residuais urbanas _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
.Concessao d(]é S.IStema de t.ranSporF?S. pblicos de 20.499 0 20.499 40.999 0 40.999 61.499 0 61.499 81.999 0 81.999
ALBUFEIRA interesse turistico (comboio rodovidrio)
Congessao da exPIoragaolclIos parques de 36.261 0 36.261 36.261 0 36.261 98.608 0 98.608 129.353 0 129.353
estacionamento a superficie (P5 e P6)
a(i)c;:ieez.s;c;:taoe;sfrazaO e gestdo do sistema de o o o o o o o o o 87548 o 47548
i u
ALCANENA Con 3o dosist : d Ih trat t
o ,cessao l05|s‘ema e recolha e tratamento 0 o o 0 o 0 0 0 0 0 o o
de dguas residuais
Concessao dos servigos de distribui¢do de agua e
ALENQUER . . . 4.397 0 4.397 4.397 0 4.397 4.397 0 4.397 4.397 0 4.397
drenagem de dguas residuais
Concessdo dos servigos publicos de transporte
rodoviario de passageiros e transporte fluvial de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
assageiros e viaturas
AVEIRO R -
Constituicdo de direito de superficie para
construgdo e exploragdo de parque publico de 2.957 0 2.957 2.957 0 2.957 2.957 0 2.957 2.957 0 2.957
estacionamento subterraneo
AZAMBUJA Concessdo do servico publico de distribuicso de 5.350 0 5.350 5.350 0 5.350 5.350 0 5.350 5.350 0 5.350

dgua e de drenagem de aguas residuais

Concessdo da exploragdo e gestdo do servigo
BARCELOS publico de abastecimento de dgua para consumo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e de dguas residuais

Concessdo do sistema de captacgdo, tratamento e

L , 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
distribuicdo de agua
BATALHA Concessdo do servico de |i za, recolh
vigo e impeza, recoina e 0 131.049  -131.049 0 264.409  -264.409 0 400.868 -400.868 0 530702 -530.702
transporte de residuos solidos urbanos
BRAGA Conc,essao de servico pUb!Ico ,Cje,|Ugares de 240.774 0 240.774 492.875 0 492.875 779.101 0 779.101 779.101 0 779.101
estacionamento pago na via publica
CAMPO Concessdo dos S,|St?mas de distribuicao de dgua 12.166 0 12.166 20.806 0 20.806 35.328 0 35.328 47.949 0 47.949
MAIOR para consumo publico e recolha de efluentes
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QUADRO 1A - EXECUGCAO FINANCEIRA TRIMESTRAL DE PARCERIAS CONTRATUAIS - MUNICIPIOS CONTINENTE Valores Acumulados (€)
12 Trimestre 29 Trimestre 39 Trimestre 42 Trimestre
Municipios Designagdo do Contrato
Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total

Concessao da exploragdo do sistema municipal
de distribuicdo de dgua e de drenagem de dguas nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
residuais
Concessdo, construgdo e concessdo de
exploragdo de forno crematdrio no Complexo nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

Funerario de Cascais

Cedéncia em direto de superficie de uma parcela
de terreno municipal destinada a construgdo de nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
CASCAIS um parque de estacionamento subterraneo

Cedéncia em direto de superficie de uma parcela
de terreno municipal destinada a construgdo de
um parque de estacionamento e de
equipamentos complementares

nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

Cedéncia em direto de superficie em subsolo,
tendo por objeto a construgdo e a exploragdo de
um parque de estacionamento subterraneo para
viaturas ligeiras

nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

Concessdo da rede de transportes coletivos

CHAVES .
urbanos de passageiros

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 122.960 -122.960

Concessdo da rede de transportes coletivos

i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 122.960 -122.960
urbanos de passageiros

Prestacgdo de servigos de recolha e transporte de

, . 0 141.809 -141.809 0 278.366 -278.366 0 369.404 -369.404 0 551.481 -551.481
residuos urbanos e limpeza urbana

COIMBRA
Prestagdo de servigos de recolha e transporte de

, L 0 187.773 -187.773 0 323.470 -323.470 0 412.907 -412.907 0 591.692 -591.692
residuos solidos urbanos — ERSUC, SA

Concessdo da exploragdo do parque municipal de

K 10.522 0 10.522 12.902 0 12.902 58.909 0 58.909 75.057 0 75.057
campismo

Concessdo do servigo publico de transportes

. e 0 90.485 -90.485 0 167.175 -167.175 0 208.010 -208.010 0 293.846 -293.846
coletivos urbanos da Grande Covilhd

COVILHA 5 : -
Concessdo do servico municipal de saneamento

em alta - B B - B - - B B B B B

Concessdo da exploragdo e gestdo dos sistemas
de distribuicdo de dagua para consumo publico e 323.889 0 323.889 655.817 0 655.817 1.049.242 0 1.049.242 1.439.288 0 1.439.288
ELVAS de recolha de efluentes

Concessdo da exploragdo do forno crematoério e

. o L. 1.682 0 1.682 2.988 0 2.988 4.337 0 4.337 5.598 0 5.598
complexo funerério e do cemitério municipal

ENTRONCAMEN Concessdo de Instalagdo, Exploragdo e Manutengdo dos

; 14.063 0 14.063 29.672 0 29.672 44.063 0 44.063 47.079 0 47.079
TO Lugares de Estacionamento
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QUADRO 1A - EXECUGCAO FINANCEIRA TRIMESTRAL DE PARCERIAS CONTRATUAIS - MUNICIPIOS CONTINENTE Valores Acumulados (€)
’ 192 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
Municipios Designagdo do Contrato
Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total
ESPOSENDE Concessdo dos servicos de recolha e transporte de 0 178596  -178.596 0 375972 -375.972 0 499.818 -499.818 0 842012  -842.012
residuos solidos e limpeza urbana
EVORA Concessso de Instalagio, Exploraco e Manutengdo dos 14.063 0 14.063 29.672 0 29.672 44.063 0 44.063 47.079 0 47.079
Lugares de Estacionamento
FAFE Concessdo de explorago do sistema de captagao, 192.888  192.888 0 192.888 192.888 0 385.773 385.773 0 385.773 385.773 0
tratamento e distribuicdo de agua
Concessdo da concegdo, construgdo e exploragdo do
complexo funerdrio, crematoério e forno pirolitico do 4.425 0 4.425 4.425 0 4.425 7.256 0 7.256 7.256 0 7.256
FIGUEIRA DA cemitério oriental
FOz Concessdo dos sistemas de captagdo, tratamento e
distribuicdo de dgua e de recolha e tratamento de 177.104 0 177.104 177.104 0 177.104 354.209 0 354.209 354.209 0 354.209
efluentes
FIGUEIRO Concessdo do parque de campismo e caravanismo de
DOS VINHOS Foz de Alge 0 3.408 -3.408 0 10.497 -10.497 738 12.225 -11.487 984 14.039 -13.055
Concessdo dos sistemas de distribuigdo de dgua para 38.469 66.695 28226 75.941 66.695 9.246 115.289 66.695 48.594 165.203 80.873 84.330
FUNDAO consumo publico e de drenagem de dguas residuais
Concessio de explorago do silo auto, incluindo 15.635 0 15.635 23.135 0 23.135 30.635 0 30.635 36.956 0 36.956
estacionamento a superficie
Concessdo da exploragio e gestao dos sistemas pablicos 113.484 0 113.484 113.484 0 113.484 350.194 0 350.194 586.904 0 586.904
GONDOMAR de abastecimento de dgua e saneamento
Prestagdo de servigos de recolha de residuos sélidos e 0 1396503  -1396.503 0 2087168  -2.087.168 0 3155533  -3.155.533 0 4242972  -4242.972
higiene urbana
GUIMARAES Concessdo de exploragao do servigo publico de
transportes coletivos urbanos - - - - - - - - - - - -
Concessdo dos servigos de recolha e transporte de
residuos sélidos urbanos a destino final e limpeza 0 233.531 -233.531 0 478.331 -478.331 0 739.690 -739.690 0 974.844 -974.844
urbana
[LHAVO Cessdo de exploragdo do Museu da Vista Alegre 0 0 0 16.143 0 16.143 16.143 0 16.143 32.287 0 32.287
Concessdo/cedéncia de exploragdo do parque de
estacionamento subterraneo e estacionamento a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
superficie
Concessdo da construgdo e exploragdo do parque de
estacionamento subterraneo (LIZESTACIONAMENTO, 2.312 0 2.312 4.265 0 4.265 6.167 0 6.167 9.290 0 9.290
SA)
Concessdo da construgdo e exploragdo do parque de
LEIRIA estacionamento subterraneo (ESLI-PARQUES DE 0 0 0 25.332 0 25.332 25.332 0 25.332 25.332 0 25.332
ESTACIONAMENTO, SA)
Prestagéo de servigos limpeza, recolha, transporte e 0 473553  -473.553 0 1172313  -1.172.313 0 1901275 -1.901.275 0 2778007  -2.778.007
tratamento dos residuos solidos
Concessao do servigo publico de transportes coletivos 0 0 0 0 79.146 79,146 0 108.826 -108.826 0 148,399 -148.399

urbanos
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QUADRO 1A - EXECUGCAO FINANCEIRA TRIMESTRAL DE PARCERIAS CONTRATUAIS - MUNICIPIOS CONTINENTE Valores Acumulados (£)
12 Trimestre 29 Trimestre 39 Trimestre 42 Trimestre
Municipios Designagdo do Contrato
Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total

Concessao dos sistemas de captagao, tratamento e
MAFRA distribuicdo de 4dgua e de recolha, tratamento e rejeigdo 1.252.430 0 1.252.430 1.866.487 0 1.866.487 3.104.484 0 3.104.484 3.718.542 0 3.718.542
de efluentes

Concessdo dos servigos municipais de abastecimento de
MATOSINHOS agua e de recolha, tratamento e drenagem de aguas 0 0 0 179.134 0 179.134 179.134 0 179.134 179.134 0 179.134
residuais

OLIVEIRA Concessado dos servigos publicos de distribui¢do de agua

DE AZEMEIS e da recolha, tratamento e rejeigdo de dguas residuais 0 0 0 100300 0 100300 100300 0 100.300 100.300 0 100.300

Concessdo da exploragdo e gestdo do sistema de
captacdo, tratamento e distribuicdo de agua para nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
OUREM consumo publico

Prestacdo de servicos de limpeza urbana, recolha e

; " nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
transporte dos residuos solidos

Concessdo dos sistemas de abastecimento de agua para
consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicdo de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
efluentes

PACOS
DE FERREIRA

Concessdo dos sistemas de abastecimento de agua para
PAREDES consumo publico e recolha, tratamento e rejei¢do de
efluentes

Concessdo de servico publico para gestdo, exploragdo,
manutencdo e fiscalizagdo de lugares de 9.840.000 0 9.840.000 9.893.970 0 9.893.970 10.457.84 0 10.457.849 11.229.71 0 11.229.71

; 9 1 1
estacionamento

PORTO Concessdo da recolha de residuos sélidos e limpeza

o o 0 0 0 0 1.742.131  -1.742.131 0 2.444.799 -2.444.799 0 3.917.068 -3.917.068
publica no Municipio do Porto - Zona A

Concessdo da recolha de residuos sélidos e limpeza

s o 0 0 0 0 1.963.543  -1.963.543 0 2.754.378 -2.754.378 0 4.772.520 -4.772.520
publica no Municipio do Porto - Zona B

Prestagdo de servigos de recolha de residuos sélidos

PORTO DE MOS :
urbanos e limpeza urbana

0 104.163 -104.163 0 207.405 -207.405 0 422.882 -422.882 0 624.191 -624.191

Constituigdo de direito de superficie para a construcdo e
manutencgdo de parque publico de estacionamento para 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
POVOA DE viaturas

VARZIM Concessdo da concepcao/construcdo e exploragdo de
um parque publico de estacionamento subterraneo para 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
viaturas

SANTA MARIA Concessado da exploragdo e gestdo dos servigos publicos

DA FEIRA municipais de abastecimento de dgua e saneamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 85305 0 85305

Concessdo da construgdo e exploragdo de um parque de
SANTAREM estacionamento subterraneo e da exploragdo de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
estacionamento

Concessdo do sistema municipal de abastecimento de
agua dos concelhos de Santo Tirso e Trofa - -

SANTOTIRSO C do do servi iblico de tr rt leti
oncessdo do servigo publico de transportes coletivos nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

urbanos de passageiros
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QUADRO 1A - EXECUGAO FINANCEIRA TRIMESTRAL DE PARCERIAS CONTRATUAIS - MUNICIPIOS CONTINENTE

Valores Acumulados (€)

L ) . 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre
Municipios Designagdo do Contrato - - - -
Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total

Concessdo da exploragso e gestao de lugares e parques 26.493 0 26.493 65.585 0 65.585 164.275 0 164.275 191.042 0 191.042
de estacionamento pago na via publica

SESIMBRA Concessdo da concegdo, construgdo e exploragdo do
complexo funerério e forno crematdrio do cemitério 2.419 0 2.419 4.832 0 4.832 9.027 0 9.027 14.540 0 14.540
municipal

SETUBAL Concessdo da exploragio do sistema de captagdo, 2.002.973 0 2002973  2.002.973 0 2002973  4.007.542 0 4007542 4.007.542 0  4007.542
tratamento e distribuicdo de agua para consumo publico

TAVIRA Efg::zzao de um circuito de transportes publicos 0 52.033 -52.033 0 104066  -104.066 0 156.099 -156.099 0 208131 -208.131
Concessdo dos sistemas de captagdo, tratamento e

TRANCOSO distribuicdo de dgua e de recolha, tratamento de nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
efluentes

VALE DE Concessao, execugdo e exploragdo do Parque de

CAMBRA Estacionamento e de superficie - - - - - - - - - - - -
Concessdo c[io; sistemas de abastecimento de dgua para 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
consumo publico e de recolha, tratamento de efluentes

VALONGO Concessdo da instalacdo e exploracdo de parcometros 1.309 0 1.309 2791 0 2791 4.387 0 4387 4977 0 4977
coletivos nas zonas de estacionamento (Valongo)
Concessso da instalacgo e exploracao de parcometros 852 0 852 1773 0 1773 2.779 0 2779 3.157 0 3.157
coletivos nas zonas de estacionamento (Ermesinde)
Concessdo dos sistemas de abastecimento de adgua para

VILA DO CONDE consumo publico e de recolha de tratamento de 396.410 0 396.410 0 0 0 0 0 0 396.410 0 396.410
efluentes
Concessdo de um parque de estacionamento

VILA NOVA subterraneo para viaturas nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

DE FAMALICAO
Concessdo de parcometros da cidade nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Concessdo da concegdo, construcdo e exploragdo de

VILA NOVA DE teleférico e da exploracdo de lugares de estacionamento nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
pago

GAIA Concessdo de exploragdo de lugares de estacionamento

o .p ¢ 6 nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

pago na via publica

VILA REAL Concessdo da exploragio e manutengdo da rede de 0 50.000 -50.000 0 100000  -100.000 0 150000 -150.000 0 150000  -150.000
transportes coletivos urbanos de passageiros
Concessdo da Gestdo e Exploragdo de Servigos Publicos
Tarifados na Via Publica no Nucleo Urbano de VRSA e 45.000 0 45.000 45.000 0 45.000 45.000 0 45.000 45.000 0 45.000
MG e nos Parques de Estacionamento de MG

VILA REAL Exploragdo e gestdo de um Centro Médico no Complexo

DE SANTO ploragdo € ges e P 8.800 0 8.800 8.800 0 8.800 8.800 0 8.800 8.800 0 8.800

ANTONIO Desportivo de Vila Real de Santo Anténio
Concegdo, construgdo e exploragdo para renovagdo dos
polidesportivos do Complexo Desportivo de Vila Real de nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

Santo Antonio
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QUADRO 1A - EXECUGAO FINANCEIRA TRIMESTRAL DE PARCERIAS CONTRATUAIS - MUNICIPIOS CONTINENTE

Valores Acumulados (€)

192 Trimestre

22 Trimestre

32 Trimestre

42 Trimestre

Municipios Designagdo do Contrato
Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total
Instalacdo e Exploragdo de Parque Aventura no
Complexo Desportivo de Vila Real de Santo Antdnio nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Concegdo, Construgdo, Exploragdo e Gestdo de
Equipamento Hoteleiro no Complexo Desportivo de Vila nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Real de Santo Anténio
VISEU Concessdo de servico publico de transportes urbanos nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
QUADRO 1B - EXECUGAO FINANCEIRA TRIMESTRAL DE PARCERIAS CONTRATUAIS — REGIAO AUTONOMA DOS ACORES Valores Acumulados (€)
12 Trimestre 22 Trimestre 39 Trimestre 40 Trimestre
Municipios Designagdo do Contrato
Receita | Encargos | Total Receita | Encargos | Total Receita | Encargos | Total Receita | Encargos | Total
ANGRA Concessao de parquimetros 54.873 0 54.873 109.747 0 109.747 164.620 0 164.620 219.494 0 219.494
DO HEROISMO pard ' ' ‘ ‘ ‘ ' ' '
Contrato de arrendamento com prazo certo e op3o de 0 67.204 -67.204 0 134409  -134.409 0 201614  -201.614 0 268819  -268.819
compra - Matriz
RIBEIRA GRANDE ~ _Onirato de arrendamento com prazo certo e opgdo de 0 168791  -168.791 0 337583  -337.583 0 506375  -506.375 0 675168  -675.168
compra - Rabo de Peixe
Contrato de arrendamento com prazo certo e opgao de 0 64.677 -64.677 0 129355  -129.355 0 194032  -194.032 0 258710  -258.710
compra - Ribeirinha
QUADRO 1C - EXECUGAO FINANCEIRA TRIMESTRAL DE PARCERIAS CONTRATUAIS — REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA Valores Acumulados (€)
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre
Municipios Designagdo do Contrato
Receita | Encargos | Total Receita | Encargos | Total Receita | Encargos | Total Receita | Encargos | Total
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QUADRO 1A - EXECUGAO FINANGEIRA TRIMESTRAL DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS - MUNICIPIOS CONTINENTE

Valores Acumulados (€)

12 Trimestre

22 Trimestre

32 Trimestre

42 Trimestre

Municipios Designagdo do Contrato
Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total
ALCOBACA CISTER - Equipamentos Educativos, SA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARMAMAR ARMAMAR VIVA, SA nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
AVEIRO PDA - Parque Desportivo de Aveiro, SA _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
BARCELOS BARCELOS FUTURO, SA nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
BRAGA SGEB - Sociedade Gestora de Equipamentos de nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Braga, SA
CAMINHA CAMINHAEQUI, SA 0 200.747 -200.747 0 200.747 -200.747 0 200.747 -200.747 0 200.747 -200.747
CAMPO MAIOR CAMPISCINAS - Desenvolvimento e Implementado 0 60.000 -60.000 0 135.000 -135.000 0 220000 -220.000 0 295.000 -295.000
de Piscinas, SA
COVILHA ADC - Aguas da Covilhd, EM, SA nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
SQDENFOR - Sociedade Difusora de Ensino da nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Figueira da Foz, Lda
Estruturas'e \nvestlmetntos do Mondego, Agéncia de nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Desenvolvimento Regional, SA
FIGUEIRA DA FOZ PAGO DE MAIORCA, Promogdo e Gestdo de nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Equipamentos Hoteleiros, SA
FIGUEIRA PARQUES - Empresa Municipal de
1. 1. 2.267 2.267 184 184 4.101 4.101
Estacionamento da Figueira da Foz, EM, SA 350 0 350 6 0 6 3.18 0 3.18 0 0 0
CENFORFF - Centro de Formagdo Profissional da 1114 0 1114 2.228 0 2.228 3342 0 3342 4456 0 4.456
Figueira da Foz, Lda
SAEOFUTUR - Promogdo e Conservagdo de Imoves, 0 562.748  -562.748 0 1.125.496 -1.125.49 0 1688244 -1.688.244 0 2252792  -2.252.792
LAGOS
EL - Estacionamento de Lagos, SA 0 442.023 -442.023 0 884.047 -884.047 0 1.326.070 -1.326.070 0 1.768.093 -1.768.093
LAMEGO LAMEGO RENOVA - Construgdo e Gestdo de nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Equipamentos SA
LEIRIA GESTINLEIRIA - Parques Empresariais de Leiria, SA _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
INFRAQUINTA - Empresa de Infraestruturas da
Quinta do Lago, EM, SA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30.000 -30.000
LOULE INFRALOBO-Empresa de Infraestruturas de Vale do 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90.000 -90.000
Lobo, EM, SA
INFRAMOURA-Empresa de Infraestruturas de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 393.600 393,600
Vilamoura, EM, SA
MAFRA MAFREDUCA, SA 0 387.506 -387.506 0 1.577.099 -1.577.099 0 2.102.107 -2.102.107 0 3.291.700 -3.291.700
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QUADRO 1A - EXECUGAO FINANCEIRA TRIMESTRAL DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS - MUNICIPIOS CONTINENTE Valores Acumulados (€)
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
Municipios Designagdo do Contrato
Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total
Matadouro Regional de Mafra, SA 0 0 0 73.633 0 73.633 73.633 0 73.633 73.633 0 73.633
MOIMENTA Efore-Beiras - Empresa de Formagdo e Ensino de
DA BEIRA Moimenta da Beira, Lda nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
ODIVELAS ODIVELAS VIVA - Construgdo e Manutengdo de 0 538.462 -538.462 0 1.076.925 -1.076.925 0 1615387 -1615387 0 2153849  -2.153.849
Equipamentos, SA
OEIRAS OEIRASEXPO, SA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PENAMACOR MALCATUR— Empreendimentos Turisticos e ~ - ~ ~ ~ ~ - - - - ~ ~
Hoteleiros, SA
POMBAL POMBAL PROF - Sociedade de Educagdo e Ensino
Profissional, Lda - — - - - - - - - - ~ ~
EVENTOS DO ARADE, SA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PORTIMAO RIO ADENTRO, SA B _ _ B _ B - - - - _ _
EXPO ARADE - Estrutura, SA nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
SAO JOAO . -
DA MADEIRA AGUAS DE S. JOAO, EM SA nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
ESPROSER - Escola Profissional, SA nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
SERNANCELHE
AQUISERN, SA nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

TABUACO BELEZ”AlDQ MONTE - Desenvolvimento Turistico e nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Imobiliario, SA

TONDELA TONDELVIVA, SA nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

TRANCOSO PACETEG, SA nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

SISAV - Sociedade do Parque Industrial de Vendas

VENDAS NOVAS . N - nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Novas - Urbanizagdo, Gestdo e Formagdo, Lda

VILANOVA DE GAIA  2U-DOURO - Valorizacdo e Tratamento de Residuos 0 223947  -223.947 0 1.243.479 1.243.479 0  1997.805  -1.997.805 0 3190137  -3.190.137
Solidos Urbanos, SA

VILA POUCA INOVAGUIAR - Desenvolvimento, Desporto e 0 180.783 -180.783 0 361.568 -361.568 0 542.351 542.351 0 723.135 723.135

DE AGUIAR Cultura, SA

VILA VERDE PRO-VILAVERDE, SA nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
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QUADRO 2B - EXECUGAO FINANCEIRA TRIMESTRAL DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS — REGIAO AUTONOMA DOS AGORES

(Valores Acumulados (€)

12 Trimestre

22 Trimestre

32 Trimestre

49 Trimestre

Municipios Designagdo do Contrato
Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total
QUADRO 2C - EXECUGAO FINANCEIRA TRIMESTRAL DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS — REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA Valores Acumulados (€)
12 Trimestre 29 Trimestre 32 Trimestre 492 Trimestre
Municipios Designagdo do Contrato
Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total Receita Encargos Total
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