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1. Introdução 

 
Nos anos de 2011 a 2016, na sequência da assinatura do Memorando de Entendimento sobre as 

Condicionalidade de Política Económica várias medidas legislativas foram tomadas no sentido de controlar 

um dos principais agrupamentos das despesas do Estado, a despesa com os trabalhadores da Administração 

Pública. 

 
Além das que visaram diretamente a redução do custo do trabalho, a título de exemplo, a redução dos 

salários, durante o período em análise foram impostas limitações com reflexo direto no número de 

trabalhadores. Foi o caso da redução do número total de trabalhadores, dos contratos de trabalho em 

funções públicas a termo resolutivo, a excecionalidade do recrutamento de trabalhadores sem prévia relação 

jurídica de emprego público por tempo indeterminado e as rescisões por mútuo acordo. Mas também, em 

sentido contrário, a delegação de competências da Administração Central na Administração Local implicando 

a transferência de trabalhadores de um para outro nível da Administração e a reestruturação do sector 

empresarial local conduzindo à internalização de trabalhadores das empresas locais nos municípios. 

 
O reflexo de todas estas medidas nos recursos humanos dos municípios, incluindo os serviços 

municipalizados, é o que se pretende transmitir com o presente documento, não sendo, no entanto, possível 

individualizar os respetivos impactos. 

 

A informação apresentada no presente estudo foi recolhida juntos das entidades, no SIIAL – Sistema 

Integrado de Informação das Autarquias Locais, através do input “Balanço Social”. 

 

2. Evolução dos recursos humanos dos municípios e serviços municipalizados no período 2011 a 2016 

 
2.1. Evolução do número total de trabalhadores 

 
No período de 2011 e 2016, nos municípios, incluindo serviços municipalizados, o número de trabalhadores 

ao seu serviço passou de 137.407 para 123.312, ou seja, uma redução de 14 mil trabalhadores, 

representando -10% face a 2011. 

 
No entanto, o decréscimo acumulado atingiu no ano de 2014 o número de 16 mil trabalhadores, ou seja, -

12%. O ligeiro acréscimo verificado posteriormente terá ficado a dever-se ao processo de descentralização 

de competências no âmbito da Educação, o qual se veio a traduzir na transferência de trabalhadores da 

Administração Central para a gestão dos municípios. 
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Gráfico 1 
Evolução do n.º de trabalhadores 

 

Gráfico 2 
Evolução % do n.º de trabalhadores 

 
 

No desenvolvimento das atribuições dos municípios há ainda que abordar, apenas neste ponto, os 

prestadores de serviços (pessoas singulares) que exerceram funções nos municípios.  

 

Não obstante as limitações que também se verificaram em relação à utilização da figura de prestação de 

serviços, em 2016, os prestadores de serviços atingiram os 3.530, isto é um acréscimo de 64% face a 2011.  

 
Gráfico 3 

N.º de prestadores de serviço 

 
 
2.2. Evolução por cargo/carreira 

 
Por carreiras, a evolução percentual negativa mais acentuada verificou-se ao nível dos assistentes 

operacionais, com -14%, ou seja, menos 11 mil trabalhadores, salientando-se que os trabalhadores nesta 

carreira representavam, e continuam a representar, a maioria dos trabalhadores dos municípios (em 2016, 

54% do total). 

 
Apenas na carreira de técnico superior se observou um muito ligeiro aumento de 0,7%, de apenas 139 

trabalhadores. 
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Os dirigentes, 2.485 em 2016, registaram uma diminuição de 25% face a 2011 (menos 869), destacando-se 

a redução ocorrida nos anos de 2013 e 2014, na sequência da publicação do Estatuto do Pessoal Dirigente 

da Administração Local. 

 
Gráfico 4 

Evolução do n.º de trabalhadores por carreira (2011/2016) 

 

 
A estrutura dos trabalhadores por cargo/carreira sofreu ligeira alteração observando-se um leve aumento 

do peso dos técnicos superiores. 

  
Gráfico 5 

Estrutura dos cargos/carreiras 

 
 
 
2.3. Evolução por tipo de relação jurídica 

 
Face às diferentes condicionantes, por um lado da redução dos contratos a termo resolutivo e, por outro, do 

recrutamento de trabalhadores sem prévia relação jurídica de emprego público por tempo indeterminado, 
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o programa de rescisões por mútuo acordo e ainda a alteração do estatuto dos dirigentes na administração 

local, a evolução do número de trabalhadores por tipo de relação jurídica é a constante do seguinte gráfico: 

 

Gráfico 6 
Evolução % do n.º de trabalhadores por relação jurídica (2011/2016) 

 
 
É de salientar que, em termos absolutos, o número de contratos por tempo indeterminado passou de 

121.455, em 2011, para 113.873, em 2016, ou seja, -7.582 trabalhadores (-6%) e os contratos de trabalho a 

termo resolutivo evoluíram de 10.566 para 4.020, traduzindo numa diminuição de 6.546 trabalhadores 

(-62%). 

 
 
2.4. Evolução da estrutura etária 

 
O impacto das medidas de controlo do número de trabalhadores das autarquias locais observa-se igualmente 

na estrutura etária.  

 
Gráfico 7 

Distribuição do n.º de trabalhadores por escalão etário 

 



 

9 
 

A maioria dos trabalhadores (79.692; 64,8%) tem entre 35 e 55 anos, a que corresponde uma antiguidade 

entre os 14 e os 35 anos ao nível dos 53% do total (ver gráfico 10). 

 

Face às restrições impostas na contratação, a percentagem de trabalhadores com menos de 25 anos de idade 

reduziu-se a 1/3 dos que existiam em 2011 (de 1.374 para apenas 327). 

 

Os trabalhadores com mais de 60 anos eram 12.973 em 2016, representando 10,5% (7.911; 5,8% em 2011) 

e com mais de 64 anos cerca dos 2 mil. 

 
Por carreiras a evolução da estrutura etária consta dos gráficos seguintes 

 
Gráfico 8 

Estrutura etárias das carreiras em 2011 

 

Gráfico 9 
Estrutura etárias das carreiras em 2016 

 
 
 
 
2.5. Evolução da estrutura da antiguidade 

 
O número de trabalhadores com mais de 35 anos de exercício de funções dobrou entre 2011 e 2016 (de 

3.522 para 7.694), os quais representam, em 2016, 0,6% do total 
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É visível o envelhecimento da estrutura quer em idade quer em antiguidade, o qual foi ainda, pouco, aliviada 

pelo programa de rescisões por mútuo acordo que se registou no ano de 2015. 

 
Gráfico 10 

Distribuição do n.º de trabalhadores por escalão de antiguidade 

 
 
 
2.6. Nível de escolaridade 

 
O nível de escolaridade dos trabalhadores dos municípios situa-se de forma significativa entre os 6 e os 11 

anos (36% em 2011 e 34% em 2016). Cada vez menos significativo é o número com 4 anos ou menos de 

escolaridade que registou uma quebra de 5 pontos percentuais, situando-se em 2016 em 17%. 

 
A maior subida verifica-se ao nível dos 12 anos de escolaridade (4 p.p.) e uma maior representatividade dos 

trabalhadores com formação superior (2 p.p.). 

 
Gráfico 11 

Distribuição do n.º de trabalhadores em função da escolaridade 
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2.7. Entradas segundo o motivo 

 

A entrada de trabalhadores continua a efetuar-se maioritariamente na sequência de abertura de 

procedimento concursal embora, com redução significativa primeiro em 2013 e depois em 2015 fruto das 

limitações introduzidas à contratação, em especial de trabalhadores sem prévia relação jurídica de emprego 

público, mas também da limitação ao nível da alteração de posicionamento remuneratório na sequência de 

procedimento concursal.  

 

Se o atrás exposto pode ter sido um motivo para o aumento das entradas por mobilidade a este facto não 

será alheia a passagem, nesta modalidade, dos trabalhadores da Administração Central para a Administração 

Local, na sequência dos contratos de execução estabelecidos no âmbito da delegação de competências na 

área da Educação. 

 

Por seu lado, verifica-se ainda o acréscimo da entrada de trabalhadores na modalidade de cedência de 

interesse público, o qual resultará especialmente do processo de reestruturação do sector empresarial local, 

que conduziu à internalização dos trabalhadores das empresas locais a extinguir, que ocorreu no período de 

2011 a 2016. 

 
Gráfico 12 

Evolução das entradas segundo o motivo 

 

Gráfico 13 
Peso das entrada segundo o motivo 

 

 
 

2.8. Saídas segundo o motivo 

 
Quanto às saídas de trabalhadores, o termo dos contratos a termo resolutivo, quase exclusivamente 

resultante da sua caducidade e que conheceu o seu pico no ano de 2012, assumiu um motivo relevante e 

que foi sendo secundado de forma expressiva pela saída por motivo de aposentação. 
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É igualmente evidenciado, naturalmente com menor impacto, a cessação da comissão de serviço dos 

dirigentes, também em 2013.  

 
 

Gráfico 14 
Evolução das saídas segundo o motivo 

 

Gráfico 15 
Peso das saídas segundo o motivo 
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3. Conclusões 

 

3.1. O número de trabalhadores dos municípios (incluindo serviços municipalizados), em 2016 era de 

123.312 traduzindo uma redução de cerca de 14 mil trabalhadores em relação a 2011, ou seja, -12%. 

Por seu lado, os prestadores de serviços aumentaram em cerca de 1.200, atingindo em 2016 os 3.572 

indivíduos. 

 

3.2. O decréscimo do número de trabalhadores afetou todas as carreiras, à exceção dos técnicos superiores 

ainda que o seu aumento não tenha expressão (0,7%). O maior decréscimo verificou-se nos assistentes 

operacionais, que representam o grupo maioritário dos trabalhadores, com menos 11 mil trabalhadores 

e uma taxa de -14%. 

 

3.3. A estrutura dos vínculos estabelecidos alterou-se no período em análise constituindo os contratos de 

trabalho por tempo indeterminado 92,3% em 2016 contra 88,4% em 2011, no entanto, o número de 

trabalhadores com este vínculo reduziu-se em 6%. Os contratos de trabalho a termo resolutivo 

diminuíram em 62%, situando-se em 2016 em 4.020.  

 

3.4. A maioria dos trabalhadores tem entre 35 e 55 anos (64,8%), a que corresponde uma antiguidade entre 

os 14 e os 35 anos (cerca de 53% do total). Com mais de 60 anos, em 2016, encontram-se 10,5% dos 

trabalhadores (5,8% em 2011) e com idade inferior a 25 anos 0,3% (1% em 2011). 

 

3.5. Em 2016, 6% dos trabalhadores têm mais de 35 anos de exercício de funções, dobrando, em número e 

em peso, o número face a 2011, e com menos de 5 anos o peso é de 10%, menos de metade do 

verificado em 2011 (22%). 

 

3.6. A escolaridade dos trabalhadores dos municípios situa-se principalmente entre os 6 e 11 anos (34%). 

Não obstante a redução do peso verificado dos trabalhadores com 4 anos ou menos de escolaridade, 

estes ainda representavam em 2016 17% do total. Com formação superior temos 23% dos 

trabalhadores. 

 

3.7. Os trabalhadores são admitidos maioritariamente nas entidades na sequência de procedimento 

concursal, não obstante, essa modalidade, em termos de estrutura, tenha perdido peso quer para a 

admissão em regime de mobilidade e cedência de interesse público (na sequência da reestruturação do 

sector empresarial local). 

 

3.8. O termo dos contratos é o principal motivo da saída dos trabalhadores, quase exclusivamente na 

sequência da caducidade dos mesmos, representando 58% em 2016 relativamente aos 61% em 2011. 

Por sua vez a reforma/aposentação traduz o segundo motivo com mais impacto (26% em 2016 e 33% 

em 2011). 
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Anexo 1 

Principal legislação com impacto na evolução dos recursos humanos dos municípios e dos serviços municipalizados nos anos 

de 2011 a 2016 

 

Anos Legislação 

2012 

Lei n.º 49/2012, de 29 de agosto (Adaptação à administração local da Lei n.º 2/2004, de 15 de janeiro, que aprova o estatuto do pessoal dirigente dos serviços 

e organismos da administração central, regional e local do Estado) 

 
Introduz limitações à criação e provimento dos cargos dirigentes em função, entre outros critérios, da dimensão populacional dos municípios 

 
Lei n.º 64-B/2011, de 30 de dezembro (aprova o Orçamento do Estado para 2012), artigos 46, 47º e 48.º  

 Impossibilidade de abertura de procedimentos concursais com vista à constituição de relação jurídica de emprego público por tempo indeterminado, 

determinado ou determinável, destinados a candidatos que não possuam uma relação jurídica de emprego público por tempo indeterminado 

previamente constituída, admitindo-se a autorização excecional da assembleia municipal ou, no caso, dos municípios em situação de desequilíbrio 

financeiro estrutural ou de rutura financeira, dos membros do governo responsáveis pelas áreas das finanças e da administração local 

 Redução do número de dirigentes em exercício de funções, incluindo cargos legalmente equiparados, no mínimo em 15% 

 Redução do número de trabalhadores no mínimo em 1%, 2% ou 3% consoante a redução do número de trabalhadores em 2011 face a 2008 tenha 

sido superior ou inferior a 10% ou nula, respetivamente, não se incluindo o pessoal necessário para assegurar o exercício de atividades objeto de 

transferência ou contratualização de competências da administração central para a local no domínio da educação. 
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Anos Legislação 

2013 

Lei n.º 66-B/2012, de 31 de dezembro (aprova o Orçamento do Estado para 2013), artigos n.º 59.º, 65.º a 67.º 

 Redução, em 50% do número de trabalhadores com contrato de trabalho em funções públicas a termo resolutivo, neste não se incluindo os que 

sejam cofinanciados por fundos europeus e os técnicos das atividades de enriquecimento curricular, e impedimento da renovação dos contratos 

existentes, ambas as limitações admitindo situações excecionais. 

 Redução, no mínimo, em 2% do número de trabalhadores, não se incluindo os trabalhadores necessários para assegurar o exercício de atividades 

objeto de transferência ou contratualização de competências da administração central para a local no domínio da educação. 

 Impedimento de abertura de procedimentos concursais com vista à constituição de relações jurídicas de emprego público por tempo indeterminado, 

determinado ou indeterminável a candidatos que não possuam relação jurídica de emprego público por tempo indeterminado previamente 

estabelecida, exceto em situações excecionais devidamente fundamentadas mediante deliberação do órgão deliberativo ou de autorização do 

membro do governo responsáveis pelas áreas das finanças e da administração local, no caso de municípios em situação de desequilíbrio financeiro 

estrutural ou de rutura financeira  
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Anos Legislação 

2014 

Lei n.º 83-C/2013, de 31 de dezembro (aprova o Orçamento do Estado para 2014), artigos 55.º, 62-º a 65.º 

 Impedimento da renovação dos contratos de trabalho em funções públicas a termo resolutivo existentes, admitindo situações excecionais mediante 

autorização do órgão executivo. 

 Impossibilidade de aumento do nº de trabalhadores para os municípios que tenham registado reduções em 2013 de 10% face a 2010, de 7,5% face 

a 2011 e de 5% face a 2012, considerando ainda a situação da dívida total e a inexistência de pagamentos em atraso. 

 Redução no mínimo em 3% do nº de trabalhadores nos municípios em situação de saneamento ou rutura. 

 Redução do n.º de trabalhadores, no mínimo, em 2% nos restantes casos 

(nos três anteriores itens, não se incluindo os trabalhadores necessários para assegurar o exercício de atividades objeto de transferência ou contratualização 

de competências da administração central para a local no domínio da educação e do atendimento digital assistido). 

 

 Impedimento de abertura de procedimentos concursais com vista à constituição de relações jurídicas de emprego público por tempo indeterminado, 

determinado ou indeterminável a candidatos que não possuam relação jurídica de emprego público por tempo indeterminado previamente 

estabelecida, exceto em situações excecionais devidamente fundamentadas mediante deliberação do órgão deliberativo ou de autorização do 

membro do governo responsáveis pelas áreas das finanças e da administração local, no caso de municípios em situação de saneamento ou de rutura. 
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Anos Legislação 

2015 

Lei n.º 82-B/2014, de 31 de dezembro (Aprova o Orçamento do Estado para 2015), artigos n.º 54.º, 62.º a 65.º, 165.º 

 Impedimento da renovação dos contratos de trabalho em funções públicas a termo resolutivo existentes, admitindo situações excecionais mediante 

autorização do órgão executivo. 

 Nos municípios em situação de saneamento ou rutura, redução do número de trabalhadores, no mínimo em 2% ou 3% consoante a situação face à 

dívida total, não se incluindo os trabalhadores necessários para assegurar o exercício de atividades objeto de transferência ou contratualização de 

competências da administração central para a local no domínio da educação e do atendimento digital assistido. 

 Nos municípios em situação de saneamento ou rutura, impedimento de abertura de procedimentos concursais com vista à constituição de relações 

jurídicas de emprego público por tempo indeterminado, determinado ou indeterminável a candidatos que não possuam relação jurídica de emprego 

público por tempo indeterminado previamente estabelecida, exceto em situações excecionais devidamente fundamentadas e mediante autorização 

do membro do governo responsáveis pelas áreas das finanças e da administração local. 

 Nos municípios em situação de equilíbrio financeiro, o impedimento de aumentar a despesa com pessoal. 

 Nos municípios em situação de saneamento ou rutura, é vedada a possibilidade de aumentar o número de dirigentes providos, os restantes podem 

prover um número de cargos dirigentes superior ao previsto na lei se tal não representar no final do exercício orçamental aumento global de custos 

com pessoal e prestação de serviços a pessoas singulares (alteração introduzida pela Lei n.º 82-B/2014 ao estatuto do pessoal dirigente da 

Administração Local, constante da Lei n.º 49/2012, de 29 de agosto). 

Portaria n.º 209/2014, de 13 de outubro - regulamenta o Programa de Rescisões por Mútuo Acordo na Administração Local 

 

Decreto-Lei n.º 30/2015, de 12 de fevereiro, regime de delegação de competências nos municípios e entidades intermunicipais no domínio de funções sociais, 

em desenvolvimento do regime jurídico da transferência de competências do Estado para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais (Educação, 

Saúde, Segurança Social e Cultura) 



 

5 

 

Anos Legislação 

2016 

Lei n.º 7-A/2016, de 30 de março (aprova o Orçamento do Estado para 2016), artigos n.º 32.º 33  

 nos municípios em situação de equilíbrio financeiro, possibilidade de recrutamento atendo às regras do equilíbrio orçamental, cumprimento dos 

limites de endividamento e demais obrigações de sustentabilidade financeira. 

 nos municípios em situação de saneamento ou rutura, impossibilidade de proceder à abertura de procedimentos concursais com vista à constituição 

de vínculos de emprego público por tempo indeterminado ou a termo, destinados a candidatos que não possuam um vínculo de emprego público 

por tempo indeterminado previamente constituído, não se incluindo os trabalhadores necessários para assegurar o exercício de atividades objeto 

de transferência ou contratualização de competências da administração central para a local no domínio da educação, da saúde, da ação social, da 

cultura, do atendimento digital assistido, e da fiscalização, regulação e disciplina de trânsito rodoviário, exceto em situações excecionais 

devidamente fundamentadas e mediante autorização da assembleia municipal. 

 



Anexo 2



Quadro 1  - N.º de trabalhadores por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculação em 2011

Relação Jurídica Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 1 548 3 8 1 11 1 0 426 1 998

M 1 400 7 12 0 2 0 0 442 1 863

T 2 948 10 20 1 13 1 0 868 3 861

H 97 5 779 7 842 45 226 2 152 1 079 508 1 600 64 283

M 86 10 234 18 596 27 106 68 354 245 483 57 172

T 183 16 013 26 438 72 332 2 220 1 433 753 2 083 121 455

H 0 1 095 221 1 785 18 29 0 510 3 658

M 0 2 060 440 2 935 1 6 0 853 6 295

T 0 3 154 661 4 720 19 35 0 1 363 9 953

H 0 68 13 68 0 0 0 6 155

M 0 98 35 320 0 1 0 4 458

T 0 166 48 388 0 1 0 10 613

H 74 92 40 121 9 8 403 202 949

M 99 163 81 139 0 2 25 67 576

T 173 255 121 260 9 10 428 269 1 525

H 1 719 7 037 8 124 47 201 2 190 1 117 911 2 744 71 043

M 1 585 12 562 19 164 30 500 71 363 270 1 849 66 364

T 3 304 19 599 27 288 77 701 2 261 1 480 1 181 4 593 137 407
Fonte: SIIAL /input Balanço Social

Total Geral

Comissão de Serviço

CTFP por tempo 

indeterminado

CTFP a termo 

resolutivo certo

CTFP a termo 

resolutivo incerto

Outra



Quadro 2 - N.º de prestadores de serviços (pessoas 

singulares) segundo a modalidade de prestação de 

serviços em 2011

Modalidade Sexo Nº

H 230

M 269

T 499

H 960

M 699

T 1 659

H 1 190

M 968

T 2 158

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

Tarefa

Avença

Total Geral



Quadro 3 - N.º de trabalhadores por cargo/carreira segundo o escalão etário em 2011

Faixa etária Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 1 1 0 8 4 0 0 1 15

M 3 0 1 5 1 0 0 9 19

T 4 1 1 13 5 0 0 10 34

H 0 47 57 412 181 6 16 27 746

M 1 71 109 361 3 2 7 40 594

T 1 118 166 773 184 8 23 67 1 340

H 4 556 439 1 356 232 104 97 247 3 035

M 4 1 203 828 1 338 10 8 46 346 3 783

T 8 1 759 1 267 2 694 242 112 143 593 6 818

H 83 1 603 1 075 3 198 476 259 228 358 7 280

M 127 3 053 2 468 2 698 23 46 131 406 8 952

T 210 4 656 3 543 5 896 499 305 359 764 16 232

H 303 1 627 1 404 4 483 473 270 205 363 9 128

M 361 3 477 3 568 3 856 15 60 67 300 11 704

T 664 5 104 4 972 8 339 488 330 272 663 20 832

H 322 1 044 1 198 5 450 271 195 104 330 8 914

M 415 2 110 3 292 4 411 9 81 6 229 10 553

T 737 3 154 4 490 9 861 280 276 110 559 19 467

H 319 750 1 394 9 265 334 153 89 470 12 774

M 318 1 376 3 884 5 945 6 99 7 234 11 869

T 637 2 126 5 278 15 210 340 252 96 704 24 643

H 320 645 1 458 10 750 167 91 140 522 14 093

M 211 789 3 081 5 764 2 48 4 157 10 056

T 531 1 434 4 539 16 514 169 139 144 679 24 149

H 291 542 861 8 179 49 36 30 303 10 291

M 116 384 1 467 3 610 1 17 2 93 5 690

T 407 926 2 328 11 789 50 53 32 396 15 981

H 69 197 203 3 465 3 2 2 99 4 040

M 26 96 416 2 025 1 2 0 30 2 596

T 95 293 619 5 490 4 4 2 129 6 636

H 7 24 35 632 0 1 0 17 716

M 3 3 50 474 0 0 0 5 535

T 10 27 85 1 106 0 1 0 22 1 251

H 0 1 0 3 0 0 0 7 11

M 0 0 0 13 0 0 0 0 13

T 0 1 0 16 0 0 0 7 24

H 1 719 7 037 8 124 47 201 2 190 1 117 911 2 744 71 043

M 1 585 12 562 19 164 30 500 71 363 270 1 849 66 364

T 3 304 19 599 27 288 77 701 2 261 1 480 1 181 4 593 137 407

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

40-44

Menos de 20 

Anos

20-24

25-29

30-34

35-39

Total Geral

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70 ou mais 

anos



Quadro 4 - N.º de trabalhadores por cargo / carreira segundo o nível de antiguidade em 2011

Escalão 

Antiguidade
Sexo Dirigentes

Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 121 2 534 1 066 6 966 332 231 235 797 12 282

M 100 4 827 2 376 9 534 8 45 63 1 041 17 994

T 221 7 361 3 442 16 500 340 276 298 1 838 30 276

H 251 1 360 1 222 6 446 425 234 237 201 10 376

M 297 2 794 3 148 4 887 25 43 143 139 11 476

T 548 4 154 4 370 11 333 450 277 380 340 21 852

H 339 1 119 1 484 8 297 647 254 230 306 12 676

M 413 2 103 3 967 7 023 33 56 56 176 13 827

T 752 3 222 5 451 15 320 680 310 286 482 26 503

H 310 675 1 110 6 769 287 146 40 321 9 658

M 327 1 266 3 071 4 065 4 60 0 152 8 945

T 637 1 941 4 181 10 834 291 206 40 473 18 603

H 251 530 1 063 6 750 280 120 23 387 9 404

M 210 770 2 885 2 250 1 78 2 125 6 321

T 461 1 300 3 948 9 000 281 198 25 512 15 725

H 188 391 987 5 612 144 81 112 354 7 869

M 116 385 2 065 1 613 0 55 3 121 4 358

T 304 776 3 052 7 225 144 136 115 475 12 227

H 175 298 778 4 753 67 29 34 277 6 411

M 74 235 898 578 0 18 3 46 1 852

T 249 533 1 676 5 331 67 47 37 323 8 263

H 60 85 305 1 220 8 10 0 67 1 755

M 36 89 588 357 0 5 0 32 1 107

T 96 174 893 1 577 8 15 0 99 2 862

H 15 31 66 229 0 4 0 27 372

M 4 43 95 130 0 1 0 15 288

T 19 74 161 359 0 5 0 42 660

H 1 710 7 023 8 081 47 042 2 190 1 109 911 2 737 70 803

M 1 577 12 512 19 093 30 437 71 361 270 1 847 66 168

T 3 287 19 535 27 174 77 479 2 261 1 470 1 181 4 584 136 971

Nota: informação não disponível referente aos Serviços Municipalizados de Santo Tirso

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

30-34

35-39

40 ou mais 

anos

Total Geral

Até 5 Anos

5-9

10-14

15-19

20-24

25-29



Quadro 5 - N.º de trabalhadores por cargo/carreira segundo o nível de escolaridade em 2011

Nível de 

escolaridade
Sexo Dirigentes

Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 0 0 0 729 0 0 0 6 735

M 0 0 1 98 0 0 0 1 100

T 0 0 1 827 0 0 0 7 835

H 1 0 55 21 417 142 0 48 166 21 829

M 0 0 72 7 252 1 0 0 38 7 363

T 1 0 127 28 669 143 0 48 204 29 192

H 1 0 215 11 641 324 1 57 218 12 457

M 0 0 403 5 923 7 2 0 28 6 363

T 1 0 618 17 564 331 3 57 246 18 820

H 11 26 1 439 8 855 989 34 148 619 12 121

M 14 60 2 811 8 932 36 10 10 134 12 007

T 25 86 4 250 17 787 1 025 44 158 753 24 128

H 13 18 1 113 825 116 81 67 197 2 430

M 6 23 2 486 965 7 38 6 81 3 612

T 19 41 3 599 1 790 123 119 73 278 6 042

H 26 69 4 607 3 511 581 616 538 800 10 748

M 9 83 11 414 6 822 18 156 204 393 19 099

T 35 152 16 011 10 333 599 772 742 1 193 29 847

H 65 468 78 25 4 34 4 26 704

M 23 610 241 76 0 21 9 74 1 054

T 88 1 078 319 101 4 55 13 100 1 758

H 1 496 6 136 592 195 33 329 48 687 9 516

M 1 420 11 319 1 690 427 1 131 39 1 076 16 103

T 2 916 17 455 2 282 622 34 460 87 1 763 25 619

H 100 305 24 3 1 21 1 24 479

M 108 454 46 5 1 5 2 24 645

T 208 759 70 8 2 26 3 48 1 124

H 6 15 1 0 0 1 0 1 24

M 5 13 0 0 0 0 0 0 18

T 11 28 1 0 0 1 0 1 42

H 1 719 7 037 8 124 47 201 2 190 1 117 911 2 744 71 043

M 1 585 12 562 19 164 30 500 71 363 270 1 849 66 364

T 3 304 19 599 27 288 77 701 2 261 1 480 1 181 4 593 137 407

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

12º ano ou 

equivalente

Menos de 4 

anos de 

escolaridade

4 anos de 

escolaridade

6 anos de 

escolaridade

9º ano ou 

equivalente

11º ano

Bacharelato

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

Total Geral



Quadro 6  - N.º de trabalhadores por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculação em 2012

Relação Jurídica Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 1 401 10 12 4 11 3 0 417 1 858

M 1 294 21 25 2 2 0 0 463 1 807

T 2 695 31 37 6 13 3 0 880 3 665

H 140 5 888 7 684 43 131 2 092 1 090 497 1 495 62 017

M 104 10 499 18 304 26 722 69 348 241 461 56 748

T 244 16 387 25 988 69 853 2 161 1 438 738 1 956 118 765

H 0 876 110 1 146 0 9 0 396 2 537

M 0 1 764 288 1 622 0 3 0 767 4 444

T 0 2 640 398 2 768 0 12 0 1 163 6 981

H 0 65 8 60 0 0 0 5 138

M 0 82 29 445 0 0 0 6 562

T 0 147 37 505 0 0 0 11 700

H 69 67 31 74 3 10 368 175 797

M 97 132 71 147 0 2 25 62 536

T 166 199 102 221 3 12 393 237 1 333

H 1 610 6 906 7 845 44 415 2 106 1 112 865 2 488 67 347

M 1 495 12 498 18 717 28 938 71 353 266 1 759 64 097

T 3 105 19 404 26 562 73 353 2 177 1 465 1 131 4 247 131 444
Fonte: SIIAL /input Balanço Social

Total Geral

Comissão de Serviço

CTFP por tempo indeterminado

CTFP a termo resolutivo certo

CTFP a termo resolutivo incerto

Outra



Quadro 7 - N.º de prestadores de serviços (pessoas 

singulares) segundo a modalidade de prestação de 

serviços 2012  

Modalidade Sexo Nº

H 170

M 201

T 371

H 1 024

M 823

T 1 847

H 1 194

M 1 024

T 2 218

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

Tarefa

Avença

Total Geral



Quadro 8 - N.º de trabalhadores por cargo/carreira segundo o escalão etário em 2012

Faixa etária Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 0 0 0 5 0 0 0 0 5

M 1 0 0 2 0 0 0 0 3

T 1 0 0 7 0 0 0 0 8

H 0 20 30 269 135 5 11 12 482

M 1 21 77 247 4 1 3 9 363

T 1 41 107 516 139 6 14 21 845

H 2 376 314 1 107 227 66 67 132 2 291

M 2 798 585 1 068 7 6 40 222 2 728

T 4 1 174 899 2 175 234 72 107 354 5 019

H 54 1 343 925 2 742 417 228 195 316 6 220

M 72 2 682 2 088 2 288 19 37 102 454 7 742

T 126 4 025 3 013 5 030 436 265 297 770 13 962

H 255 1 743 1 354 4 335 488 284 231 358 9 048

M 318 3 672 3 510 3 598 21 58 102 296 11 575

T 573 5 415 4 864 7 933 509 342 333 654 20 623

H 321 1 139 1 197 5 049 326 205 91 315 8 643

M 416 2 336 3 236 4 170 8 76 6 238 10 486

T 737 3 475 4 433 9 219 334 281 97 553 19 129

H 290 789 1 293 8 232 297 162 93 410 11 566

M 319 1 472 3 790 5 442 8 98 9 237 11 375

T 609 2 261 5 083 13 674 305 260 102 647 22 941

H 302 665 1 548 10 674 177 109 138 520 14 133

M 223 940 3 287 5 894 2 55 4 160 10 565

T 525 1 605 4 835 16 568 179 164 142 680 24 698

H 287 582 935 8 128 36 48 37 313 10 366

M 112 446 1 658 3 766 1 20 0 106 6 109

T 399 1 028 2 593 11 894 37 68 37 419 16 475

H 88 231 223 3 331 3 4 2 92 3 974

M 29 124 440 2 082 0 2 0 31 2 708

T 117 355 663 5 413 3 6 2 123 6 682

H 11 18 25 531 0 1 0 14 600

M 2 7 46 370 1 0 0 5 431

T 13 25 71 901 1 1 0 19 1 031

H 0 0 1 12 0 0 0 6 19

M 0 0 0 11 0 0 0 1 12

T 0 0 1 23 0 0 0 7 31

H 1 610 6 906 7 845 44 415 2 106 1 112 865 2 488 67 347

M 1 495 12 498 18 717 28 938 71 353 266 1 759 64 097

T 3 105 19 404 26 562 73 353 2 177 1 465 1 131 4 247 131 444

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

40-44

Menos de 20 

Anos

20-24

25-29

30-34

35-39

Total Geral

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70 ou mais 

anos



Quadro 9 - N.º de trabalhadores por cargo / carreira segundo o nível de antiguidade em 2012

Escalão 

Antiguidade
Sexo Dirigentes

Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 100 2 178 909 6 204 300 183 111 621 10 606

M 65 4 255 2 129 8 644 8 35 44 897 16 077

T 165 6 433 3 038 14 848 308 218 155 1 518 26 683

H 180 1 282 1 007 5 589 426 238 198 179 9 099

M 220 2 550 2 618 4 443 17 43 122 118 10 131

T 400 3 832 3 625 10 032 443 281 320 297 19 230

H 346 1 235 1 506 7 479 585 259 173 304 11 887

M 436 2 469 4 100 6 537 40 56 83 222 13 943

T 782 3 704 5 606 14 016 625 315 256 526 25 830

H 309 713 1 127 6 522 347 168 102 305 9 593

M 324 1 296 2 906 4 213 4 56 3 158 8 960

T 633 2 009 4 033 10 735 351 224 105 463 18 553

H 211 559 975 6 154 238 100 108 333 8 678

M 201 980 2 885 2 229 2 73 6 127 6 503

T 412 1 539 3 860 8 383 240 173 114 460 15 181

H 202 428 973 5 454 138 96 128 321 7 740

M 137 442 2 135 1 566 0 52 6 121 4 459

T 339 870 3 108 7 020 138 148 134 442 12 199

H 172 348 896 5 152 62 49 44 319 7 042

M 73 337 1 314 805 0 28 2 70 2 629

T 245 685 2 210 5 957 62 77 46 389 9 671

H 68 112 349 1 472 10 14 0 79 2 104

M 32 95 484 339 0 6 0 30 986

T 100 207 833 1 811 10 20 0 109 3 090

H 19 45 90 322 0 4 1 27 508

M 4 69 130 159 0 2 0 16 380

T 23 114 220 481 0 6 1 43 888

H 1 607 6 900 7 832 44 348 2 106 1 111 865 2 488 67 257

M 1 492 12 493 18 701 28 935 71 351 266 1 759 64 068

T 3 099 19 393 26 533 73 283 2 177 1 462 1 131 4 247 131 325

Nota: informação não disponível referente aos Serviços Municipalizados de Santo Tirso, Anadia e Valongo

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

30-34

35-39

40 ou mais 

anos

Total Geral

Até 5 Anos

5-9

10-14

15-19

20-24

25-29



Quadro 10 - N.º de trabalhadores por cargo/carreira segundo o nível de escolaridade em 2012

Nível de 

escolaridade
Sexo Dirigentes

Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 0 0 1 598 0 0 0 7 606

M 0 0 4 72 0 0 0 1 77

T 0 0 5 670 0 0 0 8 683

H 1 0 39 19 365 96 0 36 121 19 658

M 0 0 53 6 463 1 0 0 35 6 552

T 1 0 92 25 828 97 0 36 156 26 210

H 0 0 196 11 255 286 0 55 180 11 972

M 0 0 350 5 491 6 1 0 19 5 867

T 0 0 546 16 746 292 1 55 199 17 839

H 9 21 1 328 8 462 834 32 114 557 11 357

M 9 39 2 515 8 336 31 9 8 115 11 062

T 18 60 3 843 16 798 865 41 122 672 22 419

H 9 18 1 066 782 180 80 66 174 2 375

M 6 25 2 355 922 6 34 6 72 3 426

T 15 43 3 421 1 704 186 114 72 246 5 801

H 24 47 4 481 3 724 643 599 523 768 10 809

M 7 70 11 288 7 124 24 157 198 370 19 238

T 31 117 15 769 10 848 667 756 721 1 138 30 047

H 47 432 76 23 11 35 21 26 671

M 16 561 231 71 0 20 12 65 976

T 63 993 307 94 11 55 33 91 1 647

H 1 406 6 053 624 200 55 340 49 623 9 350

M 1 336 11 222 1 868 448 2 126 40 1 032 16 074

T 2 742 17 275 2 492 648 57 466 89 1 655 25 424

H 106 318 34 6 1 25 1 30 521

M 114 565 51 10 1 6 2 49 798

T 220 883 85 16 2 31 3 79 1 319

H 8 17 0 0 0 1 0 2 28

M 7 16 2 1 0 0 0 1 27

T 15 33 2 1 0 1 0 3 55

H 1 610 6 906 7 845 44 415 2 106 1 112 865 2 488 67 347

M 1 495 12 498 18 717 28 938 71 353 266 1 759 64 097

T 3 105 19 404 26 562 73 353 2 177 1 465 1 131 4 247 131 444

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

12º ano ou 

equivalente

Menos de 4 

anos de 

escolaridade

4 anos de 

escolaridade

6 anos de 

escolaridade

9º ano ou 

equivalente

11º ano

Bacharelato

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

Total Geral



Quadro 11 - N.º trabalhadores admitidos e regressados durante o ano por cargo/carreira segundo o modo de ocupação do posto de trabalho ou 

modalidade de vinculação em 2012

Modalidade de vinculação Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 0 833 110 645 20 20 3 418 2 049

M 0 1 608 254 1 258 1 3 0 842 3 966

T 0 2 441 364 1 903 21 23 3 1 260 6 015

H 0 12 6 29 0 0 0 0 47

M 0 13 16 13 0 0 0 0 42

T 0 25 22 42 0 0 0 0 89

H 0 24 16 35 0 5 3 3 86

M 0 54 46 51 0 1 3 2 157

T 0 78 62 86 0 6 6 5 243

H 0 16 18 73 2 3 1 2 115

M 0 27 32 38 0 0 0 0 97

T 0 43 50 111 2 3 1 2 212

H 40 19 1 1 1 0 0 33 95

M 38 11 6 0 0 0 0 37 92

T 78 30 7 1 1 0 0 70 187

H 0 0 0 0 0 0 0 0 0

M 0 0 0 0 0 0 0 0 0

T 0 0 0 0 0 0 0 0 0

H 1 103 41 165 2 9 0 69 390

M 11 148 93 134 0 1 3 79 469

T 12 251 134 299 2 10 3 148 859

H 41 1 007 192 948 25 37 7 525 2 782

M 49 1 861 447 1 494 1 5 6 960 4 823

T 90 2 868 639 2 442 26 42 13 1 485 7 605

Outras situações

Total Geral

Procedimento concursal

Cedência de interesse público

Mobilidade interna a órgãos 

ou serviços

Regresso de licença

Comissão de serviço

CEAGP/CEAGPA



Quadro 12 - N.º de saídas de trabalhadores por cargo/carreira segundo o motivo de saída em 2012

Motivo da saída Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 3 774 95 681 18 16 2 442 2 031

M 2 1 568 165 1 307 1 4 0 813 3 860

T 5 2 342 260 1 988 19 20 2 1 255 5 891

H 0 11 3 5 0 1 0 0 20

M 0 4 5 15 0 0 0 0 24

T 0 15 8 20 0 1 0 0 44

H 0 10 1 16 0 1 0 37 65

M 0 17 5 10 0 1 0 49 82

T 0 27 6 26 0 2 0 86 147

H 4 44 22 173 3 3 1 17 267

M 1 99 42 193 0 1 0 36 372

T 5 143 64 366 3 4 1 53 639

H 0 1 4 36 0 0 1 1 43

M 0 1 2 10 0 0 0 0 13

T 0 2 6 46 0 0 1 1 56

H 0 2 2 11 0 0 2 0 17

M 0 2 2 11 0 0 0 0 15

T 0 4 4 22 0 0 2 0 32

H 0 16 5 16 0 2 0 0 39

M 0 21 20 10 0 0 1 1 53

T 0 37 25 26 0 2 1 1 92

H 0 1 1 5 0 0 0 0 7

M 0 2 3 1 0 0 0 0 6

T 0 3 4 6 0 0 0 0 13

H 0 13 24 204 2 1 0 14 258

M 1 6 14 33 0 0 0 0 54

T 1 19 38 237 2 1 0 14 312

H 19 66 143 2 002 51 4 25 71 2 381

M 12 52 295 771 0 4 0 9 1 143

T 31 118 438 2 773 51 8 25 80 3 524

H 0 1 3 39 26 0 0 1 70

M 0 0 3 25 0 0 0 0 28

T 0 1 6 64 26 0 0 1 98

H 89 1 0 4 1 0 0 35 130

M 99 1 0 1 0 0 0 20 121

T 188 2 0 5 1 0 0 55 251

H 28 108 137 535 8 12 23 154 1 005

M 25 221 327 588 0 4 8 145 1 318

T 53 329 464 1 123 8 16 31 299 2 323

H 143 1 048 440 3 727 109 40 54 772 6 333

M 140 1 994 883 2 975 1 14 9 1 073 7 089

T 283 3 042 1 323 6 702 110 54 63 1 845 13 422

Conclusão sem sucesso do 

período experiemental

Caducidade

Revogação (mútuo acordo)

Resolução ou Exoneração 

(iniciativa do empregador)

Resolução, Denúncia ou 

Exoneração (iniciativa do 

trabalhador)

Sanção disciplinar

Outros

Total Geral

Fim da situação de 

mobilidade interna

Fim da situação de 

cedência de interesse 

público

Morte

Reforma/aposentação

Limite de idade

Cessação da comissão de 

serviço



Quadro 13  - N.º de trabalhadores por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculação em 2013

Relação Jurídica Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 1 222 28 9 0 11 0 0 440 1 710

M 1 142 15 26 1 1 0 0 337 1 522

T 2 364 43 35 1 12 0 0 777 3 232

H 96 6 150 7 613 41 754 2 040 1 107 485 1 466 60 711

M 66 10 881 18 171 26 317 67 345 235 455 56 537

T 162 17 031 25 784 68 071 2 107 1 452 720 1 921 117 248

H 0 477 55 507 0 5 0 253 1 297

M 0 970 156 888 0 1 0 552 2 567

T 0 1 447 211 1 395 0 6 0 805 3 864

H 0 30 6 80 0 0 0 4 120

M 0 38 26 450 0 0 0 0 514

T 0 68 32 530 0 0 0 4 634

H 74 113 71 138 1 14 334 155 900

M 90 230 115 182 0 2 24 65 708

T 164 343 186 320 1 16 358 220 1 608

H 1 392 6 798 7 754 42 479 2 052 1 126 819 2 318 64 738

M 1 298 12 134 18 494 27 838 68 348 259 1 409 61 848

T 2 690 18 932 26 248 70 317 2 120 1 474 1 078 3 727 126 586
Fonte: SIIAL /input Balanço Social

Total Geral

Comissão de Serviço

CTFP por tempo 

indeterminado

CTFP a termo 

resolutivo certo

CTFP a termo 

resolutivo incerto

Outra



Quadro 14 - N.º de prestadores de serviços 

(pessoas singulares) segundo a modalidade de 

prestação de serviços em 2013

Modalidade Sexo Nº

H 348

M 421

T 769

H 790

M 676

T 1 466

H 1 138

M 1 097

T 2 235

Tarefa

Avença

Total Geral



Quadro 15 - N.º de trabalhadores por cargo/carreira segundo o escalão etário em 2013

Faixa etária Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 0 0 0 0 2 0 0 1 3

M 1 0 0 0 0 0 0 1 2

T 1 0 0 0 2 0 0 2 5

H 0 5 22 163 90 0 6 11 297

M 0 10 31 157 2 0 2 14 216

T 0 15 53 320 92 0 8 25 513

H 0 194 205 881 253 49 49 104 1 735

M 2 429 409 808 5 6 22 142 1 823

T 2 623 614 1 689 258 55 71 246 3 558

H 30 1 048 788 2 281 345 202 171 223 5 088

M 40 2 033 1 733 1 972 20 25 98 324 6 245

T 70 3 081 2 521 4 253 365 227 269 547 11 333

H 214 1 682 1 381 4 091 499 295 235 324 8 721

M 249 3 612 3 322 3 406 19 56 110 267 11 041

T 463 5 294 4 703 7 497 518 351 345 591 19 762

H 284 1 299 1 176 4 732 376 224 97 338 8 526

M 377 2 611 3 269 3 906 11 65 14 188 10 441

T 661 3 910 4 445 8 638 387 289 111 526 18 967

H 251 855 1 225 7 308 245 155 92 339 10 470

M 292 1 635 3 706 5 123 8 97 10 194 11 065

T 543 2 490 4 931 12 431 253 252 102 533 21 535

H 272 727 1 562 10 291 192 136 128 522 13 830

M 208 1 102 3 484 5 814 1 71 2 150 10 832

T 480 1 829 5 046 16 105 193 207 130 672 24 662

H 241 635 1 057 8 492 45 59 39 330 10 898

M 94 526 1 954 4 076 1 23 1 93 6 768

T 335 1 161 3 011 12 568 46 82 40 423 17 666

H 96 328 318 3 829 5 4 1 117 4 698

M 31 165 537 2 235 0 5 0 34 3 007

T 127 493 855 6 064 5 9 1 151 7 705

H 4 25 20 406 0 2 1 8 466

M 4 11 49 332 1 0 0 1 398

T 8 36 69 738 1 2 1 9 864

H 0 0 0 5 0 0 0 1 6

M 0 0 0 9 0 0 0 1 10

T 0 0 0 14 0 0 0 2 16

H 1 392 6 798 7 754 42 479 2 052 1 126 819 2 318 64 738

M 1 298 12 134 18 494 27 838 68 348 259 1 409 61 848

T 2 690 18 932 26 248 70 317 2 120 1 474 1 078 3 727 126 586

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

40-44

Menos de 20 

Anos

20-24

25-29

30-34

35-39

Total Geral

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70 ou mais 

anos



Quadro 16 - N.º de trabalhadores por cargo / carreira segundo o nível de antiguidade em 2013

Escalão 

Antiguidade
Sexo Dirigentes

Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 67 1 454 728 4 696 314 137 79 569 8 044

M 46 2 855 1 702 7 017 8 26 28 710 12 392

T 113 4 309 2 430 11 713 322 163 107 1 279 20 436

H 141 1 432 980 5 087 229 246 213 136 8 464

M 147 2 822 2 323 4 289 11 44 82 98 9 816

T 288 4 254 3 303 9 376 240 290 295 234 18 280

H 319 1 406 1 471 7 221 592 273 292 246 11 820

M 399 2 812 4 158 6 344 36 52 130 136 14 067

T 718 4 218 5 629 13 565 628 325 422 382 25 887

H 257 794 1 123 6 416 508 178 73 271 9 620

M 274 1 409 2 869 4 564 11 56 6 120 9 309

T 531 2 203 3 992 10 980 519 234 79 391 18 929

H 192 580 940 5 534 103 103 28 312 7 792

M 188 1 041 2 872 2 460 2 65 2 94 6 724

T 380 1 621 3 812 7 994 105 168 30 406 14 516

H 182 499 1 023 5 681 200 98 37 317 8 037

M 131 584 2 263 1 596 0 56 1 106 4 737

T 313 1 083 3 286 7 277 200 154 38 423 12 774

H 139 394 944 5 258 93 67 74 314 7 283

M 70 354 1 574 937 0 38 3 70 3 046

T 209 748 2 518 6 195 93 105 77 384 10 329

H 67 139 352 1 687 13 11 3 96 2 368

M 25 109 425 314 0 7 0 19 899

T 92 248 777 2 001 13 18 3 115 3 267

H 20 80 150 474 0 8 0 57 789

M 5 126 232 299 0 2 0 56 720

T 25 206 382 773 0 10 0 113 1 509

H 1 384 6 778 7 711 42 054 2 052 1 121 799 2 318 64 217

M 1 285 12 112 18 418 27 820 68 346 252 1 409 61 710

T 2 669 18 890 26 129 69 874 2 120 1 467 1 051 3 727 125 927

Nota: informação não disponível referente aos Serviços Municipalizados de Santo Tirso e de Valongo

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

30-34

35-39

40 ou mais 

anos

Total Geral

Até 5 Anos

5-9

10-14

15-19

20-24

25-29



Quadro 17 - N.º de trabalhadores por cargo/carreira segundo o nível de escolaridade em 2013

Nível de 

escolaridade
Sexo Dirigentes

Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 0 0 1 505 0 0 0 4 510

M 0 0 2 59 0 0 0 0 61

T 0 0 3 564 0 0 0 4 571

H 0 0 42 18 234 92 0 25 102 18 495

M 0 0 49 6 056 1 0 0 29 6 135

T 0 0 91 24 290 93 0 25 131 24 630

H 0 1 187 10 802 269 0 50 163 11 472

M 0 0 333 5 276 6 1 0 17 5 633

T 0 1 520 16 078 275 1 50 180 17 105

H 5 18 1 266 8 322 929 34 123 527 11 224

M 6 42 2 462 7 979 32 9 12 94 10 636

T 11 60 3 728 16 301 961 43 135 621 21 860

H 6 19 1 023 722 108 75 77 168 2 198

M 6 24 2 283 868 4 35 7 49 3 276

T 12 43 3 306 1 590 112 110 84 217 5 474

H 19 43 4 464 3 642 589 598 478 765 10 598

M 4 50 11 187 7 042 22 146 188 311 18 950

T 23 93 15 651 10 684 611 744 666 1 076 29 548

H 40 356 70 26 4 41 15 29 581

M 11 468 224 70 0 21 13 66 873

T 51 824 294 96 4 62 28 95 1 454

H 1 221 5 937 658 216 56 354 49 528 9 019

M 1 155 10 762 1 883 470 2 127 38 789 15 226

T 2 376 16 699 2 541 686 58 481 87 1 317 24 245

H 94 409 43 10 5 24 2 30 617

M 108 765 70 17 1 9 1 52 1 023

T 202 1 174 113 27 6 33 3 82 1 640

H 7 15 0 0 0 0 0 2 24

M 8 23 1 1 0 0 0 2 35

T 15 38 1 1 0 0 0 4 59

H 1 392 6 798 7 754 42 479 2 052 1 126 819 2 318 64 738

M 1 298 12 134 18 494 27 838 68 348 259 1 409 61 848

T 2 690 18 932 26 248 70 317 2 120 1 474 1 078 3 727 126 586

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

12º ano ou 

equivalente

Menos de 4 

anos de 

escolaridade

4 anos de 

escolaridade

6 anos de 

escolaridade

9º ano ou 

equivalente

11º ano

Bacharelato

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

Total Geral



Quadro 18 - N.º trabalhadores admitidos e regressados durante o ano por cargo/carreira segundo o modo de ocupação do posto de trabalho ou 

modalidade de vinculação em 2013

Modalidade de vinculação Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 7 517 98 431 20 14 0 278 1 365

M 6 976 139 718 0 2 0 582 2 423

T 13 1 493 237 1 149 20 16 0 860 3 788

H 1 71 56 161 0 4 0 9 302

M 0 111 70 149 0 0 0 4 334

T 1 182 126 310 0 4 0 13 636

H 0 43 24 43 0 2 6 3 121

M 1 83 48 34 0 2 1 3 172

T 1 126 72 77 0 4 7 6 293

H 0 25 17 74 3 2 1 10 132

M 1 37 38 58 0 3 0 3 140

T 1 62 55 132 3 5 1 13 272

H 100 32 6 2 2 0 0 209 351

M 96 28 14 2 0 0 0 137 277

T 196 60 20 4 2 0 0 346 628

H 0 3 4 0 0 0 0 0 7

M 0 8 2 0 0 0 0 0 10

T 0 11 6 0 0 0 0 0 17

H 19 405 81 279 5 19 9 102 919

M 9 552 242 174 0 1 8 81 1 067

T 28 957 323 453 5 20 17 183 1 986

H 127 1 096 286 990 30 41 16 611 3 197

M 113 1 795 553 1 135 0 8 9 810 4 423

T 240 2 891 839 2 125 30 49 25 1 421 7 620

Outras situações

Total Geral

Procedimento concursal

Cedência de interesse público

Mobilidade interna a órgãos 

ou serviços

Regresso de licença

Comissão de serviço

CEAGP/CEAGPA



Quadro 19 - N.º de saídas de trabalhadores por cargo/carreira segundo o motivo de saída em 2013

Motivo da saída Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 0 883 65 769 0 5 0 401 2 123

M 0 1 633 136 915 0 3 0 798 3 485

T 0 2 516 201 1 684 0 8 0 1 199 5 608

H 0 3 4 7 0 0 0 1 15

M 0 4 7 17 0 0 1 6 35

T 0 7 11 24 0 0 1 7 50

H 1 8 5 35 0 0 0 9 58

M 0 7 8 32 0 0 0 11 58

T 1 15 13 67 0 0 0 20 116

H 0 42 9 114 1 0 2 14 182

M 0 72 25 108 0 0 0 16 221

T 0 114 34 222 1 0 2 30 403

H 0 2 6 20 1 0 0 3 32

M 0 1 1 4 0 0 0 1 7

T 0 3 7 24 1 0 0 4 39

H 0 0 0 1 0 0 0 0 1

M 0 0 0 5 0 0 0 0 5

T 0 0 0 6 0 0 0 0 6

H 1 10 5 7 2 0 22 1 48

M 0 16 11 12 0 1 1 1 42

T 1 26 16 19 2 1 23 2 90

H 0 14 5 6 0 0 0 1 26

M 0 7 4 15 0 0 0 1 27

T 0 21 9 21 0 0 0 2 53

H 0 10 17 204 3 4 0 3 241

M 0 8 12 33 0 0 0 0 53

T 0 18 29 237 3 4 0 3 294

H 10 50 62 1 070 46 0 14 22 1 274

M 10 26 137 418 0 2 0 10 603

T 20 76 199 1 488 46 2 14 32 1 877

H 0 1 0 18 14 0 0 1 34

M 0 0 1 14 0 0 0 0 15

T 0 1 1 32 14 0 0 1 49

H 303 27 4 3 3 1 0 195 536

M 269 28 14 1 0 0 0 213 525

T 572 55 18 4 3 1 0 408 1 061

H 29 240 209 670 14 19 21 119 1 321

M 31 280 428 648 3 5 16 103 1 514

T 60 520 637 1 318 17 24 37 222 2 835

H 344 1 290 391 2 924 84 29 59 770 5 891

M 310 2 082 784 2 222 3 11 18 1 160 6 590

T 654 3 372 1 175 5 146 87 40 77 1 930 12 481

Conclusão sem sucesso do 

período experiemental

Caducidade

Revogação (mútuo acordo)

Resolução ou Exoneração 

(iniciativa do empregador)

Resolução, Denúncia ou 

Exoneração (iniciativa do 

trabalhador)

Sanção disciplinar

Outros

Total Geral

Fim da situação de 

mobilidade interna

Fim da situação de 

cedência de interesse 

público

Morte

Reforma/aposentação

Limite de idade

Cessação da comissão de 

serviço



Quadro 20  - N.º de trabalhadores por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculação em 2014

Relação Jurídica Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 1 101 25 12 0 11 0 1 463 1 613

M 968 12 27 0 1 0 0 373 1 381

T 2 069 37 39 0 12 0 1 836 2 994

H 66 6 292 7 483 39 189 1 945 1 111 495 1 413 57 994

M 63 11 090 17 804 25 348 68 345 234 424 55 376

T 129 17 382 25 287 64 537 2 013 1 456 729 1 837 113 370

H 0 405 31 187 0 1 0 199 823

M 0 748 50 666 0 0 0 469 1 933

T 0 1 153 81 853 0 1 0 668 2 756

H 0 31 7 81 0 0 0 4 123

M 0 37 26 419 0 0 0 1 483

T 0 68 33 500 0 0 0 5 606

H 85 123 71 127 2 10 323 170 911

M 100 221 138 260 0 2 24 80 825

T 185 344 209 387 2 12 347 250 1 736

H 1 252 6 876 7 604 39 584 1 958 1 122 819 2 249 61 464

M 1 131 12 108 18 045 26 693 69 347 258 1 347 59 998

T 2 383 18 984 25 649 66 277 2 027 1 469 1 077 3 596 121 462
Fonte: SIIAL /input Balanço Social

Total Geral

Comissão de Serviço

CTFP por tempo 

indeterminado

CTFP a termo 

resolutivo certo

CTFP a termo 

resolutivo incerto

Outra



Quadro 21 - N.º de prestadores de serviços 

(pessoas singulares) segundo a modalidade de 

prestação de serviços e género em 2014

Modalidade Sexo Nº

H 595

M 621

T 1 216

H 882

M 764

T 1 646

H 1 477

M 1 385

T 2 862

Tarefa

Avença

Total Geral



Quadro 22 - N.º de trabalhadores por cargo/carreira segundo o escalão etário em 2014

Faixa etária Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 0 0 0 0 0 0 0 0 0

M 0 1 0 2 0 0 0 0 3

T 0 1 0 2 0 0 0 0 3

H 0 5 11 117 57 0 4 3 197

M 0 11 18 92 1 0 0 2 124

T 0 16 29 209 58 0 4 5 321

H 1 121 149 652 237 33 27 62 1 282

M 0 281 266 647 6 2 16 96 1 314

T 1 402 415 1 299 243 35 43 158 2 596

H 24 803 645 1 848 284 162 143 203 4 112

M 19 1 589 1 398 1 722 16 23 75 268 5 110

T 43 2 392 2 043 3 570 300 185 218 471 9 222

H 177 1 666 1 337 3 765 499 282 242 299 8 267

M 197 3 459 3 052 3 121 19 57 126 283 10 314

T 374 5 125 4 389 6 886 518 339 368 582 18 581

H 264 1 459 1 228 4 430 408 252 124 360 8 525

M 332 2 931 3 329 3 723 15 60 26 192 10 608

T 596 4 390 4 557 8 153 423 312 150 552 19 133

H 213 926 1 193 6 457 230 169 108 326 9 622

M 261 1 768 3 578 4 610 8 90 9 197 10 521

T 474 2 694 4 771 11 067 238 259 117 523 20 143

H 256 789 1 526 9 839 206 144 105 479 13 344

M 194 1 253 3 545 5 696 1 81 5 165 10 940

T 450 2 042 5 071 15 535 207 225 110 644 24 284

H 212 671 1 137 8 283 33 65 64 387 10 852

M 96 609 2 223 4 326 2 27 1 97 7 381

T 308 1 280 3 360 12 609 35 92 65 484 18 233

H 98 394 355 3 747 4 13 2 123 4 736

M 30 186 575 2 269 0 7 0 43 3 110

T 128 580 930 6 016 4 20 2 166 7 846

H 7 42 23 440 0 2 0 6 520

M 2 20 61 475 1 0 0 3 562

T 9 62 84 915 1 2 0 9 1 082

H 0 0 0 6 0 0 0 1 7

M 0 0 0 10 0 0 0 1 11

T 0 0 0 16 0 0 0 2 18

H 1 252 6 876 7 604 39 584 1 958 1 122 819 2 249 61 464

M 1 131 12 108 18 045 26 693 69 347 258 1 347 59 998

T 2 383 18 984 25 649 66 277 2 027 1 469 1 077 3 596 121 462

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

40-44

Menos de 20 

Anos

20-24

25-29

30-34

35-39

Total Geral

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70 ou mais anos



Quadro 23 - N.º de trabalhadores por cargo / carreira segundo o nível de antiguidade em 2014

Escalão 

Antiguidade
Sexo Dirigentes

Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 61 1 227 655 4 250 301 116 99 468 7 177

M 28 2 298 1 473 6 007 7 25 35 613 10 486

T 89 3 525 2 128 10 257 308 141 134 1 081 17 663

H 96 1 334 794 4 089 197 219 173 178 7 080

M 107 2 637 1 867 4 380 10 34 66 139 9 240

T 203 3 971 2 661 8 469 207 253 239 317 16 320

H 271 1 494 1 413 6 504 497 254 310 210 10 953

M 316 2 998 3 852 5 439 35 51 134 102 12 927

T 587 4 492 5 265 11 943 532 305 444 312 23 880

H 252 1 006 1 272 6 759 455 210 60 294 10 308

M 270 1 711 3 181 4 930 13 53 18 148 10 324

T 522 2 717 4 453 11 689 468 263 78 442 20 632

H 187 590 883 5 135 232 113 54 289 7 483

M 183 1 121 2 790 2 830 3 64 2 101 7 094

T 370 1 711 3 673 7 965 235 177 56 390 14 577

H 177 558 1 089 5 719 198 112 41 326 8 220

M 123 719 2 621 1 702 1 62 0 92 5 320

T 300 1 277 3 710 7 421 199 174 41 418 13 540

H 121 422 951 4 810 66 72 79 309 6 830

M 74 389 1 672 957 0 49 3 74 3 218

T 195 811 2 623 5 767 66 121 82 383 10 048

H 74 174 403 1 849 11 17 3 109 2 640

M 23 133 373 214 0 7 0 17 767

T 97 307 776 2 063 11 24 3 126 3 407

H 13 71 144 469 1 9 0 66 773

M 7 102 216 234 0 2 0 61 622

T 20 173 360 703 1 11 0 127 1 395

H 1 252 6 876 7 604 39 584 1 958 1 122 819 2 249 61 464

M 1 131 12 108 18 045 26 693 69 347 258 1 347 59 998

T 2 383 18 984 25 649 66 277 2 027 1 469 1 077 3 596 121 462

Nota: informação não disponível referente aos Serviços Municipalizados de Santo Tirso e de Valongo

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

30-34

35-39

40 ou mais anos

Total Geral

Até 5 Anos

5-9

10-14

15-19

20-24

25-29



Quadro 24 - N.º de trabalhadores por cargo/carreira segundo o nível de escolaridade em 2014

Nível de 

escolaridade
Sexo Dirigentes

Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 0 0 1 479 0 0 0 4 484

M 0 0 1 66 0 0 0 0 67

T 0 0 2 545 0 0 0 4 551

H 0 0 24 16 077 68 0 24 99 16 292

M 0 0 38 5 574 1 0 0 34 5 647

T 0 0 62 21 651 69 0 24 133 21 939

H 0 1 182 10 329 236 3 48 155 10 954

M 0 0 293 4 910 6 1 0 17 5 227

T 0 1 475 15 239 242 4 48 172 16 181

H 3 17 1 227 8 104 890 26 115 512 10 894

M 3 32 2 307 7 673 31 8 11 98 10 163

T 6 49 3 534 15 777 921 34 126 610 21 057

H 3 9 981 709 109 77 74 165 2 127

M 4 19 2 193 867 4 30 6 49 3 172

T 7 28 3 174 1 576 113 107 80 214 5 299

H 18 42 4 405 3 620 574 574 476 737 10 446

M 4 37 10 935 7 013 21 142 185 339 18 676

T 22 79 15 340 10 633 595 716 661 1 076 29 122

H 34 353 60 25 4 32 17 23 548

M 10 462 211 59 0 17 12 42 813

T 44 815 271 84 4 49 29 65 1 361

H 1 094 5 982 678 232 70 376 62 522 9 016

M 990 10 701 1 964 505 5 136 41 717 15 059

T 2 084 16 683 2 642 737 75 512 103 1 239 24 075

H 93 451 44 9 7 33 3 29 669

M 114 824 103 26 1 13 3 49 1 133

T 207 1 275 147 35 8 46 6 78 1 802

H 7 21 2 0 0 1 0 3 34

M 6 33 0 0 0 0 0 2 41

T 13 54 2 0 0 1 0 5 75

H 1 252 6 876 7 604 39 584 1 958 1 122 819 2 249 61 464

M 1 131 12 108 18 045 26 693 69 347 258 1 347 59 998

T 2 383 18 984 25 649 66 277 2 027 1 469 1 077 3 596 121 462

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

12º ano ou 

equivalente

Menos de 4 anos 

de escolaridade

4 anos de 

escolaridade

6 anos de 

escolaridade

9º ano ou 

equivalente

11º ano

Bacharelato

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

Total Geral



Quadro 25 - N.º trabalhadores admitidos e regressados durante o ano por cargo/carreira segundo o modo de ocupação do posto de trabalho ou 

modalidade de vinculação em 2014

Modalidade de vinculação Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 13 526 42 568 0 8 0 225 1 382

M 17 889 100 712 0 3 0 549 2 270

T 30 1 415 142 1 280 0 11 0 774 3 652

H 1 44 59 231 0 0 0 1 336

M 0 58 73 244 1 0 0 0 376

T 1 102 132 475 1 0 0 1 712

H 0 82 53 163 1 9 7 6 321

M 0 135 108 67 0 1 0 8 319

T 0 217 161 230 1 10 7 14 640

H 0 28 34 72 4 1 2 2 143

M 0 47 44 45 0 1 1 2 140

T 0 75 78 117 4 2 3 4 283

H 152 20 2 0 0 0 2 44 220

M 99 26 1 0 0 0 0 38 164

T 251 46 3 0 0 0 2 82 384

H 0 0 0 0 0 0 0 0 0

M 0 0 0 0 0 0 0 1 1

T 0 0 0 0 0 0 0 1 1

H 24 316 121 410 3 21 17 71 983

M 17 478 227 232 0 5 11 50 1 020

T 41 794 348 642 3 26 28 121 2 003

H 190 1 016 311 1 444 8 39 28 349 3 385

M 133 1 633 553 1 300 1 10 12 648 4 290

T 323 2 649 864 2 744 9 49 40 997 7 675

Outras situações

Total Geral

Procedimento concursal

Cedência de interesse público

Mobilidade interna a órgãos 

ou serviços

Regresso de licença

Comissão de serviço

CEAGP/CEAGPA



Quadro 26 - N.º de saídas de trabalhadores por cargo/carreira segundo o motivo de saída em 2014

Motivo da saída Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 1 521 41 382 0 4 1 294 1 244

M 0 1 067 116 539 0 1 0 555 2 278

T 1 1 588 157 921 0 5 1 849 3 522

H 0 4 3 14 0 0 0 2 23

M 1 6 11 17 0 0 0 2 37

T 1 10 14 31 0 0 0 4 60

H 2 2 2 13 2 1 0 2 24

M 2 4 1 19 0 0 0 21 47

T 4 6 3 32 2 1 0 23 71

H 0 37 6 99 3 4 2 6 157

M 1 58 26 102 0 0 1 8 196

T 1 95 32 201 3 4 3 14 353

H 0 0 0 18 1 0 0 3 22

M 0 0 2 6 0 0 0 0 8

T 0 0 2 24 1 0 0 3 30

H 0 0 0 3 0 0 7 0 10

M 0 3 0 0 0 0 0 0 3

T 0 3 0 3 0 0 7 0 13

H 0 9 12 26 0 1 2 2 52

M 0 14 34 9 0 0 2 5 64

T 0 23 46 35 0 1 4 7 116

H 1 14 17 83 0 2 0 0 117

M 0 32 14 123 0 0 0 0 169

T 1 46 31 206 0 2 0 0 286

H 1 8 19 165 2 0 0 3 198

M 2 4 19 30 0 1 1 0 57

T 3 12 38 195 2 1 1 3 255

H 14 61 152 1 956 60 6 4 47 2 300

M 6 61 254 548 0 2 1 15 887

T 20 122 406 2 504 60 8 5 62 3 187

H 0 1 1 30 12 0 1 0 45

M 0 0 2 19 0 0 0 0 21

T 0 1 3 49 12 0 1 0 66

H 276 8 0 0 0 1 0 18 303

M 248 12 2 0 0 0 0 11 273

T 524 20 2 0 0 1 0 29 576

H 35 251 224 1 405 22 19 10 89 2 055

M 41 393 448 1 048 0 6 8 70 2 014

T 76 644 672 2 453 22 25 18 159 4 069

H 330 916 477 4 194 102 38 27 466 6 550

M 301 1 654 929 2 460 0 10 13 687 6 054

T 631 2 570 1 406 6 654 102 48 40 1 153 12 604

Conclusão sem sucesso do 

período experiemental

Caducidade

Revogação (mútuo acordo)

Resolução ou Exoneração 

(iniciativa do empregador)

Resolução, Denúncia ou 

Exoneração (iniciativa do 

trabalhador)

Sanção disciplinar

Outros

Total Geral

Fim da situação de 

mobilidade interna

Fim da situação de 

cedência de interesse 

público

Morte

Reforma/aposentação

Limite de idade

Cessação da comissão de 

serviço



Quadro 27  - N.º de trabalhadores por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculação em 2015

Relação Jurídica Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 1 142 21 10 1 12 0 1 471 1 658

M 1 053 10 21 1 0 0 0 370 1 455

T 2 195 31 31 2 12 0 1 841 3 113

H 66 6 374 7 476 38 719 1 935 1 103 489 1 392 57 554

M 56 11 327 17 947 25 744 64 350 225 420 56 133

T 122 17 701 25 423 64 463 1 999 1 453 714 1 812 113 687

H 0 456 58 317 5 7 5 258 1 106

M 0 760 201 1 202 0 3 2 564 2 732

T 0 1 216 259 1 519 5 10 7 822 3 838

H 0 40 11 83 0 1 0 4 139

M 0 39 30 431 0 1 0 1 502

T 0 79 41 514 0 2 0 5 641

H 7 155 67 162 10 9 322 171 903

M 1 265 131 185 0 3 25 90 700

T 8 420 198 347 10 12 347 261 1 603

H 1 215 7 046 7 622 39 282 1 962 1 120 817 2 296 61 360

M 1 110 12 401 18 330 27 563 64 357 252 1 445 61 522

T 2 325 19 447 25 952 66 845 2 026 1 477 1 069 3 741 122 882
Fonte: SIIAL /input Balanço Social

Total Geral

Comissão de Serviço

CTFP por tempo 

indeterminado

CTFP a termo 

resolutivo certo

CTFP a termo 

resolutivo incerto

Outra



Quadro 28 - N.º de prestadores de serviços 

(pessoas singulares) segundo a modalidade 

de prestação de serviços e género em 2015

Modalidade Sexo Nº

H 292

M 354

T 646

H 1 271

M 951

T 2 222

H 1 563

M 1 305

T 2 868

Tarefa

Avença

Total Geral



Quadro 29 - N.º de trabalhadores por cargo/carreira segundo o escalão etário e género em 2015

Faixa etária Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 0 0 0 3 2 0 0 0 5

M 0 0 0 2 0 0 0 0 2

T 0 0 0 5 2 0 0 0 7

H 0 18 6 96 69 0 1 2 192

M 0 19 12 80 1 0 1 7 120

T 0 37 18 176 70 0 2 9 312

H 0 123 111 557 216 17 32 66 1 122

M 1 186 187 524 5 1 12 74 990

T 1 309 298 1 081 221 18 44 140 2 112

H 20 647 522 1 529 243 146 107 208 3 422

M 14 1 270 1 089 1 473 12 17 51 260 4 186

T 34 1 917 1 611 3 002 255 163 158 468 7 608

H 154 1 592 1 230 3 493 498 268 222 281 7 738

M 168 3 277 2 782 2 955 21 58 122 327 9 710

T 322 4 869 4 012 6 448 519 326 344 608 17 448

H 257 1 575 1 304 4 362 433 267 161 350 8 709

M 316 3 207 3 446 3 692 14 63 51 218 11 007

T 573 4 782 4 750 8 054 447 330 212 568 19 716

H 219 1 030 1 187 5 781 249 180 110 336 9 092

M 274 2 006 3 465 4 568 7 83 7 211 10 621

T 493 3 036 4 652 10 349 256 263 117 547 19 713

H 231 832 1 423 9 524 192 151 90 445 12 888

M 205 1 428 3 784 5 962 1 86 6 180 11 652

T 436 2 260 5 207 15 486 193 237 96 625 24 540

H 208 695 1 336 8 955 57 70 91 425 11 837

M 92 732 2 650 5 043 2 38 2 109 8 668

T 300 1 427 3 986 13 998 59 108 93 534 20 505

H 115 456 470 4 404 3 20 2 162 5 632

M 36 240 814 2 631 0 11 0 53 3 785

T 151 696 1 284 7 035 3 31 2 215 9 417

H 11 78 33 575 0 1 1 18 717

M 4 36 101 624 1 0 0 5 771

T 15 114 134 1 199 1 1 1 23 1 488

H 0 0 0 3 0 0 0 3 6

M 0 0 0 9 0 0 0 1 10

T 0 0 0 12 0 0 0 4 16

H 1 215 7 046 7 622 39 282 1 962 1 120 817 2 296 61 360

M 1 110 12 401 18 330 27 563 64 357 252 1 445 61 522

T 2 325 19 447 25 952 66 845 2 026 1 477 1 069 3 741 122 882

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

40-44

Menos de 20 

Anos

20-24

25-29

30-34

35-39

Total Geral

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70 ou mais 

anos



Quadro 30 - N.º de trabalhadores por cargo / carreira segundo o nível de antiguidade em 2015

Escalão 

Antiguidade
Sexo Dirigentes

Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 59 1 122 541 3 645 161 87 86 528 6 229

M 34 1 921 1 150 4 579 5 18 24 694 8 425

T 93 3 043 1 691 8 224 166 105 110 1 222 14 654

H 92 1 269 736 3 964 281 186 159 166 6 853

M 93 2 500 1 721 5 377 9 29 62 136 9 927

T 185 3 769 2 457 9 341 290 215 221 302 16 780

H 251 1 567 1 367 6 190 523 242 289 189 10 618

M 286 3 215 3 664 4 882 28 55 133 103 12 366

T 537 4 782 5 031 11 072 551 297 422 292 22 984

H 234 1 109 1 310 6 715 470 263 97 287 10 485

M 277 1 959 3 436 5 971 19 53 27 144 11 886

T 511 3 068 4 746 12 686 489 316 124 431 22 371

H 182 668 946 5 294 267 122 47 268 7 794

M 191 1 279 2 844 3 103 3 64 2 101 7 587

T 373 1 947 3 790 8 397 270 186 49 369 15 381

H 171 608 1 052 5 491 175 109 36 317 7 959

M 130 821 2 745 1 722 0 71 0 97 5 586

T 301 1 429 3 797 7 213 175 180 36 414 13 545

H 129 414 946 4 651 72 80 96 298 6 686

M 65 431 1 883 1 155 0 52 2 90 3 678

T 194 845 2 829 5 806 72 132 98 388 10 364

H 77 216 546 2 625 13 22 7 166 3 672

M 27 167 557 315 0 13 1 26 1 106

T 104 383 1 103 2 940 13 35 8 192 4 778

H 18 66 177 706 0 8 0 77 1 052

M 7 94 324 458 0 1 1 54 939

T 25 160 501 1 164 0 9 1 131 1 991

H 1 213 7 039 7 621 39 281 1 962 1 119 817 2 296 61 348

M 1 110 12 387 18 324 27 562 64 356 252 1 445 61 500

T 2 323 19 426 25 945 66 843 2 026 1 475 1 069 3 741 122 848

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

30-34

35-39

40 ou mais 

anos

Total Geral

Até 5 Anos

5-9

10-14

15-19

20-24

25-29



Quadro 31 - N.º de trabalhadores por cargo/carreira segundo o nível de escolaridade em 2015

Nível de 

escolaridade
Sexo Dirigentes

Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 0 0 2 429 0 0 0 3 434

M 0 3 22 104 0 0 0 0 129

T 0 3 24 533 0 0 0 3 563

H 0 0 20 15 403 57 0 23 87 15 590

M 0 0 38 5 169 0 0 0 31 5 238

T 0 0 58 20 572 57 0 23 118 20 828

H 1 0 150 10 061 216 0 49 110 10 587

M 0 0 236 4 794 6 1 0 20 5 057

T 1 0 386 14 855 222 1 49 130 15 644

H 1 21 1 176 8 407 873 26 114 495 11 113

M 1 33 2 181 8 190 28 8 11 87 10 539

T 2 54 3 357 16 597 901 34 125 582 21 652

H 3 14 944 737 99 80 70 175 2 122

M 4 18 2 142 856 4 31 5 59 3 119

T 7 32 3 086 1 593 103 111 75 234 5 241

H 12 54 4 465 3 941 639 563 486 767 10 927

M 2 39 11 359 7 768 20 143 185 310 19 826

T 14 93 15 824 11 709 659 706 671 1 077 30 753

H 25 347 71 22 4 32 4 12 517

M 6 450 219 61 0 21 7 41 805

T 31 797 290 83 4 53 11 53 1 322

H 1 071 6 091 728 268 64 383 67 574 9 246

M 965 10 947 2 012 582 6 139 40 810 15 501

T 2 036 17 038 2 740 850 70 522 107 1 384 24 747

H 94 494 63 14 10 35 4 69 783

M 123 883 121 39 0 14 4 87 1 271

T 217 1 377 184 53 10 49 8 156 2 054

H 8 25 3 0 0 1 0 4 41

M 9 28 0 0 0 0 0 0 37

T 17 53 3 0 0 1 0 4 78

H 1 215 7 046 7 622 39 282 1 962 1 120 817 2 296 61 360

M 1 110 12 401 18 330 27 563 64 357 252 1 445 61 522

T 2 325 19 447 25 952 66 845 2 026 1 477 1 069 3 741 122 882

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

12º ano ou 

equivalente

Menos de 4 anos 

de escolaridade

4 anos de 

escolaridade

6 anos de 

escolaridade

9º ano ou 

equivalente

11º ano

Bacharelato

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

Total Geral



Quadro 32 - N.º trabalhadores admitidos e regressados durante o ano por cargo/carreira segundo o modo de ocupação do posto de trabalho ou 

modalidade de vinculação em 2015

Modalidade de vinculação Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 29 475 107 936 43 8 14 213 1 825

M 19 754 221 1 336 0 1 2 497 2 830

T 48 1 229 328 2 272 43 9 16 710 4 655

H 0 67 50 131 0 0 0 13 261

M 0 73 71 83 0 0 0 7 234

T 0 140 121 214 0 0 0 20 495

H 2 81 106 186 0 4 5 12 396

M 0 187 401 943 0 5 4 4 1 544

T 2 268 507 1 129 0 9 9 16 1 940

H 0 44 20 90 2 3 1 5 165

M 0 41 26 61 0 2 0 2 132

T 0 85 46 151 2 5 1 7 297

H 98 6 9 0 2 1 0 48 164

M 111 11 6 0 0 0 0 15 143

T 209 17 15 0 2 1 0 63 307

H 0 0 0 0 0 0 0 0 0

M 0 0 0 0 0 0 0 0 0

T 0 0 0 0 0 0 0 0 0

H 30 243 110 422 15 14 4 159 997

M 33 408 301 425 0 9 1 376 1 553

T 63 651 411 847 15 23 5 535 2 550

H 159 916 402 1 765 62 30 24 450 3 808

M 163 1 474 1 026 2 848 0 17 7 901 6 436

T 322 2 390 1 428 4 613 62 47 31 1 351 10 244

Outras situações

Total Geral

Procedimento concursal

Cedência de interesse público

Mobilidade interna a órgãos 

ou serviços

Regresso de licença

Comissão de serviço

CEAGP/CEAGPA



Quadro 33 - N.º de saídas de trabalhadores por cargo/carreira segundo o motivo de saída em 2015

Motivo da saída Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 0 351 9 135 0 0 0 202 697

M 7 594 13 426 0 1 0 481 1 522

T 7 945 22 561 0 1 0 683 2 219

H 1 9 12 47 3 0 0 4 76

M 0 9 27 21 1 0 0 5 63

T 1 18 39 68 4 0 0 9 139

H 1 3 1 22 1 0 0 5 33

M 0 3 2 10 0 0 0 2 17

T 1 6 3 32 1 0 0 7 50

H 0 35 18 113 1 2 3 21 193

M 1 42 35 117 0 0 0 45 240

T 1 77 53 230 1 2 3 66 433

H 0 0 1 19 0 0 0 0 20

M 1 1 5 1 0 0 0 0 8

T 1 1 6 20 0 0 0 0 28

H 0 1 0 7 0 0 1 0 9

M 0 0 0 2 0 0 1 0 3

T 0 1 0 9 0 0 2 0 12

H 1 24 13 17 0 2 2 3 62

M 1 29 40 29 0 1 1 0 101

T 2 53 53 46 0 3 3 3 163

H 0 45 48 63 0 2 0 2 160

M 0 63 73 187 0 0 0 0 323

T 0 108 121 250 0 2 0 2 483

H 2 8 16 172 0 4 2 4 208

M 1 5 16 25 0 0 0 1 48

T 3 13 32 197 0 4 2 5 256

H 7 33 28 737 21 2 0 6 834

M 3 20 62 399 1 0 0 6 491

T 10 53 90 1 136 22 2 0 12 1 325

H 2 2 1 23 15 0 0 1 44

M 0 0 0 19 0 0 0 0 19

T 2 2 1 42 15 0 0 1 63

H 117 8 4 2 1 1 0 26 159

M 137 11 5 2 1 0 0 17 173

T 254 19 9 4 2 1 0 43 332

H 51 262 234 779 17 20 18 110 1 491

M 48 394 482 749 1 6 10 271 1 961

T 99 656 716 1 528 18 26 28 381 3 452

H 182 781 385 2 136 59 33 26 384 3 986

M 199 1 171 760 1 987 4 8 12 828 4 969

T 381 1 952 1 145 4 123 63 41 38 1 212 8 955

Conclusão sem sucesso do 

período experiemental

Caducidade

Revogação (mútuo acordo)

Resolução ou Exoneração 

(iniciativa do empregador)

Resolução, Denúncia ou 

Exoneração (iniciativa do 

trabalhador)

Sanção disciplinar

Outros

Total Geral

Fim da situação de 

mobilidade interna

Fim da situação de 

cedência de interesse 

público

Morte

Reforma/aposentação

Limite de idade

Cessação da comissão de 

serviço



Quadro 34  - N.º de trabalhadores por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculação e género em 2016

Relação Jurídica Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 1 217 18 12 1 12 0 1 574 1 835

M 1 151 10 18 0 0 0 0 378 1 557

T 2 368 28 30 1 12 0 1 952 3 392

H 53 6 467 7 460 38 347 1 988 1 108 477 1 378 57 278

M 43 11 514 18 042 25 950 65 347 218 416 56 595

T 96 17 981 25 502 64 297 2 053 1 455 695 1 794 113 873

H 0 527 31 350 5 4 0 218 1 135

M 0 748 63 886 0 0 0 401 2 098

T 0 1 275 94 1 236 5 4 0 619 3 233

H 0 39 14 113 0 1 0 4 171

M 0 39 37 537 0 1 0 2 616

T 0 78 51 650 0 2 0 6 787

H 13 133 100 208 9 10 459 106 1 038

M 8 243 213 395 0 2 36 92 989

T 21 376 313 603 9 12 495 198 2 027

H 1 283 7 184 7 617 39 019 2 014 1 123 937 2 280 61 457

M 1 202 12 554 18 373 27 768 65 350 254 1 289 61 855

T 2 485 19 738 25 990 66 787 2 079 1 473 1 191 3 569 123 312
Fonte: SIIAL /input Balanço Social

Total Geral

Comissão de Serviço

CTFP por tempo 

indeterminado

CTFP a termo 

resolutivo certo

CTFP a termo 

resolutivo incerto

Outra



Quadro 35 - N.º de prestadores de serviços 

(pessoas singulares) segundo a modalidade 

de prestação de serviços e género em 2016

Modalidade Sexo Nº

H 378

M 403

T 781

H 1 491

M 1 258

T 2 749

H 1 869

M 1 661

T 3 530

Tarefa

Avença

Total Geral



Quadro 36 - N.º de trabalhadores por cargo/carreira segundo o escalão etário em 2016

Faixa etária Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 0 0 0 1 2 0 0 0 3

M 0 0 0 0 0 0 0 0 0

T 0 0 0 1 2 0 0 0 3

H 0 8 7 111 79 0 1 3 209

M 0 15 8 89 2 0 1 0 115

T 0 23 15 200 81 0 2 3 324

H 1 131 97 485 244 6 21 36 1 021

M 0 141 143 451 3 1 7 37 783

T 1 272 240 936 247 7 28 73 1 804

H 21 532 444 1 349 226 109 80 151 2 912

M 14 1 029 849 1 324 9 13 36 175 3 449

T 35 1 561 1 293 2 673 235 122 116 326 6 361

H 132 1 511 1 075 3 068 461 267 226 280 7 020

M 158 2 916 2 445 2 736 22 47 113 273 8 710

T 290 4 427 3 520 5 804 483 314 339 553 15 730

H 271 1 649 1 380 4 277 458 278 236 373 8 922

M 334 3 463 3 536 3 718 13 59 74 221 11 418

T 605 5 112 4 916 7 995 471 337 310 594 20 340

H 253 1 136 1 161 5 410 263 191 148 322 8 884

M 313 2 205 3 310 4 382 9 79 11 201 10 510

T 566 3 341 4 471 9 792 272 270 159 523 19 394

H 226 865 1 354 9 057 203 149 105 423 12 382

M 226 1 518 3 887 5 917 4 96 10 188 11 846

T 452 2 383 5 241 14 974 207 245 115 611 24 228

H 217 720 1 418 9 385 72 90 118 457 12 477

M 108 878 2 994 5 530 1 43 2 122 9 678

T 325 1 598 4 412 14 915 73 133 120 579 22 155

H 146 531 619 5 041 5 32 1 196 6 571

M 44 340 1 063 2 836 1 12 0 55 4 351

T 190 871 1 682 7 877 6 44 1 251 10 922

H 16 101 61 831 1 1 1 38 1 050

M 5 49 138 770 1 0 0 16 979

T 21 150 199 1 601 2 1 1 54 2 029

H 0 0 1 5 0 0 0 1 7

M 0 0 0 14 0 0 0 1 15

T 0 0 1 19 0 0 0 2 22

H 1 283 7 184 7 617 39 020 2 014 1 123 937 2 280 61 458

M 1 202 12 554 18 373 27 767 65 350 254 1 289 61 854

T 2 485 19 738 25 990 66 787 2 079 1 473 1 191 3 569 123 312

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

40-44

Menos de 20 

Anos

20-24

25-29

30-34

35-39

Total Geral

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70 ou mais 

anos



Quadro 37 - N.º de trabalhadores por cargo / carreira segundo o nível de antiguidade em 2016

Escalão 

Antiguidade
Sexo Dirigentes

Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 59 1 006 414 3 050 182 47 184 514 5 456

M 40 1 456 764 3 455 2 6 23 587 6 333

T 99 2 462 1 178 6 505 184 53 207 1 101 11 789

H 96 1 349 802 4 472 283 193 174 154 7 523

M 96 2 674 1 925 6 507 7 34 47 105 11 395

T 192 4 023 2 727 10 979 290 227 221 259 18 918

H 246 1 401 1 183 5 339 407 234 229 162 9 201

M 262 2 909 3 002 4 429 21 51 126 101 10 901

T 508 4 310 4 185 9 768 428 285 355 263 20 102

H 261 1 283 1 388 6 893 599 270 158 272 11 124

M 319 2 417 3 866 6 271 31 54 53 136 13 147

T 580 3 700 5 254 13 164 630 324 211 408 24 271

H 194 766 987 5 329 277 140 50 302 8 045

M 227 1 383 2 864 3 569 4 53 1 114 8 215

T 421 2 149 3 851 8 898 281 193 51 416 16 260

H 168 602 1 030 5 560 179 120 46 331 8 036

M 141 953 2 891 1 835 0 81 1 94 5 996

T 309 1 555 3 921 7 395 179 201 47 425 14 032

H 136 434 918 4 323 68 79 84 284 6 326

M 75 466 2 018 1 197 0 50 2 93 3 901

T 211 900 2 936 5 520 68 129 86 377 10 227

H 99 279 692 3 310 17 30 12 211 4 650

M 35 249 763 329 0 18 1 37 1 432

T 134 528 1 455 3 639 17 48 13 248 6 082

H 23 59 202 743 2 9 0 50 1 088

M 7 38 279 176 0 2 0 22 524

T 30 97 481 919 2 11 0 72 1 612

H 1 282 7 179 7 616 39 019 2 014 1 122 937 2 280 61 449

M 1 202 12 545 18 372 27 768 65 349 254 1 289 61 844

T 2 484 19 724 25 988 66 787 2 079 1 471 1 191 3 569 123 293

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

30-34

35-39

40 ou mais 

anos

Total Geral

Até 5 Anos

5-9

10-14

15-19

20-24

25-29



Quadro 38 - N.º de trabalhadores por cargo/carreira segundo o nível de escolaridade em 2016

Nível de 

escolaridade
Sexo Dirigentes

Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 0 0 1 404 0 0 0 3 408

M 0 0 1 50 0 0 0 0 51

T 0 0 2 454 0 0 0 3 459

H 0 0 17 14 852 47 0 20 81 15 017

M 0 0 29 4 961 0 0 0 31 5 021

T 0 0 46 19 813 47 0 20 112 20 038

H 2 0 137 10 113 191 0 46 105 10 594

M 0 0 226 4 799 5 1 0 18 5 049

T 2 0 363 14 912 196 1 46 123 15 643

H 1 22 1 149 8 520 699 27 149 477 11 044

M 2 29 2 174 8 223 23 8 11 84 10 554

T 3 51 3 323 16 743 722 35 160 561 21 598

H 3 15 907 710 91 75 88 164 2 053

M 3 17 2 079 867 6 30 5 57 3 064

T 6 32 2 986 1 577 97 105 93 221 5 117

H 8 43 4 561 4 108 846 567 536 833 11 502

M 3 41 11 554 8 098 24 143 179 313 20 355

T 11 84 16 115 12 206 870 710 715 1 146 31 857

H 25 324 75 24 4 29 20 14 515

M 6 438 218 63 0 21 12 41 799

T 31 762 293 87 4 50 32 55 1 314

H 1 125 6 187 701 273 118 386 75 537 9 402

M 1 041 10 987 1 973 646 7 132 43 673 15 502

T 2 166 17 174 2 674 919 125 518 118 1 210 24 904

H 110 556 68 15 18 37 3 60 867

M 132 1 005 119 61 0 15 4 69 1 405

T 242 1 561 187 76 18 52 7 129 2 272

H 9 37 1 0 0 2 0 6 55

M 15 37 0 0 0 0 0 3 55

T 24 74 1 0 0 2 0 9 110

H 1 283 7 184 7 617 39 019 2 014 1 123 937 2 280 61 457

M 1 202 12 554 18 373 27 768 65 350 254 1 289 61 855

T 2 485 19 738 25 990 66 787 2 079 1 473 1 191 3 569 123 312

Fonte: SIIAL /input Balanço Social

12º ano ou 

equivalente

Menos de 4 anos 

de escolaridade

4 anos de 

escolaridade

6 anos de 

escolaridade

9º ano ou 

equivalente

11º ano

Bacharelato

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

Total Geral



Quadro 39 - N.º trabalhadores admitidos e regressados durante o ano por cargo/carreira segundo o modo de ocupação do posto de trabalho ou 

modalidade de vinculação em 2016

Modalidade de vinculação Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 6 616 125 1 146 93 7 0 227 2 220

M 6 892 220 1 374 1 0 0 474 2 967

T 12 1 508 345 2 520 94 7 0 701 5 187

H 0 16 10 62 0 1 0 1 90

M 0 16 14 51 0 0 0 0 81

T 0 32 24 113 0 1 0 1 171

H 1 122 95 104 1 8 10 10 351

M 1 206 264 370 0 2 5 7 855

T 2 328 359 474 1 10 15 17 1 206

H 0 36 16 80 1 4 1 3 141

M 0 51 39 62 0 0 0 0 152

T 0 87 55 142 1 4 1 3 293

H 131 5 0 1 1 0 151 64 353

M 141 3 0 0 0 0 9 24 177

T 272 8 0 1 1 0 160 88 530

H 0 0 0 0 0 0 0 0 0

M 0 0 0 0 0 0 0 0 0

T 0 0 0 0 0 0 0 0 0

H 10 267 129 316 9 14 3 55 803

M 10 445 279 365 1 0 2 27 1 129

T 20 712 408 681 10 14 5 82 1 932

H 148 1 062 375 1 709 105 34 165 360 3 958

M 158 1 613 816 2 222 2 2 16 532 5 361

T 306 2 675 1 191 3 931 107 36 181 892 9 319

CEAGP/CEAGPA

Outras situações

Total Geral

Procedimento concursal

Cedência de interesse público

Mobilidade interna a órgãos 

ou serviços

Regresso de licença

Comissão de serviço



Quadro 40 - N.º de saídas de trabalhadores por cargo/carreira segundo o motivo de saída  em 2016

Motivo da saída Sexo Dirigentes
Técnico 

Superior

Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Polícia 

Municipal
Outros Total

H 0 428 12 151 0 0 0 246 837

M 0 685 16 270 0 0 0 531 1 502

T 0 1 113 28 421 0 0 0 777 2 339

H 0 2 2 2 0 0 0 0 6

M 0 4 1 5 0 0 0 1 11

T 0 6 3 7 0 0 0 1 17

H 0 4 9 48 3 0 1 3 68

M 0 2 41 225 0 0 0 7 275

T 0 6 50 273 3 0 1 10 343

H 0 48 7 79 0 1 7 18 160

M 0 128 20 80 0 0 0 71 299

T 0 176 27 159 0 1 7 89 459

H 0 1 6 10 0 0 0 0 17

M 0 0 4 4 0 0 0 1 9

T 0 1 10 14 0 0 0 1 26

H 0 1 0 10 0 0 0 0 11

M 0 0 1 4 0 0 0 0 5

T 0 1 1 14 0 0 0 0 16

H 1 28 15 22 1 6 1 2 76

M 1 55 34 25 0 1 0 3 119

T 2 83 49 47 1 7 1 5 195

H 0 41 22 32 0 0 0 5 100

M 0 42 38 44 0 0 0 3 127

T 0 83 60 76 0 0 0 8 227

H 2 11 17 186 2 2 1 4 225

M 2 10 13 38 0 0 0 0 63

T 4 21 30 224 2 2 1 4 288

H 4 37 28 694 9 0 2 8 782

M 0 12 72 486 0 1 0 3 574

T 4 49 100 1 180 9 1 2 11 1 356

H 0 2 0 10 17 1 0 0 30

M 0 0 2 15 0 0 0 0 17

T 0 2 2 25 17 1 0 0 47

H 56 5 0 0 1 0 11 17 90

M 58 2 3 0 0 0 0 10 73

T 114 7 3 0 1 0 11 27 163

H 15 309 254 710 20 20 22 69 1 419

M 9 518 550 827 1 8 13 51 1 977

T 24 827 804 1 537 21 28 35 120 3 396

H 78 917 372 1 954 53 30 45 372 3 821

M 70 1 458 795 2 023 1 10 13 681 5 051

T 148 2 375 1 167 3 977 54 40 58 1 053 8 872

Conclusão sem sucesso do 

período experiemental

Caducidade

Revogação (mútuo acordo)

Resolução ou Exoneração 

(iniciativa do empregador)

Resolução, Denúncia ou 

Exoneração (iniciativa do 

trabalhador)

Sanção disciplinar

Outros

Total Geral

Fim da situação de 

mobilidade interna

Fim da situação de cedência 

de interesse público

Morte

Reforma/aposentação

Limite de idade

Cessação da comissão de 

serviço
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