DCAL ’ DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Panorama das Operacdes Parcerias Publico
Privadas a nivel municipal

2022




DCAL 2578

Apresentacao

A Direcdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL) criou um Registo Central de PPP e ConcessGes Municipais, com
vista ao acompanhamento financeiro trimestral da celebracdo e execucdo dos contratos municipais, em
regime de parceria publico-privada e concessdo, desde 2016, de acordo com as regras de execucdo
orcamental. Nesta matéria, o n.2 5 do artigo 78.2 do RFALEI, na sua redacdo atual, e por via de alteracao
operada pela Lei n.2 51/2018, de 16 de agosto, institui o caracter permanente, relativamente as obrigactes
de reporte de informacdo por parte dos municipios e do respetivo acompanhamento financeiro por parte da
DGAL.

Por despacho conjunto® dos Secretdrios de Estado das Autarquias Locais e Adjunto das Financas foi
determinado que a Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP) do Ministério das Financas,
em articulacdo com a DGAL, acompanhasse também o universo dos processos de parceria publico-privadas
locais, tendo particularmente em vista a identificacdo de riscos orcamentais e de passivos financeiros
contingentes. De acordo com o referido despacho, a UTAP poder3, ainda, prestar apoio técnico especializado
em matérias juridica e financeira, sempre que tal seja solicitado pelas entidades do subsetor local ao membro
do Governo com a tutela da DGAL, solicitando este, tal apoio ao membro do Governo com a tutela da UTAP,

para efeitos da estruturacdo ou renegociacao de projetos em modalidade de PPP.

O presente relatdrio anual procura sintetizar o panorama das Parcerias Publico-Privadas (PPP) relativo ao
ano de 2022, a nivel municipal, tendo como referéncia as informacGes prestadas pelos municipios sobre a
celebracdo de parcerias contratuais e a constituicdo de sociedades em parceria, no ambito da

implementacdo do Registo Central de Operacdes PPP e ConcessGes Municipais ja antes referido.

As parcerias dos municipios com o setor privado foram materializadas, predominantemente, através de

contratos de concessdo e sociedades em parceria de capital misto.

O relatdrio referente a 2022 cobre um universo de 91 parcerias contratuais e 34 parcerias de natureza
societaria ou institucional da iniciativa de 70 municipios.

De um modo geral, as operacBes PPP apresentam as seguintes caracteristicas:

Associacdo duradoura de cooperacdo entre o ente publico e o operador privado;

— Envolvimento do operador privado em varias fases do desenvolvimento do empreendimento ou

prestacdao do servico;
— Recurso ao financiamento privado;

— Partilha e/ou transferéncia de riscos para o parceiro privado, num quadro de otimizacdo da afetacdo dos

riscos entre as partes.

1 Despacho Conjunto n.2 4872/2017, dos Secretdrios de Estado das Autarquias Locais e Adjunto e das Finangas.
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A atividade PPP a nivel municipal evoluiu em crescendo sobretudo ao longo da década passada, tendo desde
entdo praticamente estagnado, com descontinuidade de varias operacfes, nomeadamente no segmento de
sociedades em parceria. Alguns processos de descontinuidade encontram-se ainda em curso, resultando,
em boa parte, da necessidade de ajustar as operacdes ao enquadramento legal consagrado na Lei

n.2 50/2012, de 31 de agosto - Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das ParticipacSes Locais.

Na perspetiva da incidéncia orcamental das parcerias municipais, constata-se que certas montagens PPP,
recorrendo ao financiamento prévio privado, estabelecem um relacionamento financeiro entre o parceiro
privado e o municipio (ou empresa local de natureza municipal), implicando a assuncdo de compromissos
orcamentais plurianuais. Com base na informacdo prestada, o relatério apresenta alguns elementos
caracterizadores de cada operacdo PPP, bem como da sua relevancia orgcamental, para efeitos de

acompanhamento financeiro.
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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatério sobre o Panorama de Operagbes das Parcerias Publico-Privadas (PPP), a nivel
municipal (2022), cobre 91 parcerias contratuais e 34 parcerias de natureza societaria ou institucional,
lancadas por 70 municipios, evidenciando que o uso de parcerias com operadores privados foi prosseguido
sob uma variedade de figurinos e estruturas contratuais> O rol de parcerias identificadas e em
acompanhamento pode ser considerado como representativo da pratica PPP a nivel municipal, nas ultimas

duas décadas, abranjendo 22,73% do universo dos municipios.

O recurso, ao nivel municipal, a celebracdo de parcerias contratuais comegou a ganhar expressdo na
segunda metade da década de 90, com a abertura do setor das dguas e residuos a iniciativa privada, com
as parcerias institucionais a emergirem, sobretudo, na segunda metade da década passada, sob a forma de
sociedades de capital misto com participacdo direta ou indireta dos municipios. O pico do recurso a
operacdes PPP ocorreu no triénio 2006-2009, com uma forte travagem no langcamento de novas parcerias
a partir do inicio da década; entretanto, algumas operacdes de tipo PPP comecaram a ser descontinuadas

e outras a ser sujeitas a alteracdo, em funcdo de novos enquadramentos juridicos e regulatérios.

O estabelecimento de PPP por parte dos municipios foi efetuado com base no regime juridico em vigor
para a contratacdo publica, ndo existindo um quadro juridico geral com regras e procedimentos para as
parcerias de ambito municipal. A celebracdo de contratos com caracteristicas PPP encontra-se sujeita a
visto prévio do Tribunal de Contas (TC), podendo a sua execucdo ser objeto de auditorias de gestdo. A
Inspecdo Geral das Financas (IGF) dispde de competéncia para assegurar a fiscalizacdo financeira dos
contratos com operac8es PPP. Algumas PPP municipais estdo também sujeitas a regulacdo sectorial, por
parte de entidade administrativa independente dotada de funcdes de regulacdo e supervisdo, como
acontece na drea dos transportes publicos e do ambiente, este Ultimo, por relagdo com os servigos de aguas
e residuos, através do Instituto da Mobilidade e Transportes (IMT) e da Entidade Reguladora dos Servigos

de Aguas e Residuos (ERSAR), respetivamente.

Em termos de pratica PPP, observa-se que as parcerias contratuais sdo predominantes e que a experiéncia,

na vertente das parcerias institucionais, foi significativa e inovadora.

As parcerias contratuais, considerando os dominios de atuacdo municipal (Tabela 1), sdo preponderantes
nas areas do ambiente, do saneamento basico (contratos de concessdo dos servicos de abastecimento de
agua e saneamento, contratos de prestacdo de servicos de recolha de residuos sdlidos e limpeza urbana)
e do equipamento urbano (concessdes de estacionamento publico, parques de estacionamento e

complexos funerarios).

2 0 presente relatério ndo engloba as concessdes municipais de distribuicdo da energia, uma vez que foram celebradas num enquadramento
juridico especifico e numa época de pré-participagdo do sector privado no financiamento e gestdo de infraestruturas e servicos publicos. Estas
concessGes encontram-se ainda em vigor nos 275 municipios do continente, sendo o concessionario a EDP Distribui¢do- Energia, SA (atual E-
Redes, SA).

5

RELATORIO PANORAMA DE OPERAGCOES DAS PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS (PPP), 2022



As parcerias institucionais, sob a forma de sociedades em parceria, foram prosseguidas pelos municipios
com diferentes formatos, através de participacGes sociais diretas e indiretas significativas, surgindo,

sobretudo, no ambito da promocado do desenvolvimento e da educacdo.

Um modelo inovador e replicado de parceria institucional, envolveu a criagdo de uma sociedade em
parceria, por parte do municipio ou de uma empresa local de natureza municipal (tipicamente com
participacdo social de 49%), cujo objeto visava prosseguir projetos inseridos no ambito das atribuicdes e
competéncias municipais, cabendo a sociedade em parceria construir, financiar e disponibilizar ou explorar
as infraestruturas ou equipamentos municipais necessarios. Este modelo, ancorava-se ndo s na criacdo da
sociedade em parceria (como sociedade-veiculo, para a captacdo de financiamento bancario), como
também, na celebracdo de contratos de longa duracdo, entre a sociedade-veiculo e o municipio (contratos

de arrendamento para fins habitacionais ou de cessdo de exploracdo ou, ainda, de locacdo comercial).

A montagem deste modelo de parceria institucional conjuga, tipicamente, varios instrumentos juridicos,

com vista a regular a relacdo entre os parceiros envolvidos, nomeadamente:
— Um acordo de cooperacdo técnica, econdmica e financeira entre os acionistas;

— Um ou mais contratos de cedéncia de direitos de superficie do municipio (ou de empresa municipal

guando esta é a entidade local participante (ELP);

— Um ou mais contratos de arrendamento (ou de cessdo de exploracdo) das infraestruturas ou
equipamentos disponibilizados pela sociedade ao municipio (ou a uma empresa local de natureza

municipal).

Do universo de 34 sociedades em parceria que se encontram em acompanhamento, 15 sociedades
(44,12%) correspondem ao figurino de sociedade-veiculo (Anexos 11 e 12), tendo recorrido a celebragédo
de contratos de longa duracao conexos com a montagem da parceria. Neste desenho, é tipicamente gerado
um relacionamento financeiro entre a sociedade-veiculo e o municipio (ou ELP), com registo de incidéncia

orcamental plurianal do lado da despesa.

Parte destas parcerias ainda se encontram ativas, enquanto outras se encontram em processo de
dissolucdo ou transformac&o, em decorréncia da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, na sua redagdo atual, ja
suprarreferida. Entretanto, algumas sociedades-veiculo criadas ja foram descontinuadas, sendo que, em
2022, ndo se verificou a criacdo de novas sociedades, tendo ocorrido a extincdo da sociedade em parceria
SISAV - Sociedade do Parque Industrial de Vendas Novas - Urbanizagdo, Gestdo e Formacdo, Lda., na qual
fazia parte da estrutura acionista o municipio de Vendas Novas (com 48,96%), no ambito de um processo

judicial de insolvéncia, iniciado em 2015.

Para além do modelo em apreco, algumas parcerias institucionais representam empresas locais de

natureza municipal com participacdo privada (5), em que o municipio detém a maioria do capital social, e
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noutras consubstanciam meras participacdes sociais relevantes em sociedades de direito privado,

assumidas de forma ad hoc, sem ter por base um modelo tipico (13)3.

As operagdes PPP baseiam-se no recurso ao financiamento prévio privado, mas podem variar no tocante
ao modelo de afetacdo das responsabilidades, em matéria de financiamento e execucdo de investimentos.
Esta responsabilidade pode ser cometida, no todo ou em parte, ao parceiro privado, ou mesmo, recair,
numa parte substancial, na entidade local concedente ou participante. Com efeito, certos investimentos e
financiamentos correlacionados com a parceria (investimentos conexos e complementares) podem ser
assumidos pela entidade local concedente ou participante, ndo sendo incluidos no ambito das

responsabilidades de investimento, financiamento e execug¢do do parceiro privado.

Nestes termos, sdo de considerar trés modelos distintos de afetacdo de responsabilidades de investimento

e dos correspondentes riscos:
— Modelo | - A responsabilidade cabe integralmente ao parceiro privado;
— Modelo Il - A responsabilidade é partilhada entre os parceiros;

— Modelo Il - A responsabilidade fica retida no parceiro publico.

Nesta matéria, evidencia-se que, em geral, o financiamento e a execucdo de investimentos tém sido
cometidos, no essencial, ao operador privado (Modelo 1), quer no respeitante a parcerias contratuais, quer
no referente a sociedades em parceria, observando-se, ainda, que em alguns casos, essa responsabilidade
foi originalmente partilhada (Modelo 1), nomeadamente, no dominio do abastecimento de &4gua e
saneamento. As operag¢Bes em que o financiamento e execuc¢do de investimentos ficaram retidos na
entidade local concedente ou participante sdo diminutas, tendo o Modelo Il praticamente caido em

desuso.

O panorama PPP, a nivel municipal, contempla uma diversidade de modelos e estruturas contratuais, com

implicacGes orcamentais diferenciadas, quer do lado da receita, quer do lado da despesa do municipio.

No respeitante a incidéncia orcamental (Tabela 1), constata-se que a vasta maioria das parcerias contratuais
é financeiramente auto-sustentavel (75,82%), assim como contempla um mecanismo de retribuicdo a favor
do municipio (74,73%). As parcerias com retribuicdo envolvem servigos e equipamentos tarifaveis em que
existe cobranca ao utente ou utilizador, como é o caso das concessdes de abastecimento de agua e de
saneamento, de estacionamento publico, de parques de estacionamento e de complexos funerarios, sendo

geradoras de receita.

Em contrapartida, o peso das (9) parcerias contratuais que configuram operagées a cargo do municipio, em

exclusivo, tendo repercussGes orcamentais de caracter plurianual, é bastante reduzido (9,89%). Na sua

3 Apesar do municipio de Cabeceiras de Basto ter efetuado o registo, em 2019, via aplicagdo RPC — PPP e Concessdes, da (ja existente) sociedade
em parceira Basto Vida - Servigos de agdo social e cuidados de saude cooperativa I.P.R., os dados referentes a caracterizagdo da sociedade
permanece por reportar, ndo sendo, dessa forma, possivel identificar qual a entidade local participante envolvida nesta operagdo (municipio ou
empresa municipal).
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maioria, centram-se no dominio do ambiente e do saneamento bdsico e correspondem a contratos de
prestacdo de servicos de recolha de residuos sélidos e limpeza urbana, cuja duracdo é longa. E de notar
gue, em conexao com estes servicos, a generalidade dos municipios aplica tarifas aos municipes e
utilizadores, de acordo com o principio do utilizador-pagador. Por outro lado, constata-se que em 10
parcerias contratuais, ha lugar a contributos financeiros, por parte dos municipios, prefigurando parcerias
contratuais parcialmente a cargo das entidades locais contratantes.

No que concerne as 34 parcerias sob forma societdria é de referir que pouco mais de metade tém
repercussoes orcamentais (52,94%) e destas, cerca de % estdo a cargo, em exclusivo, do municipio ou de
empresa local de natureza municipal. De notar que as parcerias baseadas no modelo sociedade veiculo +
contratos de arrendamento ou de cessdo de exploragdo encontram-se, tipicamente, a cargo da entidade
local participante ou contratante, gerando compromissos e encargos plurianais. Com a entrada em vigor
do regime juridico da atividade empresarial local e das participacGes locais (2012), parte destas parcerias
tém vindo a ser progressivamente desativada ou transformada, cabendo aos municipios assumirem os

compromissos contratuais e financeiros resultantes das mesmas.

Tabela 1 - Parcerias contratuais e institucionais — impacto orgamental

Incidéncia direta do lado da despesa Lado da receita
. Parcerias Parcerias Parcerias
Categoria Dominios ; . Parc':erlas parcialmente a a cargo com retribuigdo
de parcerias de atuagdo Pa(r;ir)las fn)lancel;arr]ﬁntt.e cargo da (NE) a favor da
' auto S‘(‘;_s)" A daEc/elc e/ ELC/ELP
(n.9) (n.9) (n.2)
Ambiente e saneamento basico 34 20 5 9 - 22
Equipamento rural e urbano 47 44 1 - 2 41
Patriménio, cultura e ciéncia 1 1 - - - 1
Parcerias Prgmogéo do desenvolvimento e 1 1 i ) i 1
contratuais turismo
Saude 1 - - - 1
Tempos livres e desporto 1 - - - 1
Transportes e comunicagdes 6 4 _ 1 1
Acdo Social 1 - - - -
Ambiente e saneamento basico 1 - 1 - - 1
Educacdo e formagdo 7 - 2 - 1
Parcerias Equipamento rural e urbano 5 - 4 - 3
institucionais Habitacio 1 R _ R 1 R
Eur?i:wn:)gao do desenvolvimento e 14 1 5 3 5 i
Tempos livres e desporto 5 1 - 3 1 -
Total 125 77 16 21 11 73
Fonte: Aplicagdo RPC — Registo PPP e Concessbes. Nota: ND — N&do disponivel.
8
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Durante a vigéncia de uma parceria, podem ocorrer altera¢cdes ou aditamentos ao contrato original, com
base em motivacdo diversa e diferente fundamentacdo, por iniciativa de uma ou de ambas as partes. Estas
modificacBes revestem-se de particular acuidade quando requerem a reposicao do equilibrio financeiro do
operador ou parceiro privado e podem comportar implicacdes financeiras para a entidade publica

contratante.

Em termos globais, um ndmero significativo de parcerias contratuais em analise (41,76%) sofreu alteracdes
e aditamentos aos contratos iniciais, tendo 20,88% sido objeto de reposicGes do equilibrio financeiro,
merecendo particular destaque as concessdes no dominio do abastecimento de dgua e do saneamento,
juntamente com a recolha de residuos sélidos. Neste dominio de atuacdo, a maioria dos contratos (64,71%)
conheceram alteragBes e aditamentos, com quase metade a ser objeto de reposicao do equilibrio
financeiro (47,06%).

O tema das responsabilidades financeiras das sociedades em parceria merece também especial atencéo,
designadamente, em sede de acompanhamento do sector empresarial local e de impacto no

endividamento municipal.

De referir que as sociedades em parceria sob a forma de sociedades veiculo permitiram mobilizar e
alavancar financiamentos bancdrios significativos, com niveis baixos de capital social. Varias destas
sociedades em parceria foram ja descontinuadas e outras encontram-se em processos de dissolucdo,
transformacdo ou internalizacdo. Em consequéncia, alguns dos municipios envolvidos tiveram e terdo de

reconhecer e satisfazer os compromissos plurianuais, decorrentes do servico da divida dessas sociedades.

Em termos de perspetiva, espera-se que, no decurso dos préoximos anos, se desenvolva um novo ciclo de
lancamento de operagBes municipais em parceria com operadores privados, tendo em atencdo, por

exemplo:

— Ao abrigo do novo regime juridico do servico publico de transporte de passageiros?, os municipios,
enguanto autoridades de transportes, encetaram procedimentos concursais, com vista a
contratualizacdo das respetivas redes e servicos de transporte coletivo publico de passageiros,

designadamente, mediante contratos de concessdo de servico publico.

— A preparagdo dos mesmos implicou a observagao e cumprimento, entre outros, dos principios e
normas aplicaveis, relativos a concecdo, preparacdo, langamento, adjudicagdo e alteracdo de parcerias
publico-privadas (Decreto-Lei n.2 111/2012, de 23 de maio), sendo de destacar a andlise custo-
beneficio da operacdo e organizacdo institucional, o nivel de risco a incorrer e partilhar, o value for

money para o erario publico e a comportabilidade orcamental da despesa associada.

De referir ainda que, no ambito do Decreto-Lei n.2 14-C/2020, foram iniciados novos procedimentos

relativos a implementacgdo/contratualizacdo de servigos essenciais, no quadro da pandemia da Covid-19,

4 Decreto n.2 5947/2017, de 6 de julho.
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qgue implicaram a modificacdo de contratos em vigor ou implementacdo de novos contratos, quanto a

operadores autorizados a operar no mercado.

Por outro lado, antecipando o termo dos contratos municipais de concessao de distribuicdo de eletricidade
em baixa tens3o (BT) atribuidos a EDP na década de 80°, a Lei n.2 31/2017, de 31 de maio, veio aprovar os
principios e regras gerais relativos a organizacdo dos procedimentos de concurso publico para a atribuicdo,
por contrato, de concessdes destinadas ao exercicio em exclusivo da exploracdo das redes municipais de

distribuicdo de eletricidade em BT.

De acordo com a consagracdo legal, os procedimentos concursais para a atribuicdo de concessdes
municipais da atividade de distribuicdo de energia elétrica, em BT, no territdrio continental, deveriam ter
sido lancados de forma sincronizada, em 2019, abrangendo todos os municipios ou entidades

intermunicipais que ndo optassem pela gestdo direta da atividade.

Portugal, com vista ao combate as alteracdes climaticas, através da sua participacdo no Acordo de Paris
(2016), assumiu o compromisso de transitar para uma economia neutra em carbono até 2050. Uma das
prioridades presente no Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030) assenta no crescente recurso a
fontes de energia renovavel, nomeadamente, a solar, estando em curso um processo de sucessivos leilGes
de energia solar, com vista a que, até 2030, cerca de 80% da energia produzida seja proveniente de fontes

renovaveis.

> A primeira concessdo terminou em 2016, seguindo-se algumas em 2017, outras em 2021 sendo que a grande maioria termina em 2022.
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2. ASPETOS CONCEPTUAIS SOBRE A ABORDAGEM PPP

A abordagem PPP constitui uma opc¢do de provisdo e financiamento de infraestruturas e servicos publicos
gue alguns municipios adotaram, de modo varidvel, sem um enquadramento legal particular e especifico
para o setor local®.

|n

A opg¢do PPP é reconhecidamente de “geometria varidvel”, ndo correspondendo a um tipo de contrato
Unico, a uma estrutura contratual “padrdo” ou a um modelo standard valido para todas as circunstancias.
As PPP podem ser materializadas através de varios tipos de contrato e podem assumir variadas formas, em
matéria de reparticdo de responsabilidades entre parceiro publico e privado e em termos de afetacdo de
riscos. Com efeito, as PPP’s baseiam-se no principio da transferéncia e partilha de risco entre os parceiros,
sendo admissiveis diferentes matrizes de afetacdo de responsabilidades e de transferéncia e partilha de

risco.

A diversidade do panorama PPP evidencia montagens tipicas, assim como formas atipicas e “hibridas”. As
parcerias podem ser prosseguidas com base numa relacdo contratual, tendo como alicerce um contrato de
longa duracdo entre os parceiros (parcerias de natureza contratual), ou podem ser ancoradas numa

sociedade comum detida em parceria (parcerias de natureza institucional)’.

As parcerias podem assentar num contrato, numa unido de contratos ou numa conjugacao de contratos
gue configuram um quadro juridico estdvel, dentro do qual o parceiro privado pode assumir
responsabilidades e riscos, captar e ressarcir o financiamento necessdrio e remunerar os capitais
investidos. Ou seja, que modela um caso de negdcio (business case) viavel e suscetivel de ser financidvel

pela banca.

As fontes e modalidades de financiamento privado também sdo diversas, sendo, entre nds,
predominantemente estruturadas por empréstimos bancdrios de longo prazo com elevado nivel de
gearing.

Certas montagens PPP, baseando-se no recurso ao financiamento privado, podem ter incidéncia
orcamental. Na vertente da despesa, alguns desenhos PPP decorrem inteiramente a cargo do parceiro
publico e, noutros casos, a sua viabilidade implica o envolvimento financeiro parcial do ente publico. Daqui
decorre, em regra, a assungdo de compromissos orgamentais de cardcter plurianual, por parte do parceiro
publico, ao longo da vigéncia da parceria. Do lado da receita, e embora algumas parcerias publico-privadas
ndo comportem encargos para o ente publico, sendo parcerias financeiramente auto-sustentdveis,
algumas destas podem mesmo contemplar uma retribuicdo do parceiro privado a favor do parceiro publico,

em termos de um pagamento inicial e/ou de pagamentos periddicos e regulares.

6 O Decreto-Lei n.2 86/2003, de 26 de abril, que consagrou o regime juridico PPP, estabeleceu varias normas gerais aplicaveis a intervencio do
Estado na definicdo, concepgdo, preparagdo, concurso, adjudicagdo, alteragdo, fiscalizagdo e acompanhamento global das parcerias publico-
privadas, mas ndo abordou as PPP’s de iniciativa local. As sucessivas revisdes do diploma, também ndo acolheram quaisquer disposi¢des relativas
as PPP’s locais.

7 Livro Verde sobre as Parcerias Publico-Privadas e o Direito Comunitdrio em Matéria de Contratos Publicos e Concessdes, Bruxelas, 30.4.2004, COM
(2004) 327 final.
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Deste modo, a generalidade das parcerias envolve um relacionamento financeiro entre o parceiro publico
e o parceiro privado. No caso em que um ente publico recorre a diferentes formas de parceria, dispondo
de uma carteira de parcerias, importa considerar a incidéncia orcamental do conjunto da carteira de

operacOes PPP.

O Livro Verde sobre as PPP® identifica, sobretudo, quatro caracteristicas que enformam as montagens PPP:

— Associagdo duradoura entre os parceiros publico e privado: Independentemente de uma parceria ser
contratual ou institucional, a relacdo de cooperacdo que se estabelece entre os parceiros publico e
privado no quadro de uma parceria, terd um caracter duradouro, ou seja, de longo prazo, sendo

materializada através de contrato ou de uma sociedade comum;

— Recurso ao financiamento privado: Uma operagao em regime PPP envolve, tipicamente, o recurso ao
financiamento prévio privado, cabendo ao parceiro privado assegurar a respetiva montagem financeira
e o consequente servico de divida. A par do recurso a fontes privadas de financiamento, a estruturacdo
financeira da parceria pode implicar a mobilizacdo de financiamentos publicos de natureza variada ou
implicar pagamentos publicos regulares ao parceiro privado (caso de uma parceria, integralmente, a

cargo do parceiro publico);

— Envolvimento do parceiro privado nas vdrias fases do ciclo do projeto ou servico: Uma parceria assenta
numa légica de contratacdo global de um projeto ou servico ao parceiro privado, assumindo este,
responsabilidades nas sucessivas fases da fileira concecdo, construcdo, manutencao, gestdo, operacdo
e exploracdo. A énfase é colocada na prestacdo de servicos, em termos de longo prazo e ndo na mera
construcdo de ativos infraestruturais ou equipamentos, uma vez que, é aquela funcdo que confere o

caradter duradouro a parceria;

— Transferéncia e partilha de riscos entre o parceiro publico e o parceiro privado: Uma operagdao PPP
pressupde uma transferéncia substantiva de responsabilidades e de riscos para o parceiro privado,
admitindo uma partilha de riscos entre os parceiros, com vista a estabelecer uma afetacdo otimizada

dos riscos envolvidos.

Considerando as caracteristicas enunciadas, as operagdes PPP assumem configuracdes diversas
cometendo, aos operadores privados, varias responsabilidades, nomeadamente, a conceg¢do, o
financiamento, a construcdo, a renovacdo e a exploragdo de uma obra ou a prestacdo de um ou mais

Servigos.

Nesta linha, um dos modelos mais divulgado é o do modelo concessdrio, em que se estabelece uma relagcdo
direta entre o parceiro privado e o utente final, sendo que o parceiro privado presta um servico a
comunidade no lugar do parceiro publico, mas sob o seu controlo. Este modelo caracteriza-se,
tradicionalmente, pelo modo de remunera¢do do concessiondrio (parceiro privado), baseado na cobranca

do servico prestado ao utente (através de taxas, tarifas ou precos). Frequentemente, a cobranca de valores

8 Livro Verde sobre as parcerias publico-privadas e o direito comunitdrio em matéria de contratos publicos e concessdes, Bruxelas, 30-04-2004,
COM (2004) 327 final.
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aos utentes do servico é acompanhada de contribuicdes financeiras por parte do concedente ao
concessiondrio (por exemplo, subvengBes), de modo a assegurar a viabilidade econémico-financeira da
concessdo e a suportabilidade social das taxas praticadas. Nestes casos, o envolvimento financeiro do

concedente configura uma partilha de risco entre os parceiros publico e privado.

Em outros modelos, recorrendo as modernas técnicas concessérias, o parceiro privado é incumbido da
construcdo e gestdo de infraestruturas e equipamentos para as administracdes publicas, permanecendo
os encargos afetos a parceria integralmente a cargo do parceiro publico. Neste modelo, a remuneragdo do
parceiro privado assenta em pagamentos regulares, efetuados pelo parceiro publico ao parceiro privado,
ao invés da cobranca do servico no ponto de consumo. O mecanismo de pagamento ao parceiro privado
pode ter diferentes formatos, desde os pagamentos periddicos fixos, até aos pagamentos em parte
variaveis, em funcdo de vdrios elementos como sejam: a disponibilidade da obra; a frequéncia da sua

utilizacdo e o cumprimento de niveis de desempenho em termos da prestacao dos servicos associados.

O regime juridico PPP (2012)° que estabelece as normas gerais aplicaveis a intervenc¢do do Estado nesta
matéria, define a PPP como “o contrato ou a unido de contratos por via dos quais entidades privadas,
designadas por parceiros privados, se obrigam, de forma duradoura, perante um parceiro publico, a
assegurar, mediante contrapartida, o desenvolvimento de uma atividade tendente a satisfacdo de uma
necessidade coletiva, em que a responsabilidade pelo investimento, financiamento, exploracdo e riscos

associados, incumbem, no todo ou em parte, ao parceiro privado”.

A definicdo mais recente constitui uma evolucdo, face a anterior formulagdo, incorporando duas
referéncias adicionais relativamente a contrapartida e riscos associados. O Quadro 1 apresenta a evolugdo

da definicdo desde a sua consagracao inicial.

Da definicdo PPP decorre que a parceria deverd visar o desenvolvimento de uma atividade tendente a
satisfacdo de uma necessidade coletiva, sendo pressuposto que cabe ao lado publico ter a iniciativa de
lancar a parceria e estabelecer as respetivas condicGes de partida. A disponibilizacdo de um bem ou a
prestacdo de um servico, com a vista satisfacdo de uma necessidade coletiva, pode ser efetuada

diretamente ao publico ou a uma entidade publica.

Quadro 1 - Evolugdo da definicdo PPP

Diploma Definicdo Observagtes

Para os efeitos do presente diploma, entende-se por parceria publico-privada
o contrato ou a unido de contratos, por via dos quais entidades privadas,
designadas por parceiros privados, se obrigam, de forma duradoura, perante
um parceiro publico, a assegurar o desenvolvimento de uma atividade
tendente a satisfacdo de uma necessidade coletiva, e em que o financiamento
e a responsabilidade pelo investimento e pela exploragdo incumbem, no todo
ou em parte, ao parceiro privado.

DL n.2 86/2003,
de 26 de abril
(n.2 1, artigo 2.9)

9 Decreto-Lei n.2 111/2012, de 23 de maio.
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Diploma Defini¢do Observagtes

Para os efeitos do presente diploma, entende-se por parceria publico-privada

DL n.2 141/20086, o contrato ou a unido de contratos, por via dos quais entidades privadas,
de 27 de julho designadas por parceiros privados, se obrigam, de forma duradoura, perante
(n.2 1, artigo 2.9) um parceiro publico, a assegurar o desenvolvimento de uma atividade Sem alteragdo

tendente a satisfacdo de uma necessidade coletiva, e em que o financiamento
e a responsabilidade pelo investimento e pela exploragdo incumbem, no todo
ou em parte, ao parceiro privado.

Para os efeitos do presente diploma, entende-se por parceria publico-privada,

adiante abreviadamente designada por parceria, o contrato ou a unido de Com aditamentos:
contratos por via dos quais entidades privadas, designadas por parceiros
DLn.2 111/2012, ) . e ~ Mediant
de 23 de maio privados, se obrigam, de forma duradoura, perante um parceiro publico, a edlante
(n.2 1, artigo 2.9) assegurar, mediante contrapartida, o desenvolvimento de uma atividade contrapartida
- artigo £ tendente a satisfacdo de uma necessidade coletiva, em que a responsabilidade —  Riscos associados

pelo investimento, financiamento, exploragao, e riscos associados, incumbem,
no todo ou em parte, ao parceiro privado.

A atividade priorizada, com vista a satisfacdo da necessidade coletiva, terd de assentar numa relacdo
duradoura com o parceiro privado, pelo que sera centrada na prestacdo de um ou de varios servicos, a
longo prazo, e traduzir uma contratacdo global que, em grau varidvel, compreenda a concecdo, a
construcdo e o financiamento dos investimentos requeridos. A esséncia de uma parceria reside, pois, na
prestacdo de servicos e ndo na mera concecdo e construcdo de infraestruturas, instalacdes e

equipamentos.

Nos termos legais, uma parceria devera ser regulada por contrato (ou uma unido de contratos), podendo
ainda conjugar e articular varios contratos, que estabelecam uma estrutura juridica suscetivel de conferir
viabilidade financeira a parceria. O regime juridico PPP identifica, entre outros, um elenco de instrumentos

contratuais a considerar, nomeadamente:

— Contrato de concessdo ou de subconcessdo de obras publicas;
— Contrato de concessdo ou de subconcessdo de servico publico;
— Contrato de fornecimento continuo;

— Contrato de prestacdo de servigos;

— Contrato de gestao;

— Contrato de colaboracédo.

No ambito da montagem da parceria, a responsabilidade pelo investimento, financiamento, exploracdo e
riscos associados é da incumbéncia do parceiro privado, na sua totalidade ou apenas em parte. As
responsabilidades transferiveis, no todo ou em parte, para o parceiro privado, correspondem a varias
funcBes e riscos, sendo a matriz de responsabilidades e riscos a transferir definidas de acordo com cada

caso e circunstancias (Quadro 2).
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Quadro 2 - Responsabilidades transferiveis para o parceiro privado

Responsabilidades Fileira de fungGes Riscos

Concegdo, construgdo, manutengao, substituicao,

Investimento ~ e ~
renovacao, reabilitagdo e expansao

Riscos de concecdo e construgao

Financiamento  prévio  dos  investimentos

) Risco de financiamento
requeridos

Financiamento?©

Operacdo e prestacdo do servico (ou servicos) e
Exploragdo respetiva cobranca aos utentes e/ou ao parceiro
publico

Riscos de utilizagdo, performance,
procura e mercado

O desenho da parceria contempla, ainda, uma contrapartida financeira entre os parceiros envolvidos,
dando origem a um relacionamento financeiro que pode fluir em duplo sentido. Quando o énus financeiro
da parceria (despesa) estd a cargo do parceiro publico, este deverd assegurar a respetiva contrapartida

financeira, sob a forma de pagamentos regulares.

Nos casos em que a parceria é subvencionada, cabe também ao parceiro publico providenciar a
contrapartida financeira, mediante uma féormula apropriada, com base em desembolsos periddicos.

Noutros casos, como é comum no modelo concessério, o elemento de contrapartida financeira pode ser
fixado a favor do parceiro publico, sob a forma de uma retribuicdo Unica ou regular, durante a respetiva

vigéncia.

De notar que, o regime juridico PPP ndo tipifica, expressamente, as PPP de natureza institucional e o seu

ambito de aplicagdo ndo abarca as autarquias locais.

Por sua vez, no que concerne a administracdo local, observa-se que, ainda ndo existe um quadro normativo

congénere ou um conjunto de normas especificas que aborde as operacées PPP de iniciativa local.

No Quadro 3, procura-se estabelecer a correspondéncia entre quatro caracteristicas PPP, identificadas no
Livro Verde da Comiss3o Europeia sobre as parcerias publico-privadas (2004)'! e os elementos da defini¢cdo

PPP em vigor.

Importa assinalar que as caracteristicas PPP (Livro Verde) e a definicdo PPP (regime geral PPP), pressupondo
ou explicitando o estabelecimento de uma contrapartida entre os parceiros, ndo atendem ao modo de
remuneracdo do parceiro privado (pelos utentes e/ou pela entidade publica contratante) ou a eventual

retribuicdo do parceiro publico pelo parceiro privado.

100 n.2 2, do artigo 15.2, do Decreto-Lei n.2 111/2012, de 23 de maio, estipula que, no procedimento para a formacgdo do contrato de parceria,
pode ser segregada e autonomizada a componente de financiamento, com respeito aos principios aplicaveis a contratacdo publica.
11 jvro Verde sobre as parcerias publico-privadas e o direito comunitdrio em matéria de contratos publicos e concessdes, Bruxelas, 30-04-2004,
COM (2004) 327 final.
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O Cddigo de Contratos Publicos (CCP) acolheu, pela primeira vez, regras aplicaveis as PPP mas ndo definiu
o conceito PPP, remetendo para diploma proprio a respetiva definicdo. O conceito PPP encontra-se, assim,
definido em legislacdo propria - Decreto-Lei n.2 111/2012, de 23 de maio -, sendo que a definicdo do

normativo consagra um conceito amplo PPP.

De acordo com o regime geral PPP, a escolha do procedimento para a formacdo do contrato de parceria

deve observar o regime previsto no CCP.

O CCP néo configura as PPP como um novo tipo contratual, antes assumindo a abordagem PPP como uma
opcao de contratacdo, suscetivel de se reconduzir a diversos tipos contratuais e acolher diferentes modelos

e estruturas contratuais.

As PPP podem, dessa forma, ser reguladas por tipos contratuais especialmente consagrados no CCP, assim

como, por contratos publicos inominados.
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Quadro 3 - Caracteristicas PPP versus definigdo PPP

Caracteristicas PPP (Livro Verde) Defini¢do PPP (regime geral)

O contrato ou a unido de contratos por via dos quais entidades
privadas se obrigam, de forma duradoura, perante um parceiro

Associagdo duradoura entre os parceiros publico e privado publico, a assegurar, mediante contrapartida, o
desenvolvimento de uma atividade tendente a satisfagdo de
uma necessidade coletiva ...

., em que a responsabilidade pelo investimento,
Recurso ao financiamento privado financiamento, exploragdo, e riscos associados, incumbem, no
todo ou em parte, ao parceiro privado.

.., em que a responsabilidade pelo investimento,
financiamento, exploragdo, e riscos associados, incumbem, no
todo ou em parte, ao parceiro privado.

Envolvimento do parceiro privado nas varias fases do ciclo do
projeto ou servigo

...em que a responsabilidade pelo investimento, financiamento,
exploragdo, e riscos associados, incumbem, no todo ou em
parte, ao parceiro privado.

Transferéncia e partilha de riscos entre o parceiro publico e o
parceiro privado

Para efeitos do Registo Central de PPP e ConcessGes Municipais, criado em 2016 e do presente relatorio,
adotou-se um conceito amplo de parceria publico-privada, procurando-se identificar e caracterizar as
operacdes a nivel municipal que, pelos seus elementos caracteristicos, podem configurar parcerias em que
se verifica o recurso ao financiamento e gestdo privados, num quadro de otimizacdo da afetacdo dos riscos

entre os parceiros.

Assim, as responsabilidades e riscos associados ao investimento, financiamento e exploracdo podem
incumbir, em parte, ao parceiro privado, configurando uma determinada matriz de transferéncia e partilha

de risco ou, no todo, traduzindo uma outra matriz de transferéncia de risco.

Na linha do enquadramento europeu e do normativo nacional, considera-se que as PPP sdo prosseguidas
através de contratos de execucdo duradoura, celebrados entre uma entidade publica e uma entidade
privada, em que esta disponibiliza um bem ou presta um servico diretamente ao publico ou a entidade
publica, sendo a remuneracdo da entidade privada assegurada pelos utentes e/ou pela prépria entidade

publica.
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3. SINOPSE DO PANORAMA PPP, A NIVEL MUNICIPAL

O presente capitulo evidencia a carteira de operacBes PPP identificada no ambito do registo central
obrigatdrio, nos termos do n.2 5 do artigo 78.2 do RFALEI na sua atual redac¢do (pds Lein.251/2018, de 16
de agosto), no quadro geral ja antes retratado do recurso progressivo ao financiamento e gestdo privados,
como forma de reforco da capacidade de realizar infraestruturas e de prestar servicos locais, que foi feito
pelos municipios de ha cerca de duas décadas ao presente, sendo a experiéncia PPP a nivel municipal
diversificada e dinamica e envolvendo, hoje, um leque variado de modelos de parcerias de natureza

contratual e institucional (sob a forma de sociedades em parceria).

Com base num conceito amplo de parceria publico-privada, foram identificadas e encontram-se em
acompanhamento diversas operacGes de tipo PPP, realizadas por iniciativa de 70 municipios (Tabela 2 e

Anexo 1), correspondendo a 91 parcerias contratuais e 34 parcerias sob a forma de sociedades em parceria.

De recordar que certas concessdes municipais, como as que se verificam no dominio da distribuicdo da
energia, ndo foram incluidas enquanto operac¢des PPP, uma vez que foram celebradas num enquadramento
juridico especifico e numa época de pré-participacdo do setor privado no financiamento e gestdo de

infraestruturas e servicos publicos®?.

A titulo histérico, os municipios comecaram a recorrer ao estabelecimento de parcerias contratuais na
segunda metade da década de 90, com a abertura do setor da dgua e residuos & iniciativa privada®. As
parcerias institucionais emergiram apenas na segunda metade da década passada, nomeadamente, como
forma de captacdo de financiamento privado, para a realizagdo de infraestruturas e equipamentos
municipais. O pico do recurso a operagdes PPP situou-se no triénio 2006-2009, tendo-se, entretanto,
observado uma forte travagem no lancamento de novas parcerias, a partir do inicio da década.

Assim, a celebracdo ou constituicdo de novas parcerias tem sido relativamente diminuta. De acordo com
os dados reportados através da aplicacdo RPC — Registo PPP e Concessdes, em 2022, houve lugar a
celebracdo de uma parceria contratual entre o municipio de Leiria e a entidade privada Ecoambiente -
Consultores de Engenharia, Gestdo e Prestacéo de Servicos, S.A., com vista a recolha de residuos urbanos e
limpeza urbana, em substituicdo do contrato anterior, celebrado em 1993, com a concessiondria SUMA -
Servicos Urbanos e Meio Ambiente S.A. Adicionalmente, foram comunicados os seguintes (4) contratos ja

existentes:

12 Decreto-Lei n.2 344-B/1982, de 1 de setembro que, na altura, estabeleceu os principios gerais da distribuicdo de energia eléctrica em baixa
tensdo, bem como, as condigBes a que deveriam obedecer os contratos de concessdo a favor da EDP.

13 Decreto-Lei n.2 372/1993, de 29 de outubro e Decreto-Lei n.2 379/1993, de 5 de novembro, que alterou a lei de delimitacdo de setores no que
se refere, respetivamente, ao acesso e ao regime de exploragdo de gestdo, pelas entidades privadas ou outras entidades da mesma natureza, as
atividades econdmicas de captacdo, tratamento e distribui¢do de dgua para consumo publico, de recolha, tratamento de efluentes e de residuos
sélidos.
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— Entre o municipio do Porto e a entidade privada ESL/ — Parques de Estacionamento, S.A., destinado a
construcdo, exploracdo e manutencdo, em regime de concessdo de servico publico, do parque publico

de estacionamento subterrdneo do AVIZ (celebrado no final de 2020);

— Entre o municipio de Portimao e os parceiros privados Solverde - Sociedade de investimentos Turisticos
da Costa Verde, S.A. e Empark Portugal - Empreendimentos e Exploragcdo de parqueamentos, S.A.,
celebrados em 1996 e 2000, respetivamente, e destinados a concessdo de parques de estacionamento,
tendo também sido confirmado um terceiro contrato, contratado em 2000, igualmente neste ambito,

entre a autarquia e a entidade gestora SABAPORTUGAL — Parques de Estacionamento, S.A.

Entretanto, constata-se ainda que, por diferentes razdes, certas operacdes PPP tém vindo a ser objeto de

reconfiguracdo ou a serem descontinuadas, encontrando-se outras em processo judicial (Anexo 2).

Em termos futuros, é expectdvel que no decurso dos préximos anos, se desenvolva um novo ciclo de
lancamento de operagdes municipais, em parceria com operadores privados, nomeadamente, no ambito

do servico publico de transporte de passageiros e distribuicdo de eletricidade em baixa tensdo (BT).

A este propdsito referir que, no ambito do novo regime juridico do servico publico de transporte de
passageiros, 0s municipios, enquanto autoridades de transportes, teriam de contratualizar, até dezembro
de 2019, as respetivas redes e servicos de transporte coletivo publico de passageiros, designadamente,

mediante contratos de concessdo de servico publico.

De acordo com a informacgdo aos “stakeholders” da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT),
importa, na preparacdo dos procedimentos concursais, ter em conta, entre outros, os principios e normas
aplicaveis, relativos a concec¢do, preparacao, langamento, adjudicagdo e alteracdo de parcerias publico-
privadas (Decreto-Lei n.2 111/2012), sendo de destacar, a andlise custo-beneficio da operacdo e
organizacdo institucional, o nivel de risco a incorrer, a partilha do “value for money” com o erario publico

e a comportabilidade orcamental da despesa associada.

Na sequéncia do novo regime juridico, foi criado o fundo para o servico publico de transportes, por forma
a auxiliar o financiamento das autoridades de transportes, cabendo a respetiva gestdo ao Instituto da
Mobilidade e dos Transportes, IP (IMT).

De acordo com o respetivo regulamento, o financiamento regular do fundo cobre o incentivo a organizagao
das autoridades de transportes em entidades de nivel intermunicipal, as dreas metropolitanas de Lisboa e
do Porto e os municipios ndo incluidos nas duas dreas metropolitanas.

Finalmente, no dmbito do Decreto-Lei n.2 14-C/2020, foram encetados novos procedimentos, relativos a

implementacdo/contratualizacdo de servigos essenciais, no ambito da Pandemia Covid-19, que implicaram

14 Nos termos da Portaria n.2 359-A/2017, de 20 de novembro.
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a modificacdo de contratos em vigor ou implementacdo de novos contratos, quanto a operadores

autorizados a operar no mercado.

Paralelamente, e antecipando o termo dos contratos municipais de concessdo de distribuicdo de
eletricidade em BT, atribuidos a EDP na década de 80, a Lei n.2 31/2017, de 31 de maio, aprovou os
principios e regras gerais, relativos a organizacdo dos procedimentos de concurso publico para a atribuicdo,
por contrato, de concessdes destinadas ao exercicio em exclusivo da exploracdo das redes municipais de

distribuicdo de eletricidade em BT.

De acordo com o legalmente estabelecido, os procedimentos concursais para atribuicdo de concessdes
municipais da atividade de distribuicdo de energia elétrica em BT no territério continental, deveriam ter
sido lancados de forma sincronizada, em 2019, abrangendo todos os municipios ou entidades

intermunicipais que ndo optassem pela gestdo direta da atividade.

Por outro lado, Portugal, através da sua participacdo no Acordo de Paris (2016) e com vista ao combate as
alteracGes climaticas, assumiu o compromisso de transitar para uma economia neutra em carbono até
2050. Nesse sentido, foi delineado o Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030), principal

instrumento de politica energética e climatica para o periodo 2021-2030.

15 A primeira concess3o terminou em 2016, seguindo-se algumas outras em 2017, outras em 2021, sendo que a grande maioria termina em 2022.
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Neste ambito, uma das prioridades passa por um crescente recurso a fontes de energia renovavel, com

destague para a de origem solar.

Assim, tem sido dada continuidade ao processo de leildes de energia solar, iniciado em 2019, para decidir
gue entidades irdo, futuramente, ficar responsaveis pelas redes em B.T., com vista a que, até 2030, cerca

de 80% da energia produzida seja proveniente de fontes renovaveis.

A tabela seguinte apresenta a distribuicdo das atuais 125 parcerias contratuais (PPP) e institucionais

(Sociedades em parceria) pelos 70 municipios que as celebraram:

Tabela 2 - Parcerias contratuais e institucionais, a nivel municipal

Parcerias contratuais Parcerias institucionais Total

Municipio (n.2) (n.2) (n.2)

Abrantes

Albufeira

Alcobaca

Alenquer

Amadora

I I ST IS AN SN Y

Angra do Heroismo

Armamar - 1

Aveiro

Azambuja

Barcelos

S S S N N

Batalha

Braga - 1

Camara de Lobos 1 -

Cabeceiras de Basto - 1

'
[ERN

Caminha

Campo Maior

Carrazeda de Ansides

Cartaxo

Cascais

Coimbra

Covilhd

Elvas

Entroncamento

Esposende

Evora

Figueira da Foz

Fundao

NININIRIiR P N IR, I IR iRk
)

Gondomar

Gouveia - 1

=
WIiRLRININIO I RPIiRPIiRPINININIOIRL, iR INIR IR IR i RPIiRPIiRPIiRP i WiRLrIikL,PI NP, INIRR

ilhavo 3 -

21

RELATORIO PANORAMA DE OPERAGCOES DAS PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS (PPP), 2022



DCA

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Municipio Parcerias contratuais Parcerias institucionais Total

(n.2) (n.2) (n.2)
Lagos - 2 2
Leiria 3 - 3
Loulé - 3 3
Mafra - 2 2
Matosinhos 3 - 3
Moimenta da Beira 1 1
Oliveira de Azeméis 1 - 1
Ourém 1 - 1
Pacos de Ferreira 1 - 1
Paredes 1 - 1
Penamacor - 1 1
Pombal - 1 1
Portimao 3 - 3
Porto 7 - 7
Porto de Mds 1 - 1
Pévoa de Varzim 2 - 2
Povoacdo 1 1
Rio Maior - 1 1
Santa Comba Do - 1 1
Santa Maria da Feira 1 - 1
Santarém 2 - 2
Santo Tirso 1 - 1
Sernancelhe - 2 2
Sesimbra 2 - 2
Tabuaco - 1 1
Tarouca 1 - 1
Tavira 2 - 2
Tondela 1 1
Trancoso 1 1 2
Valongo 3 - 3
Viana do Castelo 1 - 1
Vila do Conde 1 - 1
Vila Franca do Campo 1 1
Vila Nova de Famalicdo 2 - 2
Vila Nova de Gaia 2 - 2
Vila Pouca de Aguiar - 1 1
Vila Real 1 - 1
Vila Real de Santo Antdnio 5 - 5
Vila Verde - 1 1
Viseu 5 - 5

Total (70 municipios) 91 34 125

Fonte: Aplicagcdo RPC — Registo PPP e Concessdes.
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4. |DENTIFICAGAO DAS PARCERIAS CONTRATUAIS E INSTITUCIONAIS (SOCIEDADES EM PARCERIA)

O panorama PPP, a nivel municipal, caracteriza-se por uma diversidade de modelos, cobrindo varios
dominios de atuacdo, com preponderancia para as parcerias contratuais na area do ambiente e saneamento
basico (Tabela 3 e Anexo 3, 4 e 5). As parcerias institucionais tém maior expressdao no ambito da promogao
do desenvolvimento, dominio em que as sociedades em parceria criadas apresentam, em geral, um campo
alargado de intervencao, cobrindo vérias areas de atuacdo municipal. Uma boa parte destas sociedades em
parceria encontram-se em processos de reconversdo ou transformagdo e, em alguns casos, foram,

entretanto, descontinuadas.

As parcerias contratuais sdo prosseguidas com base numa relacdo contratual, tendo como instrumento
regulador central um contrato de longa duragdo entre os parceiros, enquanto as parcerias de natureza

institucional sdo ancoradas numa sociedade comum, criada e detida em parceria pelos parceiros®®.

— As parcerias contratuais, na sua generalidade, sdo estabelecidas através de contratos de concessdo de
servico publico ou de obra publica. O regime geral das parcerias publico-privadas, contempla um elenco
indicativo dos contratos que podem constituir instrumentos de regulacdo. Nas parcerias contratuais, o
parceiro publico, tipicamente, ndo participa no capital da sociedade concessionaria (ou contratante) que
configura o parceiro privado, embora essa participacdo seja uma hipdtese admissivel.

No segmento das parcerias contratuais, no dominio do ambiente e saneamento bdsico, foram ainda
considerados os contratos de prestacdo de servicos de limpeza urbana, recolha e transporte de residuos

solidos, com uma duracgdo superior a 3 anos, atendendo que comportam compromissos plurianuais.

— Por sua vez, as parcerias institucionais sdao ancoradas na criacdo de uma sociedade detida em comum
(sociedade em parceria). Frequentemente, a montagem deste tipo de parcerias envolve, ndo sé a criacdo
de uma sociedade-veiculo detida pelos parceiros, mas também, a celebracdo de vérios acordos e
contratos, inclusive de longa duragdo, como sejam contratos de arrendamento para fins nao
habitacionais, de cessdo de exploracdo ou de locagdo comercial (ou sublocacdo). Por norma, a sociedade
em parceria cabe financiar, construir e operar infraestruturas, equipamentos e servicos que, mediante

contrato e contrapartida, sdo disponibilizados ao municipio.

A Tabela 4 evidencia que as parcerias contratuais foram implementadas, predominantemente, através de
contratos de concessdo de servico publico, prevalecendo nas parcerias institucionais, a constituicao de
sociedades em parceria em que a entidade local participante (municipio ou empresa local de natureza
municipal), assume uma posi¢cdo minoritaria no capital social (na montagem tipica PPP, em regra, 49%).
Todavia, de acordo com as disposicdes da Lei n.250/2012, uma boa parte das sociedades em parceria criadas,

encontram-se a ser reconvertidas ou descontinuadas, encontrando-se varios processos ainda em curso.

16 Conforme Livro Verde sobre as parcerias publico-privadas e o direito comunitdrio em matéria de contratos publicos e concessdes, Bruxelas,
30-04-2004, COM (2004) 327 final. Para efeitos de registo central das sociedades em parceria, foram consideradas as participagdes sociais de
municipios e empresas locais iguais ou superiores a 20%, sendo as participages inferiores tidas como meras participagdes sociais, que ndo
configuram uma sociedade em parceria.
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De notar, que algumas PPP municipais estdo sujeitas a regulacdo setorial, por parte de entidade
administrativa independente, dotada de funcGes de regulacdo e supervisdo. Tal ocorre com as parcerias
contratuais na drea do ambiente e relativas aos servicos de dguas e residuos e sucederd com as futuras
contratacdes a operadores privados, no dominio dos transportes de passageiros e distribuicdo de

eletricidade em baixa tensio?’.

Tabela 3 - Parcerias contratuais e institucionais, por dominio de atuacdo

Parcerias Parcerias Total

Dominios de atuacdo contratuais institucionais o

(n2) (n2) 0
Acdo Social - 1 1
Ambiente e saneamento basico 34 1 35
Educacédo e formacao - 7 7
Equipamento rural e urbano 47 5 52
Habitacdo - 1 1
Patrimdnio, cultura e ciéncia 1 - 1
Zrtir:;sor(];qéoo do desenvolvimento 1 14 15
Saude 1 - 1
Tempos livres e desporto 1 5 6
Transportes e comunicagdes 6 - 6

Total 91 34 125

Fonte: Aplicagdo RPC — Registo PPP e Concessdes.

O detalhe, por municipio, de cada uma das parcerias (contratuais e institucionais), e por dominio de atuacao,

consta, respetivamente, nos Anexos 4 e 5.

17 A ERSAR tem por miss30, a regulac3o e a supervis3o dos setores dos servicos de abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas residuais
urbanas e de gestdo de residuos urbanos, incluindo o exercicio de fungbes de autoridade competente para a coordenagdo e a fiscalizagdo do regime
da qualidade da dgua para consumo humano; a AMT tem por missdo, regular e fiscalizar, entre outros, o setor da mobilidade e dos transportes
terrestres; a Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE) tem por missdo, a regulacdo dos setores da eletricidade e do gas natural.
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Tabela 4 - Sinopse do universo PPP em andlise

Categoria de
parcerias

Dominios de atuacdo
(n.2 parcerias)

Contratos de parceria

Sociedades em parceria

Com posi¢do dominante da

ELP

Com posi¢do minoritaria da

ELP

Concessdo de
servigo
publico

(n.2)

Concessdo de
obra publica
(n.2)

Prestagdo de
Servigos
(n.2)

Cedéncia de
direitos de
superficie

(n.2)

Outro
(n.2)

Municipio
(n.2)

Entidade
empresarial
municipal
(n.2)

Municipio
(n.2)

Entidade
empresarial
municipal
(n.2)

Parcerias
contratuais

Ambiente e saneamento
bésico (34)

26

Cedéncia de
infraestrutura

(1)

Equipamento rural e
urbano (47)

29

Gestdo (1)

Patriménio, cultura
e ciéncia (1)

Cessdo de
exploracdo (1)

Promogdo do
desenvolvimento
e turismo (1)

Arrendamento

(1)

Saude (1)

Gestdo (1)

Tempos livres
e desporto (1)

Transportes
e comunicagdes (6)

Parcerias
institucionais

Acdo Social (1)

Ambiente e saneamento
basico (1)

Educacdo e formacdo (7)

Equipamento rural e
urbano (5)

Habitacdo (1)

Promogdo do
desenvolvimento
e turismo (14)

Tempos livres
e desporto (5)

Total

61
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Nota: ND — N&o Disponivel. Fonte: Aplicagcdo RPC — Registo PPP e Concessdes.
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5. MODELO DE AFETAGAO DAS RESPONSABILIDADES DE INVESTIMENTO

A abordagem PPP baseia-se no recurso ao financiamento privado, sendo a responsabilidade pelo
financiamento prévio dos investimentos, por regra, do parceiro privado. Por sua vez, este é ressarcido e
remunerado, por via da cobranca do servico prestado aos utentes, e/ou por meio de pagamentos regulares,

de cardter plurianual do parceiro publico.

Acontece, também, em certas montagens PPP, parte da responsabilidade pelo financiamento e execugdo
dos investimentos ser retida no parceiro publico, partilhando com o parceiro privado essa responsabilidade

e 0s riscos inerentes.

Em outros casos, essa responsabilidade ndo é transferida para o parceiro privado.

Desse modo, no essencial, é possivel equacionar trés modelos distintos de afetacdo de
responsabilidades, em matéria de financiamento e execucdo de investimentos, nomeadamente:

— Modelo I: A responsabilidade do financiamento e realizacdo dos investimentos é inteiramente passada
para a entidade privada contratante ou sociedade em parceria. No entanto, sem responsabilidades nesta
matéria, a entidade local contratante (ou participante) pode “subvencionar” os investimentos cometidos

ao parceiro privado (ou sociedade em parceria), contribuindo para sua execugdo com cofinanciamentos;

— Modelo II: A responsabilidade é partilhada, sendo parte do financiamento e execugdo direta dos
investimentos assegurada pela entidade local contratante ou participante e, outra parte, pela entidade
privada contratante ou sociedade em parceria. De modo semelhante, a entidade local contratante (ou
participante) pode, adicionalmente, contribuir com o cofinanciamento dos investimentos da

incumbéncia do operador privado;

— Modelo llI: A totalidade da responsabilidade dos investimentos é retida na entidade local contratante
(ou participante), ficando a seu cargo o respetivo financiamento e realizacdo. Neste desenho, o operador
privado é encarregado da prestacdo dos servigos associados, mas ndo do financiamento e realizacdo de

obras que incumbem ao parceiro publico.

Em termos de afetacdo de responsabilidades, a entidade local envolvida pode, ainda, assumir encargos
publicos com investimentos complementares, ou que ficam fora do perimetro de responsabilidades do
parceiro privado e do pacote de investimentos, que recaem na sua esfera (como é o caso dos acessos, por

exemplo).
Considerando o universo em anadlise, o Modelo | é, naturalmente, predominante nas parcerias contratuais e

nas sociedades em parceria (Tabela 5). O Modelo Ill, tendo tido uma utilizagdo pontual e caiu praticamente

em desuso.
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Nas parcerias contratuais, no dominio do abastecimento de dgua e saneamento, o Modelo | tem sido, na
generalidade, adotado, sendo que, tem havido recurso aos outros dois modelos, com destaque para o

modelo de responsabilidade partilhada.

Neste setor de atuacdo, é de salientar ndo so a coabitacdo de modelos, como a evolucdo de modelos.
Algumas parcerias inicialmente desenhadas com base no Modelo Il (primeira geracdo), no espaco de uma
década, passaram a ser reconfiguradas nos outros dois modelos, no quadro de alteracdes aos contratos

originais®®.

Ainformacdo detalhada, neste ambito, integra os Anexos 6 e 7.

18 Sobre esta evolugdo, ver designadamente, o Relatdrio n.2 03/2014 - 2.2 Se¢do do Tribunal de Contas, sobre regulagdo de PPP no setor das dguas

(sistemas em baixa).
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Tabela 5 - Sinopse dos modelos de afetacdo das responsabilidades de investimento

Modelo | Modelo Il Modelo Il
Categoria . " Parcerias (Responsabilidade (Responsabilidade (Responsabilidade ND
. Dominios de atuagdo . . ) L
de parcerias (n.9) do parceiro privado) partilhada) do parceiro publico) (n.9)
(n.9) (n.9) (n.9)
Ambiente e saneamento basico 34 26 7 1 _
Equipamento rural e urbano 47 47 _ _ _
Patrimonio, cultura e ciéncia 1 1 _ _ _
i Promocdo do desenvolvimento e 1 1

Parcerias turismo — — —

contratuais
Salde 1 1 _ _ _
Tempos livres e desporto 1 1 _ _ _
Transportes e comunicagdes 6 5 _ 1 _
Subtotal 91 82 7 2 _
Acdo Social 1 _ _ _ 1
Ambiente e saneamento basico 1 1 _ _ _
Educagdo e formagdo 7 7 _ _ _
Equipamento rural e urbano 5 5 _ _ _

Parcerias

institucionais Habitacgo 1 - - - 1
Prqmoqao do desenvolvimento e 14 g 6
turismo - -
Tempos livres e desporto 5 5 _ _ _
Subtotal 34 26 _ _ 8

Total 125 108 7 2 8

Nota: ND — Né&o Disponivel. Fonte: Aplicagdo RPC — Registo PPP e Concessdes.
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6. RELEVANCIA ORCAMENTAL DAS PARCERIAS

A abordagem PPP contempla uma diversidade de modelos e estruturas contratuais. Repousando no
financiamento prévio e na gestao privados, sdo varias as configuracdes que podem envolver encargos de

natureza plurianual, para as entidades locais contratantes ou participantes.

A montagem de uma parceria pressupde uma remuneracao adequada do parceiro privado, tendo em conta,
0s montantes a investir e o tipo e grau de riscos em que incorre. Assim, o parceiro privado ha-de ser
ressarcido e remunerado, mediante uma contrapartida que pode ser desenhada de diferentes modos, mas
que pode implicar o envolvimento financeiro do parceiro publico ou a cobranca de servicos aos utentes, ou

ainda, uma combinacdo dos dois mecanismos.

Nesse sentido, na dtica da despesa, a montagem de uma operacdo PPP pode ter uma incidéncia orcamental
direta para o erario publico. Ou seja, as parcerias podem ndo comportar quaisquer encargos orcamentais
para a entidade local contratante (ou participante), podem comportar encargos para a entidade local
contratante (ou participante), mas, apenas em parte, ou podem, ainda, ser integralmente suportadas pela

entidade local contratante (ou participante).

Portanto, na vertente da despesa, considerando a incidéncia orgamental direta, sdo de equacionar as seguintes

categorias de parcerias:

— Parcerias financeiramente auto-sustentdveis, sem encargos orgcamentais para a entidade local
contratante (ou participante), sendo o operador privado ressarcido e remunerado, através da cobranca

do servigo aos utentes ou utilizadores;

— Parcerias parcialmente a cargo da entidade local contratante (ou participante), sendo o operador privado
remunerado, em parte, mediante a cobranca do servico aos utentes ou utilizadores dos servicos e, em
outra parte, através de pagamentos regulares, cofinanciamentos ou contribuicGes da entidade publica

contratante (ou participante);

— Parcerias a cargo da entidade local contratante (ou participante), em que o operador privado é ressarcido
e remunerado por pagamentos regulares da entidade local contratante (ou participante), em
contrapartida da disponibilizacdo de infraestruturas e equipamentos e da prestacdo de servicos, ndo

havendo lugar a respetiva cobranca aos utentes ou utilizadores finais®.

a Tabela 1 ilustra o panorama PPP, do ponto de vista da relevancia orcamental direta, para o universo de
parcerias selecionado. No tocante as parcerias contratuais, em geral, prosseguidas com base no modelo

concessorio, constata-se que estas configuram, predominantemente, parcerias autossustentaveis,

19 Nesta categoria de parcerias, 0s mecanismos de pagamento ao parceiro privado ou & sociedade em parceria, podem ser baseados em desembolsos
pela disponibilidade de bens e servigos, em desembolsos em fungdo da procura, ou ainda, em desembolsos mistos.
29

RELATORIO PANORAMA DE OPERAGOES DAS PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS (PPP), 2022



contemplando, ainda, uma retribuicdo para a entidade local contratante. Estas operacdes PPP envolvem,
frequentemente, infraestruturas e servicos tarifaveis (geradores de receita) que sdo autofinanciaveis,
constituindo, por vezes, parcerias geradoras de receita para a entidade local contratante (exemplo: o

abastecimento de dgua e saneamento).

Outras parcerias contratuais, como as relativas a contratacdo de servicos de recolha de residuos solidos e
limpeza urbana, configuram parcerias a cargo da entidade local contratante. No entanto, no ambito destes
servicos, a generalidade dos municipios aplica taxas aos municipes e utilizadores, de acordo com o principio

do utilizador-pagador (Anexo 8).

Relativamente as parcerias institucionais, sob a forma de sociedades em parceria, sdo relevantes as parcerias
a cargo do municipio ou da entidade local participante, em que se verifica a assuncdao de compromissos
plurianuais, decorrentes de contratos que contemplam uma contrapartida pela disponibilizacdo das
infraestruturas e servicos desenvolvidos pela sociedade detida em comum. Em alguns casos, estas operacdes
preveem uma contrapartida a favor do municipio ou da entidade local participante, designadamente,

guando envolvem a aquisicdo de direitos de superficie.

Nas parcerias institucionais que comportam encargos plurianuais, nos casos em que 0 municipio é a entidade
local participante, os encargos sdo diretamente assumidos pelo municipio, mediante a celebracdo, com a
sociedade em parceria, de contratos de arrendamento para fins ndo habitacionais, de cessdo de exploracao
ou de locacdo financeira imobilidria (ou sublocacdo) das infraestruturas e equipamentos, por esta
disponibilizada. Nos casos em que a entidade local participante € uma empresa local de natureza municipal,

os encargos plurianuais sdo suportados pela prépria empresa municipal ou pelo municipio (Anexo 9).

No respeitante ao segmento de parcerias com encargos de natureza plurianual, encontram-se,
presentemente, em acompanhamento 35 operacdes com caracteristicas PPP?°, cujos encargos e
compromissos plurianuais encontram-se refletidos nos Anexos 14 e 15. Estes encargos, resultam de
pagamentos e compromissos a entidade privada contratante ou a sociedade em parceria, a titulo da
prestacdo de servicos contratados, de disponibilizacdo e utilizacdo de infraestruturas e equipamentos

(rendas), de cofinanciamento de investimentos e de compensacdes financeiras e subvencdes.

20 Correspondentes a 17 parcerias contratuais e 18 parcerias institucionais (sociedades em parceria).
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7. PARCERIAS CONTRATUAIS - ALTERAQOES E ADITAMENTOS AOS CONTRATOS

O estabelecimento de uma parceria, de natureza contratual, repousa num relacionamento de carater
duradouro, entre o parceiro publico e o parceiro privado, representando um processo de contratacdo exigente
e complexo para as entidades envolvidas, em que, frequentemente, ndo é possivel antecipar a evolugdo de

um variado conjunto de fatores e aspetos relevantes.

Neste sentido, a contratacdo de parcerias com um horizonte temporal a longo prazo reconduz-se, de algum
modo, a celebracdo de “contratos incompletos” que hdo-de ser ajustados, mediante os mecanismos previstos
nos proprios contratos. No entanto, quando se verificam altera¢des frequentes e substanciais logo nos
primeiros anos da vida da parceria - incluindo, por exemplo, a alteracdo do modelo original ou o reequilibrio
financeiro -, entdo, podemos estar perante casos de experimentalismo e deficiente preparacdo do respetivo

lancamento e contratacdo.

Assim, durante a vigéncia de uma parceria podem ocorrer alteracdes ou aditamentos ao contrato original,
com base em motivacdo diversa e diferente fundamentacdo, por iniciativa de uma ou ambas as partes, as
quais revestem-se de particular acuidade, quando requerem a reposicdo do equilibrio financeiro do operador

ou parceiro privado, podendo comportar implica¢cdes financeiras para a entidade publica contratante.

Conforme a Tabela 6 demonstra, um significativo nimero das parcerias contratuais em analise (41,76%) sofreu
alteracGes e aditamentos aos contratos iniciais, tendo 20,88% sido objeto de reposicdes do equilibrio
financeiro, merecendo particular destaque as concessdes no dominio do abastecimento de dagua e
saneamento?!, juntamente com a recolha de residuos sélidos. Neste dominio de atuac3o, a maioria dos
contratos (64,71%) conheceram altera¢des e aditamentos, tendo quase metade sido objeto de reposicdo do
equilibrio financeiro (47,06%). De notar que, num curto espago de tempo, algumas parcerias contratuais ja
experimentaram varias alteracdes ou aditamentos, bem como, mais do que uma operac¢do de reequilibrio
financeiro (Anexo 10). Uma alteracdo, igualmente recorrente, é a prorrogacdo do prazo da duracdo do
contrato. Com efeito, uma boa parte das parcerias em analise foram objeto de extensdo da duragdo do
contrato. Outras alteracBes compreendem, inter alia, a reformulacdo do modelo de afetacdo das
responsabilidades de financiamento e execucdo dos investimentos entre os parceiros, a redefinicdo do
conteldo e programacdo dos investimentos, a adaptacdo dos tarifarios em vigor (quando aplicavel) e o

redesenho do mecanismo de retribuicdo (quando existe).

21 Em larga medida, as alterac8es verificadas decorreram da adaptagdo ao novo regime juridico dos servicos municipais de abastecimento publico de
agua (Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto).
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Tabela 6 - Parcerias contratuais - Sinopse das alteraces e aditamentos aos contratos

Contratos de parceria

Categoria Dominios Parcerias Com .altera(;oes € Com rep_c:sw.ao do
. . aditamentos equilibrio
de parcerias de atuagdo (n.9) . . .
registados financeiro
(n.9) (n.2)
Ambiente e saneamento bdsico 34 22 16
Equipamento rural e urbano 47 11 3
Patrimodnio, cultura e ciéncia 1 _ _
) . Promogdo do desenvolvimento
Parcerias contratuais . 1 _ _
e turismo
Salde 1 _ _
Tempos livres e desporto 1 _ _
Transportes e comunicagdes 6 5 _
Total 91 38 19

Fonte: Aplicagdo RPC — Registo PPP e Concessées.
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8. SOCIEDADES EM PARCERIA E CONTRATOS CONEXOS DE LONGA DURAGAO

A nivel municipal, as parcerias institucionais tém assumido varios desenhos. Algumas parcerias configuram
empresas locais (6) - empresas locais, de natureza municipal, com uma participacdo social privada minoritaria
- e outras constituem meras participacGes sociais (16), nos termos do regime juridico da atividade

empresarial local e das participacdes locais (Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto).

Uma terceira espécie foi prosseguida através da criacdo de sociedades em parceria, congregando
participacdes sociais municipais e privadas numa sociedade comum, com um objeto enquadravel nas
atribuicdes e dominios de atuacdo municipais. Estas sociedades foram constituidas, envolvendo uma
participacdo social significativa de, pelo menos, uma entidade local (municipio ou empresa local)?? e de um,
ou mais, operadores privados (frequentemente selecionados sob a forma de consércio), em posicdo

maioritaria.

Estas sociedades em parceria foram desenhadas como sociedades-veiculo, com vista ao financiamento e
construcdo de infraestruturas e equipamentos, de interesse municipal, sendo os mesmos disponibilizados
ao municipio, mediante a celebragdo de contratos de longa duracdo (contratos de arrendamento, de cessao
de exploracdo ou de sublocacdo comercial), implicando a assungdo de compromissos e encargos plurianuais,
por parte do municipio ou de empresa local participante. Este modelo foi prosseguido, em alguns casos,
através de participacdo social direta do municipio, e noutros, por via de participacdo indireta, envolvendo
uma empresa local®.

Das 35 sociedades em parceria que se encontram em acompanhamento, pelo menos? 15 sociedades (ou
42,86 %) correspondem ao figurino de sociedade-veiculo, tendo recorrido a celebragdo de contratos de longa

duracdo conexos com a montagem da parceria (Tabela 7).

Para regular a montagem em parceria, a estrutura contratual entre o municipio e a sociedade-veiculo pode
envolver, consoante os casos, a celebracdo de contratos de cedéncia de direitos de superficie, de
arrendamento, de cessdo de exploracdo, de sublocagdo comercial e, ainda, de acordos parassociais e de
cooperacdo técnica econémica e financeira entre os acionistas. Nesta linha, é tipicamente gerado um

relacionamento financeiro entre a sociedade-veiculo e o municipio (ou empresa local participante).

22 para efeitos da aplicacdo Registo PPP e Concessdes, considerou-se que a participagdo social do municipio (na forma direta ou indireta) deverd ser
igual ou superior a 20%, correspondente ao limiar inferior indicado para as denominadas “empresas associadas”, podendo a participagdo social
privada ser maioritaria ou minoritaria.

230 regime juridico da atividade empresarial local, e das participag&es locais (Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto), veio vedar o recurso a participacdes
sociais indiretas, por parte dos municipios e impor a sua transformagéo.

24 Recorda-se que apesar do municipio de Cabeceiras de Basto ter efetuado o registo, em 2019, via aplicagio RPC — PPP e Concessdes, da (ja existente)
sociedade em parceira Basto Vida - Servigos de a¢do social e cuidados de salde cooperativa I.P.R., os dados referentes a caracteriza¢do da sociedade
encontram-se por reportar, ndo sendo, dessa forma, possivel identificar qual a entidade local participante envolvida nesta operagdo (municipio ou
empresa municipal) nem, tdo pouco, se houve lugar a celebragdo de contratos de longa duragédo.
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O financiamento da construcdo das infraestruturas e equipamentos, a disponibilizar aos municipios, pela
sociedade-veiculo, passa, por norma, pela contratacdo de empréstimos bancarios de (muito) longo prazo,
em que as condi¢Bes/garantias podem compreender, por exemplo, uma carta de conforto do municipio,
uma hipoteca do direito de superficie e a consignacdo de receitas de contratos de arrendamento. Para maior

detalhe sobre este ponto, ver Anexos 11 e 12.

Tabela 7 - Sociedades em parceria tipo sociedade-veiculo

Participagdo do municipio

Dominios Com participacdo Com participacdo
= . - Total
de atuagdo direta indireta o
(n.2) (n.2) (n2)
Educacdo e formacao 1 1 2
Equipamento rural e urbano 3 1 4
Promogdo do desenvolvimento e 3 3 6
turismo
Tempos livres e desporto 2 1 3
Total 9 6 15

Fonte: Aplicagdo RPC — Registo PPP e Concessées.
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9. RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS DAS SOCIEDADES EM PARCERIA

As parcerias institucionais envolvem a participacdo do municipio ou de uma empresa local, de natureza
municipal no capital de uma empresa ou sociedade com operadores privados. Neste cenario, distinguem-se,

basicamente, os seguintes 3 modelos:
— Sociedades em comum com operadores privados (sociedades-veiculo);

— Empresas locais, de natureza municipal, com participacdo privada, em que o municipio detém a maioria

do capital social;

— Participag8es sociais relevantes em sociedades de direito privado.

As sociedades em parceria, sob a forma de sociedades-veiculo, permitiram mobilizar e alavancar
financiamentos bancdrios significativos, com niveis baixos de capital social. Algumas destas sociedades ja

foram descontinuadas e outras encontram-se em vias de dissolucdo e transformacdo?.

Neste modelo, a parceria é ancorada na criagdo de uma sociedade comum, envolvendo o municipio (ou uma
empresa local, de natureza municipal) e um operador privado, por norma, sob a forma de consércio. O
parceiro privado é selecionado, através de um procedimento em que sdo definidos o objeto e os termos de
atuacdo da sociedade comum, sendo cometida a esta a responsabilidade da realizacdo, financiamento e
operacdo de uma ou mais infraestruturas e equipamentos municipais. Este modelo pode ser sintetizado na
formula sociedade-veiculo de investimento e financiamento + contratos pela disponibilidade, a cargo do

municipio (ou empresa local).

Estabelecidos o objeto social e o quadro de funcionamento, cabe a sociedade-veiculo assegurar os meios
financeiros para prosseguir a respetiva missdo e financiar os projetos municipais priorizados. Assim, o recurso
a este figurino representa a criacdo de um veiculo que permite, ao municipio, acrescer a sua capacidade de

realizacdo de investimentos, com base na mobilizacdo de financiamento privado.

Tipicamente, o consorcio privado assume uma posicdo maioritaria (51%), sendo a sociedade constituida com
um capital social de 50.000 ou 100.000 euros. A montagem do financiamento privado repousa, por norma,
em duas fontes: nos capitais préprios da sociedade, com uma participacdo acionista significativa ou
maioritaria, por parte do consdrcio privado e em empréstimos bancérios de longo prazo, com modalidades

de garantia apropriadas.

25 Recorda-se que, em 2020, o municipio de Oeiras procedeu ao envio do comprovativo de pagamento, efetuado no inicio do ano anterior, de uma
indemnizagdo, no valor de 9 milhdes de euros, na sequéncia da dissolugdo e liquidagdo, por decisdo judicial, da sociedade em parceria OeirasExpo,
SA.
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Considerando o universo em andlise, a duracdo predominante dos empréstimos situa-se entre os 20-25 anos,
representando a principal fonte de financiamento dos projetos implementados.

O Anexo 13 procura refletir as responsabilidades financeiras assumidas, nos Ultimos anos, pelas parcerias

institucionais identificadas, distinguindo os empréstimos de médio e longo prazo das outras dividas a
terceiros.
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Anexo 1 - Parcerias contratuais e institucionais, por municipio

Municipio

Parcerias contratuais

Parcerias institucionais (Sociedades em parceria)

Designagdo

ObservagGes

Designagdo

Observagtes

Abrantes

Concessdo do servico de aguas residuais urbanas

Albufeira

Concessdo da exploragdo dos parques de
estacionamento P5 e P6 e de estacionamento a
superficie

Alcobaca

Prestacdo do servico de recolha e transporte de
residuos solidos urbanos

Cister -
Educativos, SA

Equipamentos

A reconverter nos termos da Lei 50/2012

A participacdo social do municipio assumiu a forma de
participacdo indireta através da Terra de Paixdo, EEM
(49%), tendo esta participagdo sido adquirida a titulo
gratuito pelo municipio, em 2013, no ambito da
extincdo desta empresa municipal. Os contratos de
arrendamento e cessdo de exploragdo entretanto
celebrados vieram a ter recusa de visto pelo Tribunal
de Contas, tendo o municipio a intengdo de adquirir a
participacdo privada (51%) e proceder a internalizagdo
das atividades da empresa

Alenquer

Concessdo da exploragdo e gestdo dos servigos
publicos de distribuicdo de agua e drenagem de
dguas residuais

Amadora

Contrato de constituicdo de direito de superficie e
de concessdo (parque de estacionamento
subterraneo)

Contrato de constituicdo direito de superficie e de
concessdo (estacionamento a superficie)

Angra do
Heroismo

Concessdo de exploragdo de solo do dominio publico
municipal para instalagdio e exploragdo de
parquimetros
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Parcerias contratuais

Parcerias institucionais (Sociedades em parceria)

Municipio
Designagdo ObservagGes Designagdo Observagtes
Armamar Armamar Viva, SA
Constituicdo de direito de superficie em subsolo, PDA - Parque
para construcdo e exploracdo de parque publico de Desportivo de
estacionamento subterraneo para viaturas Aveiro, SA
Aveiro
Concessdo do servico publico de transporte
colectivo rodovidrio e fluvial de passageiros, das
oficinas e centro coordenador de transportes
Concessdo da exploragdo e gestdo dos servigos
Azambuja publicos de e distribuicdo de dgua e de drenagem de
dguas residuais
Em 29-06-2010 a concessionaria instaurou
um litigio arbitral. O acérddo arbitral de 18-
01-2012, estabeleceu uma indemnizagdo a
Concessdo da exploragdo e gestdo dos servicos pagar a concessiondria. O municipio
Barcelos publicos municipais de abastecimento de agua e de  impugnou o acdérddo arbitral junto do
saneamento Tribunal Central Administrativo do Norte,
tendo julgado improcedente a agdo de
anulagdo. O municipio recorreu para o
Supremo Tribunal Administrativo.
Prestacdo de servicos de limpeza, recolha e
Batalha , "
transporte de residuos sélidos urbanos
) O municipio anunciou publicamente que pretende
SGEB - Sociedade Gestora de S P ) P ) que p
Braga ) extinguir e sociedade em parceria, que apresenta um
Equipamentos de Braga, SA L
levado grau de endividamento
) Basto Vida - Servicos de Accdo  Caracterizagdo sumaria da sociedade em parceria e
Cabeceiras . . ; ) )
Social e Cuidados de Saude reporte de dados financeiros encontram-se por
de Basto )
Cooperativa I.P.R.,Lda. reportar.
Camara de Concessdo dos sistemas de abastecimento de dgua
Lobos e saneamento e recolha de residuos soélidos
Caminha Caminhaequi, SA
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DIRECAO

AUTARQUIA

Parcerias contratuais

Parcerias institucionais (Sociedades em parceria)

Municipio

Designagdo

ObservagGes

Designagdo

Observagtes

Campo
Maior

Concessdo da exploragdo e gestdo dos sistemas de
distribuicdo de agua para consumo publico e recolha
de afluentes

Campiscinas - Desenvolvimento
e Implementacdo de Piscinas, SA

A reconverter nos termos da Lei 50/2012. A
participacdo do municipio na sociedade em parceria
assumiu a forma de participagdo indireta através da
Campomayor XXI- Empresa Municipal (49%), estando
esta empresa em dissolucdo. O municipio pretende
internalizar nos seus servicos a Campiscinas, SA

Carrazeda
de Ansides

Concessdo da exploracdo e gestdo dos servicos
publicos municipais de abastecimento de agua e
saneamento

Cartaxo

Concessdo da exploracdo e gestdo dos servicos
publicos de distribuicdo de dgua e de drenagem de
aguas residuais

Cedéncia em direito de superficie em subsolo, tendo
por objeto a construgdo e exploragdo de um parque
publico de estacionamento subterrdaneo para
viaturas ligeiras

Cedéncia em direito de superficie de uma parcela de
terreno municipal para construgdo de um parque de
estacionamento subterraneo

Cascais

Cedéncia em direito de superficie de uma parcela de
terreno municipal para construgdo de um parque de
estacionamento e de equipamentos
complementares

Concessdo da concecdo, construgdo e exploragdo de
forno crematdrio no complexo funerario de Cascais

Concessdo da exploracdo do sistema municipal de
distribuicdo de dgua e de drenagem de d&guas
residuais
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Municipio

Parcerias contratuais

Parcerias institucionais (Sociedades em parceria)

Designagdo

ObservagGes

Designagdo

Observagtes

Coimbra

Concessdo da concepgdo, construcdo e exploragdo
do complexo funerario municipal

Aquisicdo de servigcos de recolha e transporte de
residuos e de limpeza urbana - 2018

Covilha

ADC - Aguas da Covilhd, EM, SA

A reconverter nos termos da Lei 50/2012. A
participacdo do municipio na sociedade em parceria
assumiu a forma de participacdo indireta através da
ICOVI - Infraestruturas e Concessdes da Covilhd, EM
(51%)

Concessdo do servico municipal de saneamento em
alta

Elvas

Concessdo da construgdo e exploragdo do forno
crematdério e complexo funerdrio e concessdo da
exploragdo do cemitério

Concessdo da exploragdo e gestdo dos sistemas de
distribuicdo de agua para consumo publico e de
recolha de efluentes

Entronca
mento

Concessdo da instalacdo, exploragdo e manutengdo
de lugares de estacionamento

Esposende

Concessdo dos servigos de recolha e transporte de
residuos soélidos a destino final, distribuicdo,
manutengdo e substituicdo de contentores e
limpeza urbana

Evora

Gestdo do servigo publico de transportes coletivos
de passageiros

Figueira
Foz

da

Concessdo da concegdo, construcdo e exploragdo
do complexo funerdério, crematorio e forno
pirolitico do cemitério oriental

CENFORFF - Centro de
Formagdo Profissional da
Figueira da Foz, Lda

Concessdo dos sistemas de captagdo, tratamento e
distribuicdo de agua e de recolha, rejeigdo e
tratamento de efluentes

SODENFOR - Sociedade Difusora
de Ensino da Figueira da Foz,
Lda
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Municipio

Parcerias contratuais

Parcerias institucionais (Sociedades em parceria)

Designagdo

ObservagGes

Designagdo

Observagtes

Paco de Maiorca - Promogéo e
Gestdo de Equipamentos
Hoteleiros, SA

A reconverter nos termos da Lei 50/2012. A sociedade
encontra-se sem atividade, ndo apresentando
documentos financeiros desde 2012. A participagdo
do municipio na sociedade em parceria assumiu a
forma de participacdo indireta através da Figueira
Grande Turismo, EEM (49,97%) que entrou em
liquidagdo (extingdo com integragdo em servigo
municipalizado), conforme deliberagdo de 28-02-2013

Figueira da

Foz

Estruturas e Investimentos do
Mondego, Agéncia de
Desenvolvimento Regional, SA

Fundao

Concessdo da exploracdo do silo auto, incluindo
estacionamento a superficie

Concessdo de exploracdo e gestdo dos sistemas de
distribuicdo de &4gua para consumo publico e de
drenagem de aguas residuais

Gondomar

Concessdo da exploragdo e gestdo dos sistemas
publicos de abastecimento de dgua e saneamento

Prestacdo de servigos de recolha de residuos sélidos
e higiene urbana

Gouveia

Gouveinova, SA

A sociedade encontra-se em processo de liquidagdo

fihavo

Concessdo/cedéncia de exploracdo do parque de
estacionamento subterrdneo e estacionamento a
superficie

Cessdo de exploragdo do Museu da Vista Alegre

Concessdo dos servigos de recolha e transporte de
residuos soélidos urbanos a destino final e limpeza
urbano

Lagos

EL - Estacionamentos de Lagos,
SA

A reconverter nos termos da Lei 50/2012. A
participacdo do municipio na sociedade em parceria
assumiu a forma de participagdo indireta através da
FUTURLAGOS -  Empresa Local para o]
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Parcerias contratuais

Parcerias institucionais (Sociedades em parceria)

Municipio
Designagdo ObservagGes Designagdo Observagtes
Desenvolvimento, EM, SA (49%). Em junho 2015, o
municipio deliberou dissolver a FUTURLAGOS e
proceder a respetiva liquidagdo, bem como iniciar o
processo de alienagdo da participacdo social que a
sociedade detinha na EL, SA
A reconverter nos termos da Lei 50/2012. A
participagdo do municipio na sociedade em parceria
assumiu a forma de participagdo indireta através da
Neofutur - Promocio e futurlagos — Empresa Local para o Desenvolvimento,
~ o EM, SA (49%). Em junho 2015, o municipio deliberou
Conservacgdo de Imoveis, SA . N )
dissolver a Futurlagos e proceder a respetiva
liquidagdo, bem como iniciar o processo de alienagdo
da participagdo social que a sociedade detinha na
Neofutur, SA
Cedéncia de direito de superficie, abrangendo a
concegdo, construcdo e exploragdo do parque
publico de estacionamento subterraneo para
viaturas ligeiras (Lizestacionamento)
Leiria
Cedéncia de direito de superficie, abrangendo a
concegdo, construcdo e exploragdo do parque
publico de estacionamento subterraneo para
viaturas ligeiras (ESLI)
- Limpeza, recolha, transporte e tratamento dos Novo-contrato. Vem substituir o contrato
Leiria . Lo ’ anterior, celebrado com a SUMA, SA,
residuos sélidos
entretanto cessado.
Infraquinta - Empresa de
Infraestruturas da Quinta do
Lago, EM, SA
Loulé

Infralobo -  Empresa de
Infraestruturas de Vale do Lobo,
EM, SA

42

RELATORIO PANORAMA DE OPERAGOES DAS PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS (PPP), 2022



Parcerias contratuais

Parcerias institucionais (Sociedades em parceria)

Municipio
Designagdo ObservagGes Designagdo Observagtes
Inframoura - Empresa de
Infraestruturas de Vilamoura,
EM, SA
A reconverter nos termos da Lei 50/2012.Estdo em
Mafreduca, SA curso os procedimentos com vista a alienagdo da
Mafra participagdo financeira detida
Matadouro Regional de Mafra,
SA
Concessdo da exploracdo e gestdo dos servicos
publicos municipais de abastecimento de aguas e
recolha, tratamento e drenagem de aguas residuais
Concessdo da gestdo, exploragdo, manutengdo e
fiscalizagdo de lugares de estacionamento pago na
) via publica e de dois parques publicos de
Matosinhos p ) P . 9 . P
estacionamento para viaturas ligeiras
Constituicdo do direito de superficie e construgdo e
exploragdo de trés parques publicos de
estacionamento para viaturas ligeiras e concessao
de exploracdo de lugares de estacionamento pago
na via publica
) EFORE - Beiras - Empresa de
Moimenta o -p
da Beira Formagdo e Ensino  de
Moimenta da Beira, Lda
. Concessdo da exploracdo e gestdo dos servigos
Oliveira de S ) p . E g ¢
Azemdis publicos de distribuicdo de agua e da recolha,
tratamento e rejei¢do de aguas residuais
Prestacdo de servicos de limpeza urbana, recolha e
ourém transporte de residuos soélidos
Pa(;os. de  Concessdo de exploragdo e gestdo dos sistemas de
Ferreira

abastecimento de dgua para consumo publico e de
recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes
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Parcerias contratuais

Parcerias institucionais (Sociedades em parceria)

Municipio
Designagdo ObservagGes Designagdo Observagtes
Concessdo da exploragdo e gestdo dos sistemas de
Paredes abastecimento de &4gua para consumo publico e
recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes
Malcatur Empreendimentos
Penamacor e )
Turisticos e Hoteleiros, SA
Pombal Prof - Sociedade de
Pombal Educacdo e Ensino Profissional,
Lda
Contrato de Concessdo do Parque Publico de Contrato celebrado em 2000, tendo sido
Estacionamento Subterraneo - SABAPORTUGAL comunicado apenas em 2022
Portim3o Contrato de Concessdo do Parque Publico de Contrato celebrado em 2000, tendo sido
Estacionamento Subterraneo - Praga da Republica comunicado apenas em 2022
Contrato de Concessdo relativo a construgdo de um  Contrato celebrado em 1996, tendo sido
silo-auto - Praia da Rocha comunicado apenas em 2022
Concessdo de servico publico para gestdo,
Porto exploragdo, manutengdo e fiscalizagdo de lugares

publicos de estacionamento pagos na via publica
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Parcerias contratuais

Parcerias institucionais (Sociedades em parceria)

Municipio
Designagdo ObservagGes Designagdo Observagtes
Parque de estacionamento subterrdneo da frente
maritima do Parque da Cidade
Parque de estacionamento subterraneo na praga D.
Jodo |
Parque de estacionamento subterraneo na Praca de
Lisboa
Porto : -
Parque de estacionamento subterraneo na Praga do
Infante D. Henrique - Novo
Parque de estacionamento subterraneo na Praceta
Adelino Amaro Costa
Servicos de gestdo de parques de estacionamento -  Contrato celebrado no final de 2020, tendo
Parque AVIZ sido comunicado apenas em 2022
Porto de Prestagdo de servigos de recolha de residuos solidos
Mds urbanos e limpeza urbana
Constituicdo de direito de superficie tendo por
objecto a construgdo e manutengdo de um edificio
) destinado a parque publico de estacionamento
Povoa
. . . . . Em 30-12-2016, a posicdo contratual de
de Varzim Concessdo da concepgdo/construcdo e exploracdo L . posie .
de um parque olblico de estacionamento comcessiondria foi transmitida para a
R parq P sociedade CPE — Companhia de Parques de
subterraneo )
Estacionamento, SA
POVOADESP - Construgdo e
~ Gestdo de Equipamentos
Povoagdo ) )
Desportivos,  Recreativos e
Turisticos da Povoacdo, SA
Rio Maior Depomor - Desenvolvimento e
Progresso de Rio Maior, SA
o - A reconverter nos termos da Lei 50/2012.
Santa Daogest - Gestao )
Comba D3o Investimentos, SA A participagdo do municipio na sociedade em parceria

assumiu a forma de participagdo indireta através da
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Municipio

Parcerias contratuais

Parcerias institucionais (Sociedades em parceria)

Designagdo

ObservagGes

Designagdo

Observagtes

Combanima - Espacos Municipais, EM (49%), que,
entretanto, entrou em dissolucédo

Santa Maria
da Feira

Concessdo dos servigos publicos municipais de
abastecimento de agua e saneamento

Santarém

Concessdo da concecdo, construgdo e exploracdo de
um parque publico de estacionamento subterraneo
para viaturas ligeiras, na zona do Campo Sa da
Bandeira e de exploragdo dos lugares de
estacionamento tarifado na via publica, através de
parcémetros

Concessdo da construcdo e exploragdo de um
parque de estacionamento subterrdaneo e da
exploragdo de estacionamento

Santo Tirso

Concessdo do servico publico municipal de
abastecimento de agua de Santo Tirso e da Trofa

Sernancelhe

Aquisern, SA

Esproser - Escola Profissional, SA

Concessdo da exploragdo e gestdo, em regime de
concessdo de servigo publico, de lugares e parques
de estacionamento pago na via publica

Sesimbra
Concessdo da construgdo e de exploragdo do
complexo funerario e forno crematdério do cemitério
municipal
Beleza do Monte -
Tabuago Desenvolvimento Turistico e
Imobilidrio, SA
Contrato de cedéncia de infraestruturas relativas ao
Tarouca saneamento de aguas residuais urbanas entre o
municipio e a Aguas de Tras-os-Montes, SA
Contrato para a concessdo de circuitos de
Tavira transportes publicos urbanos na cidade de Tavira -

4-CPu/18
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Parcerias contratuais

Parcerias institucionais (Sociedades em parceria)

Municipio
Designagdo ObservagGes Designagdo Observagtes
Concessdo de exploragdo e fiscalizacdo de zonas de
estacionamento
Tondela Tondelviva - Investimentos
Urbanos, SA
o ~ . A reconverter nos termos da Lei 50/2012. A
Contrato de concessdo da exploragdo do sistema de . L ) )
~ o ) participagdo do municipio na sociedade em parceria
captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua e do . T, )
Trancoso ) o Paceteg, SA assumiu a forma de participacdo indireta através da
sistema de recolha, tratamento e rejeicdo de
TEGEC, EEM (49%), que entrou em processo de
efluentes . ~
dissolucdo
Contrato de concessdo do fornecimento, instalagdo
e exploragdo de parcometros coletivos nas zonas de
estacionamento na freguesia de Valongo
Contrato de concessdo de fornecimento, instalagdo
e exploragdo de parcémetros coletivos nas zonas de
Valongo . . - )
estacionamento de duragdo limitada na freguesia de
Ermesinde
Concessdo da exploragdo e gestdo dos sistemas de
abastecimento de dgua para consumo publico e de
recolha, tratamento e rejeigdo de efluentes
Viana do Concessdo de parque de estacionamento
Castelo subterraneo
Contrato de concessdo de exploragdo e gestdo dos
Vila do sistemas de abastecimento de dgua para consumo
Conde publico e de recolha, tratamento e rejeicdo de
efluentes
SDVF - Sociedade de
Vila Franca Desenvolvimento de Habitagdo )
: ) ¢ Contrato celebrado no 3.2 Trimestre de 2005
do Campo Social de Vila Franca do Campo
S.A.
) Concessdo da construgdo e exploragdo de um
Vila Nova ) ¢ P CA
. parque de estacionamento subterraneo para
Famalicdo

viaturas
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Municipio

Parcerias contratuais

Parcerias institucionais (Sociedades em parceria)

Designagdo

ObservagGes

Designagdo

Observagtes

Concessdo da instalagdo e exploragdo de
parcémetros na cidade

Vila Nova
de Gaia

Concessdo da concecdo, construgdo e exploragdo de
teleférico e da exploragio de lugares de
estacionamento

Concessdo da exploracdo de lugares de
estacionamento pago na via publica, através de
parcémetros coletivos

Vila  Pouca
de Aguiar

Inovaguiar - Desenvolvimento,
Desporto e Cultura, SA

Vila Real

Concessdo da exploragdo e manutencgao da rede de
transportes coletivos urbanos de passageiros da
cidade

Contrato de concessdo suspenso, conforme
notificagdo do Tribunal Administrativo e
Fiscal de Mirandela (19-08-2016)

Vila Real de
Santo
Anténio

Concessdo da gestdo e exploragdo de servigos
publicos tarifados na via publica no nucleo urbano
de Vila Real de Santo Antdénio e Monte Gordo e nos
parques de estacionamento de Monte Gordo

Concessdo da exploragdo e gestdo de um centro
médico no complexo desportivo

Concessdo da concegdo, construgdo e exploragdo
para renovagdo dos polidesportivos do complexo
desportivo

Concessdo da gestdo e exploragdo dos servigcos de
distribuicdo de agua e drenagem de aguas residuais

Arrendamento urbano para fim ndo habitacional
com prazo certo - alojamento a céu aberto

Vila Verde

Pro - Vilaverde, SA

Sem atividade e em processo de liquidagdo

Viseu

Concessdo de servico publico para duas linhas de
transporte coletivo urbano e local

Concessdo da construgdo e exploragdo de
crematdrio no cemitério
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Parcerias contratuais Parcerias institucionais (Sociedades em parceria)

Municipio
Designagdo ObservagGes Designagdo Observagtes

Direito de superficie destinado a construcdo e
exploracdo de um parque de estacionamento
subterraneo e concessdo de exploragdo de parques
coletivos e parcometros a superficie

Concessdo de Servico Publico de Transporte de Contrato celebrado em 2017.

Vi
1seu Passageiros Municipal - Mobilidade Urbana de Viseu  Data do inicio do contrato: 02-04-2019

Contrato de concegdo, construcdo, exploracédo,
gestdo, manutencdo e fiscalizacdo, em regime de
concessdo de obra publica e de servigo publico dos
atuais e futuros parques de estacionamento e dos
lugares de estacionamento pagos na via publica

Fonte: Aplicagdo RPC — Registo PPP e Concessées.
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Anexo 2 - Parcerias contratuais e institucionais descontinuadas, por municipio

Parcerias contratuais Parcerias institucionais
Municipio
Designagao Observagoes Designagdo Observagtes
Figueird dos  Atribuicdo do direito de exploragdo do parque Data do termo do contrato:
Vinhos de campismo e caravanismo da Foz de Alge 13-04-2022
Leiria Limpeza, recolha, transporte e tratamento dos Data do termo do contrato:
residuos solidos 14-08-2022

. Prestagdo de servicos de limpeza urbana, Datado termo do contrato:

Ourém

recolha e transporte de residuos sélidos 12-02-2022

Concessdao da exploragdo do sistema de
Setubal captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua
para consumo publico

Data do termo do contrato:
17-12-2022

Contrato de prestacdo de servicos de recolha de  Data do termo do contrato:

Vale de Cambra , (o ; .
residuos solidos urbanos e limpeza publica 01-02-2022

SISAV - Sociedade do Parque Industrial de Vendas Declarada extinta por despacho

V N
endas Novas Novas - Urbanizagdo, Gestdo e Formagdo, Lda judicial exarado em 22.02.2022

Fonte: Aplicagdo RPC — Registo PPP e Concessées.
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DIRECAO-GERAL DAS

AUTARQUIAS LOCA

Anexo 3 - Parcerias municipais

Dominio de atuagdo: Ag¢do social

S

=)

Municipio

Parcerias contratuais
(n.2)

Parcerias institucionais
(n.2)

Total
(n.9)

Cabeceiras de Basto

1

Total

1

Dominio de atuagdo: Ambiente e saneamento basico

Municipio

Parcerias contratuais
(n.2)

Parcerias institucionais
(n.2)

Total
(n.9)

Abrantes

Alcobacga

Alenquer

Azambuja

Barcelos

Batalha

Camara de Lobos

Campo Maior

Carrazeda de Ansides

Cartaxo

Cascais

Coimbra

Covilhd

Elvas

Esposende

Figueira da Foz

Funddo

Gondomar

flhavo

[N N NCT N = A N I ST O 1 U ™ QSEN YNEG RYRCOR RUSCG ST BT A T NS BN

Leiria

Matosinhos

Oliveira de Azeméis

Ourém

Pacos de Ferreira

Paredes

Porto de Mds

Santa Maria da Feira

Santo Tirso

Tarouca

RikriRprikp kP RriRrRiRIiRPRIRPRIRPINR RPRIRIRIRPRIRPRIRPIRP R R RIiRIRIRIR R R
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DIRECAO -(

AUTAR

Municipio Parcerias contratuais Parcerias institucionais Total
(n.2) (n.2) (n.9)
Trancoso 1 _ 1
Valongo 1 _ 1
Vila do Conde 1 _ 1
Vila Real de Santo Anténio 1 _ 1
Total 34 1 35
Dominio de atuagdo: Educacdo e formacao
Municipio Parcerias contratuais Parcerias institucionais Total
(n.2) (n.9) (n.2)
Alcobacga _ 1 1
Figueira da Foz _ 2 2
Mafra _ 1 1
Moimenta da Beira _ 1 1
Pombal _ 1 1
Sernancelhe _ 1 1
Total B 7 7
Dominio de atuagdo: Equipamento rural e urbano
Municipio Parcerias contratuais Parcerias institucionais Total
(n.2) (n.2) (n.2)
Albufeira 1 _ 1
Amadora 2 _ 2
Angra do Heroismo 1 _ 1
Armamar _ 1 1
Aveiro 1 _ 1
Braga _ 1 1
Caminha _ 1 1
Cascais 4 _ 4
Coimbra 1 _ 1
Elvas 1 _ 1
Entroncamento 1 _ 1
Figueira da Foz 1 _ 1
Funddo 1 _ 1
fihavo 1 B 1
Lagos _ 1 1
Leiria 2 _ 2
Mafra _ 1 1
Matosinhos 2 2
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Municipio Parcerias contratuais Parcerias institucionais Total
(n.2) (n.2) (n.2)
Portimao 3 _ 3
Porto 7 _ 7
Pévoa de Varzim 2 _ 2
Santarém 2 _ 2
Sesimbra 2 _ 2
Tavira 1 _ 1
Valongo 2 _ 2
Viana do Castelo 1 _ 1
Vila Nova Famalicdo 2 _ 2
Vila Nova de Gaia 2 _ 2
Vila Real de Santo Antdnio 1 _ 1
Viseu 3 _ 3
Total 47 5 52
Dominio de atuagdo: Habitagcdo
Municpio Parcerias contratuais Parcerias institucionais Total
(n.2) (n.2) (n.2)
Vila Franca do Campo _ 1 1
Total 0 1 1
Dominio de atuagdo: Patriménio, cultura e ciéncia
Municipio Parcerias contratuais Parcerias institucionais Total
(n.2) (n.2) (n.9)
flhavo 1 B 1
Total 1 _ 1
Dominio de atuagdo: Promogdo do desenvolvimento e turismo
Municipio Parcerias contratuais Parcerias institucionais Total
(n.2) (n.9) (n.2)
Figueira da Foz _ 2 2
Gouveia _ 1 1
Lagos _ 1 1
Loulé _ 3 3
Penamacor _ 1 1
Rio Maior _ 1 1
Santa Comba Do 1 1
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Municipio Parcerias contratuais Parcerias institucionais Total
(n.2) (n.2) (n.2)
Tabuago _ 1 1
Tondela _ 1 1
Trancoso _ 1 1
Vila Real de Santo Antoénio 1 _ 2
Vila Verde _ 1 1
Total 1 14 15
Dominio de atuagdo: Saude
Municpio Parcerias contratuais Parcerias institucionais Total
(n.2) (n.2) (n.2)
Vila Real de Santo Anténio 1 _ 1
Total 1 _ 1
Dominio de atuagdo: Tempos livres e desporto
Municpio Parcerias contratuais Parcerias institucionais Total
(n.2) (n.2) (n.2)
Aveiro _ 1 1
Campo Maior _ 1 1
Povoacdo _ 1 1
Sernancelhe _ 1 1
Vila Pouca de Aguiar _ 1 1
Vila Real de Santo Anténio 1 _ 1
Total 1 5 6
Dominio de atuagdo: Transportes e comunicagdes
Municipio Parcerias contratuais Parcerias institucionais Total
(n.2) (n.2) (n.2)
Aveiro 1 _ 1
Evora 1 _ 1
Tavira 1 _ 1
Vila Real 1 _ 1
Viseu 2 _ 2
Total 6 6

Fonte: Aplicagdo RPC — Registo PPP e Concessdes.
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Anexo 4 - Parcerias municipais de natureza contratual

Dominio de atuagdo: Ambiente e saneamento basico

. Entidade local . . . Tio de Ano Duragdo
Municipio Parceiro privado Contrato Atividades P L
contratante contrato (inicio) Inicial Atual
Abrantdqua — Servigo de - ) . o . x
‘ . K C C
Abrantes Municipio Aguas Residuais Urbanas do oncessdo do servico de dguas residuais Sangamgnto de aguas on;essaQ dg 2008 25 30
o urbanas residuais (AR) servigo publico
municipio de Abrantes, SA
o SUMA - Servigos Urbanos e Prestagdo do servigo de recolha e transporte de  Gestdo de residuos Prestagdo de
Al M . ) , o R 2 24
cobaga unicipio Meio Ambiente, SA residuos sélidos urbanos urbanos (RU) servicos 000 8
Concessdo da exploragdo e gestdo dos servicos  Abastecimento de dgua ~
. ‘ g L ) . Concessdo de
Alenquer Municipio Aguas de Alenquer, SA publicos de distribuicdo de dgua e de drenagem e saneamento de aguas ) S 2004 30 30
. o L servigo publico
de dguas residuais residuais (AA + AR)
Concessdo da exploragdo e gestdo dos servicos  Abastecimento de dgua Concessio de
Azambuja Municipio Aguas da Azambuja, SA publicos de distribuicdo de dgua e de drenagem e saneamento de dguas ) - 2009 30 30
. . o servigo publico
de aguas residuais residuais (AA + AR)
Concessdo da exploragdo e gestdo dos servicos  Abastecimento de dgua Concess3o de
Barcelos Municipio Aguas de Barcelos, SA publicos municipais de abastecimento de dgua e saneamento de dguas ) -~ 2005 30 30
L servico publico
e de saneamento residuais (AA + AR)
o SUMA - Servigos Urbanos e Prestacgdo do servigo de recolha e transporte de  Gestdo de residuos Prestacdo de
Batalha Municipio Meio Ambiente, SA residuos sélidos urbanos urbanos (RU) servigos 2007 10 »
Abastecimento de agua,
‘ . Concessdo dos sistemas de abastecimento de  saneamento de dguas ~
N o ARM - Aguas e Residuos da . , o N Concessdo de
Camara de Lobos Municipio . 4dgua e saneamento e recolha de residuos residuais e gestdo de . - 2011 30 20
Madeira, SA o , servigo publico
sélidos residuos urbanos (AA +
AR+RU)
) ‘ Concessdo da exploragdo e gestdo dos Abastecimento de agua «
) L Aquamaior — Aguas de . 2 , , Concessdo de
Campo Maior Municipio Campo Maior. SA sistemas de distribuicdo de dgua para e saneamento de dguas ervico oablico 2007 30 30
P ’ consumo publico e recolha de afluentes residuais (AA + AR) sop
Carrazeda de Concessdo da exploracgdo e gestdo dos servicos  Abastecimento de dgua Concessio de
Municipio Aguas de Carrazeda, SA publicos municipais de abastecimento de dgua e saneamento de aguas 2001 30 30

Ansides

e saneamento

residuais (AA + AR)

servico publico
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o Entidade local . ) . Tipo de Ano Duragdo
Municipio Parceiro privado Contrato Atividades P L
contratante contrato (infcio) Inicial Atual
o Cartégua - Aguas do C(?nclesséo dal exploraf;éo e gestéo dos servicos  Abastecimento de[a’gua Concessio de
Cartaxo Municipio publicos de distribuicdo de agua e de e saneamento de aguas ) " 2010 35 35
Cartaxo, SA , o o servigo publico
drenagem de aguas residuais residuais (AA + AR)
Concessdo da exploracdo do sistema municipal  Abastecimento de dgua Concessio de
Cascais Municipio ADC — Aguas de Cascais, SA de distribuicdo de dgua e de drenagem de e saneamento de aguas ) - 2001 25 30
. o L servigo publico
4guas residuais residuais (AA + AR)
) o SUMA - Servigos Urbanos e Prestagdo do servigo de recolha e transporte Gestdo de residuos Prestagdo de
C M . ) . O R 201
oimbra unicipio Meio Ambiente, SA de residuos soélidos urbanos urbanos (RU) servicos 018 > >
Covilha Municipio ADS - Aguas da Serra, SA Concessao do servico municipal de Sangamgnto de aguas Con;essaf) dg 2005 30 30
saneamento em alta residuais (AR) servigo publico
. Concessdo da exploragdo e gestdo dos Abastecimento de agua ~
. Aquaelvas - Aguas de A L2 ; , Concessdo de
Elvas Municipio Elvas SA sistemas de distribuigcdo de dgua para e saneamento de aguas servico publico 2009 30 30
’ consumo publico e de recolha de efluentes residuais (AA + AR) sop
SUMA (Esposende) — Servicos Concessdo dos selrvigos dlg recolha e ' , ) ) i
L . ; transporte de residuos solidos a destino final, Gestdo de residuos Concessdo de
Esposende Municipio Urbanos e Meio Ambiente, o - o . - 1997 15 26
Lda distribuicdo, manutengdo e substituicdo de urbanos (RU) servigo publico
contentores e limpeza
Concessdo dos sistemas de captacdo, Abastecimento de dgua Concessio de
Figueira da Foz Municipio Aguas da Figueira, SA tratamento e distribui¢do de agua e de e saneamento de aguas servico publico 1999 30 30
recolha, rejei¢do e tratamento de efluentes residuais (AA + AR) sop
- | - ~
e £ Concessao de‘ex;‘) Ofafao N gestao dos Abastecimento de agua ~
- L Aquafundalia - Aguas do sistemas de distribuigcdo de dgua para . Concessdo de
Funddo Municipio - g ) e saneamento de aguas . - 2011 30 30
Funddo, SA consumo publico e de drenagem de dguas L servigo publico
o residuais (AA + AR)
residuais
Concessdo da exploracgdo e gestdo dos Abastecimento de agua Concessio de
Municipio Aguas de Gondomar, SA sistemas publicos de abastecimento de agua e e saneamento de aguas cervico plblico 2001 25 30
Gondomar saneamento residuais (AA + AR) corp
Municipio Rede Amblente - Engenharia Prgstagao de servigos de recolha de residuos Gestdo de residuos Pres'ta(;ao de 2013 10 10
e Servigos, SA sélidos e higiene urbana urbanos (RU) Servigos
) Concessdo dos servigos de recolha e o . x
flhavo Municipio SUMA - Servicos Urbanos e transporte de residuos solidos urbanos a Gestdo de residuos Prestacdo de 2020 8 8

Meio Ambiente, SA

destino final e limpeza urbano

urbanos (RU)

servigos
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o Entidade local . ) . Tipo de Ano Duragdo
Municipio Parceiro privado Contrato Atividades P L
contratante contrato (infcio) Inicial Atual
Ecoambiente - Consultores Concessao dos servigos de recolha e Gest3o de residuos Prestacio de
Leiria Municipio de Engenharia, Gestao e transporte de residuos solidos urbanos a ) 4 2022 10 10
A R . urbanos (RU) servicos
Prestacao de Servicos, SA destino final e limpeza urbano
‘ ) C(?nclessao da} elxpl'ora(;ao e gest[ao dos servigos Abastecimento de agua i
) o Indaqua Matosinhos - Gestdo  publicos municipais de abastecimento de . Concessdo de
Matosinhos Municipio < : . e saneamento de dguas ) " 2008 25 25
de Aguas de Matosinhos, SA dguas e recolha, tratamento e drenagem de L servigo publico
B S residuais (AA + AR)
aguas residuais
Oliveira de o Indaqua - Oliveira de Cc])nc.essao da. exploraf;ao e gestao dos servicos  Abastecimento delagua Concessio de
. Municipio . publicos de distribuicdo de dgua e de recolha, e saneamento de aguas ) I 2014 30 30
Azeméis Azeméis, SA . ) L o servigo publico
tratamento e rejeicdo de aguas residuais residuais (AA + AR)
Concessado da exploragdo e gestdo do sistema . . ~
Ourém (*) Municipio Be Water, SA de captagdo, tratamento e distribuigdo de Abastecimento de dgua ConFessalo d_e 1996 25 31
. . (AA) servigo publico
4gua para consumo publico
AGS Pagos de Ferreira - - ~ ~
. L Concessdo de exploragdo e gestdo dos . .
Sociedade Concessiondria A ; . Abastecimento de agua ~
) S . sistemas de abastecimento de agua para [ Concessdo de
Pagos de Ferreira Municipio dos Sistemas de L e saneamento de aguas ) - 2004 35 35
) < consumo publico e de recolha, tratamento e L servigo publico
Abastecimento de Agua e . residuais (AA + AR)
rejeicdo de efluentes
Saneamento, SA
= | = ~
o Qoncessao da exp oragdo e ges’an dos Abastecimento de 4gua i
o Veolia - Aguas de sistemas de abastecimento de dgua para . Concessdo de
Paredes Municipio L e saneamento de aguas ) . 2001 35 35
Paredes, SA consumo publico e recolha, tratamento e L servigo publico
- residuais (AA + AR)
rejeicdo de efluentes
. L SUMA - Servigos Urbanos e Prestagdo de servigos de recolha de residuos  Gestdo de residuos Prestagdo de
Porto de Mds Municipio ) ) ¢ " ¢ .t; A 4 2003 20 20
Meio Ambiente, SA sélidos urbanos e limpeza urbana urbanos (RU) servicos
Inda Feira - IndUstri ~ . . L A i ! ~
Santa Maria da L pdaqua elra ndu;trla de Concessdo dos servicos publicos municipais de bastecimento de,agua Concessdo de
Feira Municipio Aguas de Santa Maria da abastecimento de 4aUa e saneamento e saneamento de aguas cervico pblico 1999 35 50
Feira, SA g residuais (AA + AR) sop
Inddqua Santo Tirso/Trofa — Concessdo do servico publico municipal de Abastecimento de eua Concessio de
Santo Tirso Municipio Gest3o de Aguas de Santo abastecimento de agua de Santo Tirso e da & ) . 1999 25 35
. (AA) servigo publico
Tirso e Trofa, SA Trofa
. , Contrato de cedéncia de infraestruturas
Aguas de Tras os Montes e relativas ao saneamento de aguas residuais  Saneamento de aguas Contrato de
Tarouca Municipio Alto Douro, SA e Aguas do & & 2010 30 24

Norte, S.A.

urbanas entre o municipio e a Aguas de Tras-os-
Montes, SA

residuais (AR)

cedéncia
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s Entidade local . . . Tipo de Ano
Municipio Parceiro privado Contrato Atividades P L
contratante contrato (infcio) Inicial Atual
Aguas da Teja - Sociedade Concessdo da exploragdo do sistema de . .
L . ~ S ) Abastecimento de dgua ~
- Concessionaria do Sistema captacdo, tratamento e distribuicdo de agua e . Concessdo de
Trancoso Municipio A T ; s e saneamento de aguas . g 1998 25 25
Abastecimento Distribuigdo do sistema de recolha, tratamento e rejeigdo de . servigo publico
P residuais (AA + AR)
de Aguas, SA efluentes
Concessdo da exploragdo e gestdo dos sistemas . .
( de abastecimento de agua para consumo Abastecimento de dgua Concessdo de
Valongo Municipio Aguas de Valongo, SA - s e saneamento de dguas ) - 2000 30 36
publico e de recolha, tratamento e rejeicdo de o servigo publico
residuais (AA + AR)
efluentes
C a | a t3 ist
o i Conde -Gt S27S300E o s KRS o gt oo
Vila do Conde Municipio de Aguas de Vila do Conde, L & P I e saneamento de aguas ) - 2009 40 40
publico e de recolha, tratamento e rejei¢do de . servigo publico
SA residuais (AA + AR)
efluentes
Concessdo da gestdo e exploragdo dos servigos Abastecimento de deua
Vila Real de Santo L AdVRSA - Aguas de Vila Real publicos de distribuicdo de dgua e de drenagem . & Concessdo de
- Municipio . . o . ) e saneamento de dguas ) - 2019 30 30
Antdnio de Santo Antdnio, SA de dguas residuais do municipio de Vila Real de o servigo publico
L. residuais (AA + AR)
Santo Antoénio
(*) Fonte: Aplicagdo Levantamento PPP.
Dominio de atuagdo: Equipamento rural e urbano
L Entidade local ) ) o Tipo de Ano Duragdo
Municipio Parceiro privado Contrato Atividades L
contratante contrato (inicio) Inicial Atual
Concessdo de exploracgo dos parques de Estacionamento publico Concessdo de obra
Albufeira Municipio Circulo Digital, SA estacionamento P5 e P6 e de estacionamento P - 2012 30
R L urbano publica
a superficie
PARQA, Parques de Constituicdo de direito de superficie e de ) . ~
S ) - . Estacionamento publico Concessdo de
Municipio estacionamento da Amadora, concessdo  (parque de estacionamento . g 2001 50
N urbano servigo publico
SA subterraneo)
Amadora p
PARQA, Parques de R . - . s ~
E
Municipio estacionamento da Amadora, Constituicdo direito de superficie e de Estacionamento publico Concessdo de 2004 2

SA

concessdo (estacionamento a superficie)

urbano

servigo publico
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DCAL

DIRECAO

AUT

L Entidade local o o Tipo de Ano Duracdo
Municipio Parceiro privado Contrato Atividades L
contratante contrato (infcio) Inicial Atual
Concessdo de exploragdo de solo do dominio ) - .
Angra do . - . .p ¢ : - Estacionamento publico Concessdo de
. Municipio DataRede, SA publico  municipal, para instalagdio e ) - 2012 10 11
Heroismo « ., urbano servigo publico
exploragdo de parquimetros
Constituicdo de direito de superficie em
. L CPE - Companhia de Parques de subsolo, para construgdo e exploragdo de Estacionamento publico Cedéncia de direito
Aveiro Municipio -omp q para ¢ plorag P e 2003 50 50
Estacionamento, SA parque publico de estacionamento urbano de superficie
subterraneo para viaturas
x Cedéncia em direito de superficie em subsolo,
Parques da Estagdo - ) ~ ~ ) - . oo
. . . tendo por objeto a construgdo e a exploracdo Estacionamento publico Cedéncia do direito
Municipio Empreendimentos e Exploracdo - . _ 1997 50 50
h de um parque publico de estacionamento urbano de superficie
de Estacionamentos, SA N - o
subterrdneo para viaturas ligeiras
Cascais
: . Cedéncia em direito de superficie, de uma
Marcascais - Sociedade o ) R . S N .
- L A parcela de terreno municipal, destinada a Estacionamento publico Cedéncia de direito
Municipio Concessionaria da Marina de - . . 2007 50 50
4 construgdo de um parque de estacionamento urbano de superficie
Cascais, SA N
subterraneo
. . Cedéncia em direito de superficie de uma
Marcascais - Sociedade L . N ) - A .
S L ) parcela de terreno municipal destinada a Estacionamento publico Cedéncia de direito
Municipio Concessiondria da Marina de N . - 2007 50 50
Cascais. SA construgdo de um pargue de estacionamento urbano de superficie
Cascais ! e de equipamentos complementares
. - Concepgdo, construgdo e concessdo da ~
. Servilusa - Centro Funerério de pgN g L - Concessdo de
Municipio . exploragdo de forno crematodrio, no complexo Complexo funerario ) . 2015 30 30
Cascais, Lda - ) servigo publico
funerario de Cascais
) L Ambinecro Coimbra - Concepgdo, construgdo e concessdo da L. ~
Coimbra Municipio L. pgN s - L Complexo funerario Gestdo 2016 30 30
Crematdrios, SA exploragdo do complexo funerario municipal
L Construgdo e concessdo da exploragdo do o
o Funelvas - Concessiondria de - . - Concessdo de
Elvas Municipio o forno crematdrio e complexo funerdrio de Complexo funerario ) _ 2008 20 20
Espagos Cemiteriais, Lda - - o servigo publico
Elvas e concessdo da exploragdo do cemitério
Tecnovia — Sociedade Concessdo da instalagdo, exploragdo e Estacionamento publico Concessdo de
Entroncamento Municipio . ~ 540, .p ¢ P ) o 2008 18 18
de Empreitadas, SA manutencgdo de lugares de estacionamento urbano servigco publico
Concessdo da concepgdo, construgdo e Concess3o de obra
Figueira da Foz  Municipio Funfoz, Lda exploracdo do complexo funerario, crematério  Complexo funerério 2007 20 20

e forno pirolitico do cemitério oriental

publica
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DCAL 257

. Entidade local o o Tipo de Ano Duragéo
Municipio Parceiro privado Contrato Atividades L
contratante contrato (infcio) Inicial Atual
EMSA - Consequi, Exploragdo 3 3 i i abli 3
Fundso Municipio : q plorag _Conc_essao da_ exploraga\o do Is.llo auto, Estacionamento publico Con;essaf) d.e 2007 55 5
de Estacionamentos, ACE incluindo estacionamento a superficie urbano servigo publico
) Concessdo/cedéncia de exploragdo do parque ) - - .
. L lllipark - Parques de ) N Estacionamento publico Cedéncia de direito
[lhavo Municipio . de estacionamento subterraneo e . 2007 50 50
Estacionamento, Lda ) . = urbano de superficie
estacionamento a superficie
Lizestacionamento - Cedéncia de direito de superficie, abrangendo
L Desenvolvimento, Exploracdo e a concepgdo, construcdo e exploragdo do Estacionamento publico Cedéncia de direito
Municipio N plorac peao, ¢ ¢ plorac P e 2003 50 50
Construgdo de Parques de parque publico de estacionamento urbano de superficie
Estacionamento, SA subterraneo para viaturas ligeiras
Leiria
Cedéncia de direito de superficie, abrangendo
o ESLI - Parques de a concegdo, construgdo e exploragdo do Estacionamento publico Cedéncia de direito
Municipio rarqu 640, construe xplorag ' Pt 'a de airel 2001 50 50
Estacionamento, SA parque publico de estacionamento urbano de superficie
subterraneo para viaturas ligeiras
Concessao da gestdo, exploracdo,
manutengdo e fiscalizagdo de lugares de Estacionamento publico Concessdo de
Matosinhos Municipio DataRede, SA estacionamento pago na via publica e de dois P ) - 2016 10 10
o . urbano servigo publico
parques publicos de estacionamento para
viaturas ligeiras
Constituicdo do direito de superficie . .
constru go e exploragdo de trés par ue; Cedéncia de direito
) o Sabaportugal - Parques de . ¢ p, g p, q Estacionamento publico de superficie e
Matosinhos Municipio . publicos de estacionamento, para viaturas . 2001 50 50
Estacionamento, SA L o ~ urbano Concessdo de
ligeiras e concessdo de exploragdo de lugares ~
. A exploragdo
de estacionamento pago na via publica
Municipio Sabaportugal - Parques de Contr.ato de Concessdo (Aio Parque Publico de Estacionamento publico Con;essé? dle 2000 50 50
Estacionamento, SA Estacionamento Subterraneo urbano servigo publico
Empark Portugal - . . ) . «
. . . Contrato de Concessdo do Parque Publico de Estacionamento publico Concessdo de
. Municipio Empreendimentos e Exploracdo ) N ) e 2000 50 50
Portimao Estacionamento Subterraneo urbano servico publico
de parqueamentos, S.A.
Solverde - Sociedade d . L - . . ~
S ‘over‘ € - >oce a[ ? © Contrato de Concessdo relativo a construgdo Estacionamento publico Concessao de obra
Municipio investimentos Turisticos da . P 1996 20 27
de um silo-auto urbano publica
Costa Verde, S.A.
S EPORTO - Estacionamentos 3 i abli 3 Estacionamento publico Concessdo de
Porto Municipio Concessdo de servico publico para gestdo, p 2016 12 12

Publicos do Porto, SA

exploragdo, manutencdo e fiscalizagdo dos

urbano

servico publico
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. Entidade local o o Tipo de Ano Duragéo
Municipio Parceiro privado Contrato Atividades L
contratante contrato (inicio) Inicial Atual
atuais e futuros lugares publicos de
estacionamento pagos na via publica
Contrato de concessdo da construgdo e ) - «
. Bragaparques - . . Estacionamento publico Concessdo de
Municipio . exploragdo de um parque publico de ) - 2008 20 20
Estacionamento, SA ) - ) urbano servigo publico
estacionamento subterrdneo para viaturas
- CPE - Companhia de Parques de Contrato de concessdo da exploragdo do Estacionamento publico Concessdo de
Municipio . ) N ) S 2005 22 22
Estacionamento, SA parque de estacionamento subterraneo urbano servigo publico
) Contrato de concessdo da construgdo e ) - «
L Parquegil - Planeamento e . L Estacionamento publico Concessdo de "
Municipio ~ ) exploragdo de um parque publico de ) - 2001 20 (*)
Gestdo de Estacionamento, SA ) - ) urbano servigo publico
estacionamento subterraneo para viaturas
Contrato de concessdo da construgdo e ) - «
o Sabaportugal - Parques de N - Estacionamento publico Concessdo de
Municipio - exploragdo de um parque publico de ) I 1988 20 35
Estacionamento, SA ) urbano servigo publico
estacionamento
Contrato de concessdo da construgdo e Estacionamento publico Concessdo de
Municipio Admirable Avenue, SA exploragdio de um parque publico de P ) I 2021 7 7
) - A urbano servigo publico
estacionamento subterrdneo para viaturas
Construgdo, exploragdo e manutengdo, em
L ESLI - P regime de concessdo de servico publico, do E i ibli 3
Municipio S Parques de g nc o p stacionamento publico Con;essa? dle 2020 20 20
Estacionamento, S.A. parque publico de estacionamento urbano servigo publico
subterraneo do AVIZ
Constituigdo de direito de superficie com vista
S . a construgdo, manutencgdo e exploracdo de Estacionamento publico Cedéncia de direito
Municipio Manuel Gomes Ferreira T A L 2004 30 30
parque publico de estacionamento para urbano de superficie
viaturas
Povoa de
Varzim CPE — Companbhia de Parques
de Estacionamento, SA Concessdo da concepgdo/construgdo e Estacionamento publico Concess3o de obra
Municipio (Anteriormente: Elevolution exploragdio de um parque publico de P 2006 40 40

Group, SGPS, SA; Monteadriano
-Engenharia e Construgdo, SA)

estacionamento subterrdneo para viaturas

urbano

publica
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. Entidade local o o Tipo de Ano Duragéo
Municipio Parceiro privado Contrato Atividades L
contratante contrato (inicio) Inicial Atual
Concessdo da concepgdo, construgdo e
exploragdo de um parque publico de
. . estacionamento subterraneo para viaturas Estacionamento publico Concessdo de obra
Municipio Abispark, SA L ~ P P - 2011 50 50
ligeiras e de exploragdo dos lugares de urbano publica
. estacionamento tarifado na via publica da
Santarém . . .
cidade através de parcometros
Servilusa - Crematorio de Concegdo, ~ construgdo e  concessdo  da Concessdo de
Municipio X exploragdo de crematdrio no Cemitério dos Crematdrio : o 2021 30 30
Santarém, Lda. , Servigo Publico
Capuchos, em Santarém
Concessao da exploragdo e gestdo, em regime
L ) de concessdo de servigo publico, de lugarese E jonamen ibli Con 3 rvi
Municipio Dornier — Portugal, SA A sop & . stacionamento pdblico (,) clessao de servico 2013 10 14
parques de estacionamento pago na via urbano publico
Sesimbra publica
Concessdo da construgdo e de exploragdo do Concessio de servico
Municipio Ambinecro - Crematdrios, SA complexo funerdrio e forno crematério do Complexo funerério tblico ¢ 2010 20 20
cemitério municipal P
Tavira Municipio Hidurbe, SA Concessdo de' exploragdo e fiscalizagdo de Estacionamento publico Cc‘)ncvesséode servico 2017 15 15
zonas de estacionamento urbano publico
Concessdo do fornecimento, instalagdo e
L Parque VE - Gestdo de Parques  exploragdo de parcémetros coletivos nas Estacionamento publico Concessado de servico
Municipio . . s . 2003 20 20
de Estacionamentos, SA zonas de estacionamento de duragdo limitada urbano publico
na freguesia de Valongo
Valongo
Concessdo de fornecimento, instalagdo e
o Parque VE - Gestdo de Parques  exploragdo de parcémetros coletivos nas Estacionamento publico Concessdo de servico
Municipio . . . . 2004 20 20
de Estacionamentos, SA zonas de estacionamento de duragdo limitada urbano publico
na freguesia de Ermesinde
Viana do . ) Concessdo de parque de estacionamento Estacionamento publico Concessdo de servico
Municipio Painhas Parques, S.A. R parq P . ¢ 2000 30 30
Castelo subterraneo urbano publico
PARQF - Parques de Concessdo da construgdo e exploragdo de um ) - .
S ) o . A Estacionamento publico Concessdo de obra
Municipio Estacionamento de Famalicdo, parque de estacionamento subterraneo para . 2001 20 22
) urbano publica
Vila Nova SA viaturas
Famalicdo PARQF - Parques de
. ) . Concessdo da instalagdo e exploracdo de Estacionamento publico Concessdo de
Municipio Estacionamento de Famalicdo, & P s P 2005 20 30

SA

parcometros na cidade

urbano

servigo publico
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. Entidade local o o Tipo de Ano Duragéo
Municipio Parceiro privado Contrato Atividades L
contratante contrato (infcio) Inicial Atual
Concessdo da concegdo, construgdo e Teleférico .
L TELEF - Transportes por Cabo e N L - ; . Concessdo de obra
Municipio " exploragdo de teleférico e da exploragdo de Estacionamento publico o 2010 20 20
Concessoes, SA ) publica
Vila Nova de lugares de estacionamento urbano
Gaia Concessdo da exploragdo de lugares de
. Parquegil - Planeamento e ) plorac L 8 . Estacionamento publico Concessdo de obra
Municipio ~ . estacionamento pago na via publica, através P 2010 20 22
Gestdo de Estacionamento, SA , . urbano publica
de parcometros coletivos
Concessdo da gestdo e exploragdo de servigos
) ) . Ublicos tarifados dispersos na via publica nos ) " « ,
Vila Real de . ESSE - Estacionamento a p‘ p P ., . Estacionamento publico Concessdo de servico
- Municipio L R nucleos urbanos de Vila Real de Santo Anténio g 2015 30 30
Santo Anténio Superficie e Subterraneo, SA urbano publico
e Monte Gordo e nos parques de
estacionamento de Monte Gordo
. . Con 3 nstrucd loraca - Con 3 rvi
Municipio Beira Cruz, Lda 0 cessla.o da co ,St, ggao e exploracdo de Centro crematoério (,) c.essao de servico 2012 30 30
crematorio no cemitério publico
Direito de superficie para construgdo e
o Sabaportugal - Parques de exploragdo de parque de estacionamento Estacionamento publico Concessdo de servico
Municipio portug . plorat paraue . P one ¢ 1998 50 50
Estacionamento, SA subterrdneo e concessdo de exploragdo de urbano publico
Viseu parques coletivos e parcémetros a superficie
Contrato de concegao, construgdo,
) exploracdo, gestdo e fiscalizagdo, dos atuais e ) . «
. Semovepark Viseu - ) Estacionamento publico Concessdo de obra
Municipio P futuros parques de estacionamento e dos P 2020 30 30

Estacionamentos, SA

lugares de estacionamento pagos na via
publica

urbano

publica

(*) Prorrogado a termo incerto, para efeitos de reposicdo do equilibrio econémico-financeiro.
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Dominio de atuagdo: Patrimdnio, cultura e ciéncia

L Entidade local . . Tipo de Ano Duragdo
Municipio Parceiro privado Contrato Atividades F .
contratante contrato (inicio) Inicial Atual
flhavo Municipio Vista Alegre Atlantis, SA i?:;; de exploragdo do Museu da Vista Museu Cessdo de exploragdo 2015 10 10
Dominio de atuagdo: Promog¢do de desenvolvimento e turismo
- Entidade local . ) . Tipo de Ano Duragdo
Municipio Parceiro privado Contrato Atividades P L
contratante contrato (inicio) Inicial Atual
Municipio e Contrato d q to urb i
. ~ ontrato de arrenaamento urbano para rim
Xlr:iéRnei(a)l de Santo VRSAN_ SOE de rnevsést?riZ;)?ssiisristicos A ndo habitacional com prazo certo - Instalagdes hoteleiras ;::)rz:g;iwiito 2018 30 30
Gestdo Urbana, ! Alojamento a Céu Aberto
EM, SA
Dominio de atuagdo: Saude
ot Entidade local . . . Tipo de Ano Duragdo
Municipio Parceiro privado Contrato Atividades P .
contratante contrato (inicio) Inicial Atual
VRSA -
X!etxéRneizl de Santo  Sociedade de Hospital Particular do Concessdo da exploragdo e gestdo de um Centro médico Gestio 014 15 15

Gestdo Urbana,
EM, SA

Algarve, SA centro médico no complexo desportivo
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Dominio de atuagdo: Tempos livres e desporto

; g Duragao
. Entidade local . . . Tipo de Ano
Municipio Parceiro privado Contrato Atividades P .
contratante contrato (inicio) .
Inicial Atual
Municipio e
) - . Concessdo da concepgdo, construgdo e ~
Vila Real VRSA=Soc.de  Neyreifen — ! Polidesporti Concessdo de
~ 5 5 portivos
de Santo Antonio  Gestdo Urbana, Empreendimentos, SA exgloragao para renovagdo dos ) obra publica 2017 30 30
EM, SA polidesportivos do complexo desportivo
Dominio de atuagdo: Transportes e comunicagoes
i Entidade local . . . Tipo de Ano Duragdo
Municipio S Parceiro privado Contrato Atividades pt " .
contratante contrato (infcio) Inicial Atual
Municipio e
Moveaveiro - ETAC - Empresa de Concessdo do servico publico de transporte ) o
. . .. ) . . . Transporte coletivo de Concessdo de
Aveiro Empresa Municipal ~ Transportes Anténio coletivo rodoviario e fluvial de passageiros, das . ) . 2017 15 15
. - passageiros servigo publico
de Mobilidade, Cunha, SA oficinas e centro coordenador de transportes
EEM
Evora Municipio TREVQ : Transpgrtes Gestgo do serwgo‘ publico de transportes Transporte coletivo de Con;essa,o dg 2010 10 13
Rodovidrios de Evora, SA coletivos de passageiros passageiros servigo publico
Tavira Municipio EVA - Transportes, SA Cclmc'essao de um circuito de transportes Transporte coletivo de Congessa/o c{e 2019 10 10
publicos urbanos passageiros servico publico
) Concessdo da exploragdo e manutengdo da ) «
-~ TUVR - Urb de Vil . T t letivo d C d
Vila Real Municipio ‘r anos de vila rede de transportes coletivos urbanos de ranspor € coletivo de on;essatla Ae 2016 10 10
Real, Unipessoal, Lda ) passageiros servigo publico
passageiros
£ B ~ . o : . ~
Municipio mpresa errelhas de Concessdo de serw;o publico para duas linhas Transporte coletivo de Con;essa,o dg 2013 30 30
Camionagem, Lda de transporte coletivo urbano e local passageiros servigo publico
Viseu Concessao de Servigo Publico de Transporte
- E Berrelhas d ) . o T te coletivod C dod
Municipio mpresa berreinas de de Passageiros Municipal - Mobilidade Urbana ransporte coletivo de oncessdo de 2019 10 10

Camionagem, Lda

de Viseu - MUV

passageiros

servico publico

Fonte: Aplicacdo RPC — Registo PPP e Concessdes.
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Anexo 5 - Parcerias municipais de natureza institucional (sociedades em parceria)

Dominio de atuagdo: Agdo social

L Entidade local S Sociedade Capital Participacdo . : . Ano de
Municipio . Parceiro privado . .p . pag Objeto social Atividades L
participante em parceria social (€) social ELP (€) criagdo
Promogdo do desenvolvimento das
comunidades locais, integrado e
id ) sustentado, prevenindo situagdes
Cabecei ;Bjas/‘;o vi aS_ seer|gos de risco social, equilibrando os tipos
abeceiras € ACGao Soclal e de intervengdo da acgdo social; E i
de Basto ND Cuidados de Saude ND ND cfo d ¢ ¢ L Agdo social ND
Cooperativa PR, Lda Crlac;aoA e estrutur,as e prestggao
de servicos de saude e apoio a
idosos, criangas ou cidaddos
desfavorecidos.
Nota: ND — N&o Disponivel
Dominio de atuagdo: Ambiente e saneamento basico
L Entidade local S Sociedade Capital Participagdo . : - Ano de
Municipio . Parceiro privado . .p . Pag Objeto social Atividades o
participante em parceria social (€) social ELP (€) criagdo
Gestdo e exploragdo dos servigos
ICOVI - municipais do 'amb|ente, Abastecimento de agua,
Infraestruturas e idurb . . q r)omezdadmente, abastecimento je saneamento de dguas
Covilha Concessdes da AGS - Hi gr e- Sero\/lgos ADQ /NAguas a 9000 000 4590 000 a)gua, e renagem etratamgnto € Lasiduais e residuos 2006
Covilhd, EM Ambientais, SA (49%) Covilhd, EM, SA ag‘uals residuais urbanas, limpeza urbanos
publica, da recolha e transporte dos
(51%) (AA + AR +RU)

residuos solidos urbanos e dos
parques e jardins

(*) Fonte: Aplicagdo Levantamento PPP.
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Dominio de atuagdo: Educacdo e formacado

L Entidade local _— Sociedade Capital Participacio . . - Ano de
Municipio . Parceiro privado . .p . pag Objeto social Atividades L
participante em parceria social (€) social ELP (€) criagdo
Concepgao, implementacéo,
desenvolvimento de construgdo,
- . . Cister - Equipamentos ampliagdo requalificagdo .
Municipio M IR A ) ) ~ ~ © Edifi I
Alcobaca P a:ue odrigues Gouveia, 5 Educativos, SA 50 000 24500 instalacdo, e conservacio de di .ICI? escolar e‘ 2008
(49%) (51%) o pavilhdo desportivo
(Em extingdo) complexos escolares,
infraestruturas complementares e
pavilhdes multiusos
ACIFF - Associagdo Comercial e DENFOR
Municipio Industrial da Figueira da Foz :O e do D_'f q b 5o d ) dari Ensino secundario
(6%) ocledade Lilusora de 50000 10 000 romogdo do ensino Secundarno € ¢ rmacso téenica - 1999
(20%) ) Ensino da Figueira da técnico-profissional o
SOENPROL - Sociedade de Foz Lda profissional
Ensino Profissional, Lda (74%) ’
Figueira da Foz
ACIFF - Associagdo Comercial e
. Industrial da Figueira da Foz CENFORFF - Centro de
Municipio 3o técnica -
(20%) P (6%) Formacdo Profissional 5000 1000 Ensino técnico profissional ;S;?Silggrc])atlecmca 2005
0 SOENPROL - Sociedade de da Figueira da Foz, Lda
Ensino Profissional, Lda (74%)
GIATUL - Desenvolvimento, construcao,
Actividades apetrechamento e conservagdo
adi i i Mafreduca, SA i 5 i 4si
Mafra Ludicas, Manuel Rodrigues Gouveia, SA / i 100 000 49000 de,estabeleamentlos de e,dgcagao En,smo basico e 2007
Infraestruturas e (51%) (Em reconfiguragdo) pré-escolar, ensino bdsico e pré-escolar
Rodovias, EM, SA infraestruturas e  atividades
(49%) acessorias ou subsidiarias
EFORE - Beiras -
i Municipio Fundacdo Rodrigues da Silveira E 3 i 3
Mglmenta da P ¢ & mprgsa de For{ma(;ao 5000 1500 Ensino e formagéo profissional Ensmo'e formagso 1999
Beira (30%) (70%) e Ensino de Moimenta profissional
da Beira, Lda
ADILPOM - Associagdo de Realizagdo de atividades de
Desenvolvimento e Iniciativas Pombal Prof - formac3do profissional inicial e
Municipio Locais de Pombal (19% i i ivi i 3 Joei 3
Pombal p ( A 0) SOC|eda~de de . 400 000 100 000 contl'nua, e?tlwdades de |ns~er(;ao Forrrwas;ao e insercdo 1999
(25%) POMBAL PROF - Sociedade de Educacgdo e Ensino na vida ativa e a promogdo do  profissional

Educagdo e Ensino Profissional,
Lda (7,25%)

Profissional, Lda

desenvolvimento cultural, social e
econémico
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DCAL | 25esoietss

L Entidade local _— Sociedade Capital Participagdo . . - Ano de
Municipio .. Parceiro privado . .p . pag Objeto social Atividades o
participante em parceria social (€) social ELP (€) criagdo
COPOMBAL - Cooperativa
Agricola do concelho de
Pombal, CRL (2,5%)
Qutros — varios (46,25%)
Municibio Liga dos Amigos da Esproser . Escol Emm"‘iéo d]f ‘qualliﬁ:agéf) de
Sernancelhe P (40%) sproser - scola 50 000 24750 ormagdo profissional atraves da Formac3o profissional 1999
(49,5%) Profissional, SA exploragdo do estabelecimento de
Outros (10,5%) )
ensino
Dominio de atuagdo: Equipamento rural e urbano
L Entidade local . . Sociedade Capital Participagdo . . y Ano de
Municipio - . Parceiro privado . . . SR Objeto social Atividades o
participante em parceria social (€) social ELP (£€) criagdo
Concepgdo, construcao,
manuten¢do e conservagdo do  Equipamentos e
Municioio Manuel Rodrigues Gouveia. SA acesso a zona industrial, envolventes urbanas:
Armamar (49%) P (51%) s ! Armamar Viva, SA 50 000 24 500 auditério e armazém municipal  Auditério 2008
° ° e respetivas envolventes  Armazém municipal
urbanas e prestacdo de servicos ~ Acesso a zona industrial
conexos
Arlindo Correia & Filhos, Lda Criagdo, construgdo,
o )
(20,4%) " ) SGEB - Sociedade dgsenyolwmento, ) ~
Construgdes Europa Arlindo, SA financiamento, instalagdo, Infraestruturas
Municipio (20,4%) Gestora de requalificagdo municipais
B ! Equi 1 7 ! 2
raga (49%) Europa Ar - Lindo - Parques, SA Bf:glzarsnAentos de >0000 3500 apetrechamento, manutengdo  Equipamentos 008

(5,1%)
Europa Ar-Lindo Il - Imobiliaria,
Lda (5,1%)

(Em processo judicial)

e conservagdo de equipamentos
desportivos e de lazer e
infraestruturas municipais

desportivos e de lazer
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DCAL 2578

L Entidade local o Sociedade Capital Participacdo . ) - Ano de
Municipio .. Parceiro privado . . . pac Objeto social Atividades -
participante em parceria social (€) social ELP (€) criagdo
Alexandre Barbosa Borges, SA
(20%) Concepgdo, implementagao,
Domingos da Silva Teixeira, SA desenvolvimento, construgdo, . T
Municipio (20%) instalagdo equipamento Estacionamento piblico
Caminha (49%) INVESTHOME - Construgdo e Caminhaequi, SA >0000 24500 conservagdo e manutengdo dos E:rsbc?::s municioais 2008
Imobiliaria, SA (5,5%) parques de estacionamento e P
Irmaos Borges — Imobiliaria, Lda das piscinas municipais
(5,5%)
Futurlagos - FDO Construgdes, SA (15,3%) gg?g:\f’gﬁ/?m'g&efs:i?050
Empresa Local para FDO Projectos, Lda (2,04%) EL - Estacionamentos instalacio. equi a,mento 590, Estacionamento pdblico
Lagos 0 Desenvolvimento,  Irm3os Cavaco, SA (16,83%) de Lagos, SA 50000 24500 consefva éoqe nfanuten ode e P 2008
EM, SA (49%) MECI - Montagens Elétricas, (Em dissolugéio) e ge estacionamegnto .
(Em liquidagdo) Civis e Industriais, SA (16,83%) parg o
interesse municipal
Atividade de abate de gado para
Caixa de Crédito Agricola o abastecimento publico em
Municii ) .
Mafra unietpio Mutuo de Mafra (4%) Matadouro Regional 750 000 699 900 carnes verdes, na regido € \\oodouro 2001
(93,32%) o Varios (2.68% de Mafra, SA industrializagdo e
utros — Varios (2,68%) comercializagdo de carnes, seus
produtos e derivados
Dominio de atuagdo: Promog¢do do desenvolvimento e turismo
o Entidade local o Sociedade Capital Participagdo . : iy Ano de
Municipio . . Parceiro privado . .p . pag Objeto social Atividades .
participante em parceria social (€) social ELP (€) criagdo
ACIFF - Associagdo comercial e . )
Industrial da Figueira da Foz Promogaq e desenvolvimento
(66,01%) Estruturas e ; de infraestruturas | € |nfraestruturas e
! ! . . . Investimentos do equipamentos coletivos, ; :
Figueira Municipio - equipamentos coletivos
8 P Fasg (,jo Paco Servu;gs de Apoio Mondego, Agéncia de 865 126 282752 designadamente centros de 2005
da Foz (32,68%) a Atividade Empresarial, Incubadora de empresas

Unipessoal, Lda (0,65%)
Santa Casa da Misericérdia -
Obra da Figueira (0,65%)

Desenvolvimento
Regional, SA

feira, congressos e incubadora
de empresas e fomento de
iniciativas empresariais

Iniciativas empresariais
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DCAL 25

L Entidade local o Sociedade Capital Participacdo ) ) - Ano de
Municipio .. Parceiro privado . . . pac Objeto social Atividades -
participante em parceria social (€) social ELP (€) criagdo
Figueira Grande Qumta-das Lagrimas - Atividades Paco deNI\/Ialorca -
Turismo, EEM Hoteleiras, SA (50%) Promogao e Gestdo de Promogio e gestdo de Hotelaria
uinta das Lagrimas - Sociedade Equipamentos 50 000 24985 equipamentos  hoteleiros e L 2005
(49,97%) Q g 3
S Imobilidria e de Construgdo, SA Hoteleiros, SA formagdo de pessoal Formagdo Profissional
(Em liquidago) (0,03%) (Em liquidagdio)
Manuel Rodrigues Gouveia, SA
(37%)
IMOESTRELA - Sociedade de Concepgéo,  requalificacdo,
o Investimentos da Serra da ‘ conservagdo e comercializagdo
Gouveia (*) Municipio Estrela, Lda (10%) Gouveinova, SA 50000 24500 do Mercado Municipal e zona Infraestruturas 2009
(49%) EQUIPAV Gest3o d (Em liquidagdo) adjacente da zona dos Belinos e municipais
Eaui e ig 20/ infraestruturacdo da  Zona
quipamentos, Lda (3%) Industrial das Amarantes
ARSER- Areias da Serra da
Estrela, Lda
Futurlagos - c - lizacs ~
Empresa Local Neofutur - Promogdo e onstruga?, realizaao, gNestao, Edifici ltifuncional
para o MSF - Concessdes, SGPS, SA Conservagdo de conservagdo, manutencio de Hicto mutitunciona
Lagos Desenvolvimento (51%) ’ ' Iméveis. SA 100 000 49000 infraestruturas,  edificios e  Requalificagdo urbana 2007
: A ’ o«
EM, SA (49% ; 5 requalificacdo urbana,  promog3o imobiliaria
(Em I ('d Oz ) (Em dissolugdo) promogédo imobilidria
m liquidagdo,
Exploragdo de atividades de
interesse geral e promogdo do
desenvolvimento local: gestdo
Infraquinta - Empresa dos sistemas de adugdo e
Municipio Quinta do Lago, SA de Infraestruturas da distribuicdo de agua, de Diversos servicos
) 250 000 127 500 saneamento basico, de recolha e infraestruturas e 1999
(51%) (49%) Quinta do Lago, EM ) ‘
oA P de residuos solidos urbanos e municipais
residuos verdes; construgdo,
) gestdo e manutencdo de
Loulé infraestruturas publicas
municipais
Exploragdo de atividades de
interesse geral e promogdo do ) .
Municipio Vale do Lobo. SA Infralobo - Empresa de desenvolvimento local: gestdo  Diversos servicos
(51%) (49%) Infraestruturas de Vale 240 000 122 400 dos sistemas de aducdo e einfraestruturase 1999
0 0

do Lobo, EM, SA

distribuicdo de d4gua, de
saneamento basico, de recolha
de residuos sdlidos urbanos e

municipais
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L Entidade local o Sociedade Capital Participacdo . ) - Ano de
Municipio .. Parceiro privado . . . pac Objeto social Atividades -
participante em parceria social (€) social ELP (€) criagdo
residuos verdes; construcdo,
gestdo e manutengdo de
infraestruturas publicas
municipais
Exploragdo de atividades de
interesse geral e promogdo do
desenvolvimento local: gestdo
dos sistemas de adugdo e
Municipio Lusotur - Empreendimentos Inframoura -Empresa distribuicdo  de &4gua, de  Diversos servigos
Loulé 5194 Imobilidrios e Turisticos, SA de Infraestruturas de 250 000 127 500 saneamento basico, de recolha e infraestruturas 2006
(51%) (49%) Vilamoura, EM, SA de residuos solidos urbanos e municipais
residuos verdes; construgdo,
gestdo e manutencdo de
infraestruturas publicas
municipais
Malcatur - Concepgao, construgdo e Hotelaria
Municipio Vaérios —ag¢Bes ao portador Empreendimentos exploracdo de
P Y . 2 2204 R . i 2004
enamacor (23,84%) (76,16%) Turisticos e Hoteleiros, 925000 0499 estabelecimentos hoteleiros e Emprgend|mentos 00
: L turisticos
SA empreendimentos turisticos
Lena SGPS, SA (41,39%)
Municipio IMOCOM SGPS, SA (11,81%) Be‘mmolrf . Gest loracio d
) ) ) esenvolvimento e estdo e exploragdo do parque .
Rio Maior (26,4%) NERVENTEJRE SGPS Unipessoal, Progresso de Rio 1000 000 264 000 de negocios Parque de negdcios 2002
SA (11,81%) Maior, SA
QOutros (8,59%)
EMBEIRAL - Empreiteiros das
Beiras, SA (20%) Construgdo, gestdo, exploragdo
Combanima - SCOPROLUMBA - Sociedade de eclonse,r"a‘?ao ie eq‘f'pame”tgs
S Comb Espacos Construcdes e Projetos, SA (20%) Ddogest - Gestdo e cu tL,”a'S’ Z ucatlyos, €
Daér:a omPa " municipais, EM COP - DAO - Propriedades, Investimentos, SA 100 000 49 000 S o be;’;ort'c‘g’; o o Diversos 2007
(49%) Construgdes e Obras Publicasdo  (Em dissolucdo) . 5% d
Em liquidagdo) Do, Lda (5,5%) construgao e gestao ¢
( q ¢ ¢ 270 infraestruturas  turisticas e
INERBEIRAL - Inertes das Beiras, urbanisticas
Lda (5,5%)
Viaplano - SGPS, SA Beleza do Monte - Atividades hoteleiras, turisticas,  otelaria
Municipio (68,58%) Desenvolvimento restaurantes, fornecimento de
Tabuago o s 50 000 10 000 ! E i 2011
¢ (20%) Outros Turistico e Imobiliario, obras publicas, execucdo de t::f;g);e;r;dlmentos
(11,42%) SA projectos para a construgdo
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DCAL X

L Entidade local o Sociedade Capital Participacdo . ) - Ano de
Municipio .. Parceiro privado . . . pac Objeto social Atividades -
participante em parceria social (€) social ELP (€) criagdo
civil, compra e venda de imdveis
e exploragdo de atividades
conexas
] o Criagdo, desenvolvimento,
Embelral - Empzeltelros das construgdo, gestdo e exploragdo
Beiras, SA (16,6%) de 4reas de desenvolvimento
IBERFER - Equipamentos e Tondelviva urbanos, infraestruturas
Municipio ConstrucBes Técnicas, SA (17% B iari i
Tondela P ¢  SALLTE) - estimentos 50000 24500 rodoviarias, desportivas, o cas 2008
(49%) SCOPROLUMBA - Sociedade de Urbanos. SA educativas, culturais e de lazer,
Construgdes e Projetos, SA (17%) ’ areas de localizagdo
INERBEIRAL - Inertes das Beiras, empresarial, parques industriais
Lda (0,4%) de negdcios, tecnopdlos e
requalificagdo urbana
TEGEC - Trancoso Criagdo, desenvolvimento,
Eventos, Empresa construcdo, promogao,
o comercializagdo, instalacédo,
l\/Iun|NC|paI de Paceteg, SA reabilitacio e conservacio de Campo da feira
Gestdo de Manuel Rodrigues Gouveia, SA . . .
Trancoso Equipamentos (51%) (Em processo judicial e 100 000 49 000 mercados, areas comerciais, do  Central de camionagem 2008
0 .
Culturais e de dissolugéo) campo da feira, centros Centro cultural
Lazer, EEM (49%) culturais, museus e centros de
‘ /f dac transporte e prestacdo de
(Em liquidagdo) servicos relacionados
Manuel Rodrigues Gouveia, SA ~ ) -
37% Concepgdo,  implementacdo,
(37%) desenvolvimento, construgdo,
IMOESTRELA - Sociedade de instalac3o, equipamento,
Municipio Investimentos da Serra da Pro - Vilaverde, SA 5 ]
Vila Verde P Estrela. Ld A 3 100 000 49000 conservagio e manutencao de  py o rcag 2009
(49%) strela, Lda (Em dissolugdo) um mercado municipal,
(10%) equipamentos culturais,
EQUIPAV - Gest3o de educativos, sociais, de lazer,
Equipamentos, Lda desportivos e respetiva
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DCAL 25755

L Entidade local o Sociedade Capital Participacdo . ) - Ano de
Municipio .. Parceiro privado . .p . pac Objeto social Atividades -
participante em parceria social (€) social ELP (€) criagdo
(3%) requalificagao, incluindo
ARSER, SA prestagdo de servigos conexos
(1%)
(*) Fonte: Aplicagdo Levantamento PPP.
Dominio de atuagdo: Habitagdo
. Entidade local . . Sociedade Capital Participagdo . . . Ano de
Municipio L. Parceiro privado . .p . pag Objeto social Atividades .
participante em parceria social (€) social ELP (€) criagdo
SDVF - Sociedade de
Vila Franca do Desenvolvimento de
ND ND Habitagdo Social de ND ND ND Habitagdo social 2005

Campo

Vila Franca do
Campo, SA
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Dominio de atuagao: Tempos livres e desporto

. Entidade local . . Sociedade Capital Participagdo . . . Ano de
Municipio - Parceiro privado . .p . pag Objeto social Atividades s
participante em parceria social (€) social ELP (€) criagdo
. . ) PDA - Parque Coordenagdo e gestdo de
Aveiro Municipio Grupo Visabeira, SGPS, SA Desportivo de 3 500 000 1590 000 intervengdes na area do parque  Parque desportivo 2005
(45,43%) (54,57%) . ) !
Aveiro, SA desportivo de Aveiro
Manuel Rodrigues Gouveia, SA
(37%) c o
Imoestrela - Sociedade de amplscmgs ) ImpIemenEagao, .construqao €
Campomayor XXI — Investimentos da Serra da Desenvolvimento e manutencdo de infraestruturas
Implementagdo de i iai ici
Campo Maior EM (49%) Estrela, Lda (10%) np! ¢ 50000 24500 e de _ equipamento  sociais C_omplexo municipal de 2006
. Piscinas, SA desportivos e de lazer e piscinas
(Em liquidacéo) EQUIPAV - Gestdo de e dissolucs prestacio de servicos
H 0,
Equipamentos, Lda (3%) (Em dissolug&o) relacionados
BR FC - Business Research &
Financial Consulting, Lda (1%)
. . Concepgao, implementacdo,
Chupas & Morrdo, SA (39%) desenvolvimento, construgdo,
icipi Plentivouga, Lda (10% ificacs 53
Sernancelhe Municipio Hvoue (10%) Aquisern, SA 50 000 24500 requalificacdo,  exploragdo, - oo 2008
(49%) Enerjoluar, Lda (1%) manutencdo e conservagio de
Enersern, Lda (1%) equipamentos educativos,
culturais e recreativos
Espago Povoagdo -
Empresa municipal
de atividades ND Construgdo e gestdo de
Povoagdo desportivas, ND ) o 100 000 49 000 equipamentos desportivos,  Diversas 2005
) (Em insolvéncia) . .
recreativas e recreativos e turisticos
turisticas, EEM
(49%)
Concepgao, implementacéo,
Irm&os Borges - Imobiliaria, Lda desenvolvimento, ~ construgdo,
(31%) Inovaguiar - instalagdo, equipamento,
Vlla'Pouca de Municipio ABB - Alexandre Barbosa Desenvolvimento, 50 000 24 500 con§e|;vagao N malnuten(;ao do Pavilhdo multiusos 2010
Aguiar (49%) Desporto e Cultura, pavilhdo multiusos, de
Borges, SA ) )
SA polidesportivos cobertos, do
0,
(20%) pavilhdo desportivo e do

complexo desportivo

Fonte: Aplicagdo RPC — Registo PPP e Concessdes. Nota: ND — Ndo Disponivel.
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Anexo 6 - Parcerias contratuais — Afetacdo das responsabilidades de investimento

Dominio de atuagdo: Ambiente e saneamento basico

Entidade local

Modelo atual

Responsabilidade do investimento

Municipio Parceiro privado ili ili i
p R p! de investimento Responsabilidade Investimento estimado (€) Responsabilidade Invgstlmento
da entidade local contratante do parceiro privado estimado (€)
Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construcgdo e
Abrantes Municipio Abrantaqua, SA realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _ manutengdo de infraestruturas e 10981942
Parceiro Privado (M) de investimentos conexos equipamentos
SUMA - Servigos Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Alcobaga Municipio Urbanos e Meio realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _manutengdo de infraestruturas e nd
Ambiente, SA Parceiro Privado (M) de investimentos conexos equipamentos
Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Alenquer Municipio Aguas de Alenquer, SA realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _manutengdo de infraestruturas e 25434 353
Parceiro Privado (M) de investimentos conexos equipamentos
Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Azambuja Municipio Aguas da Azambuja, SA realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _ manutengdo de infraestruturas e 7038723
Parceiro Privado (M) de investimentos conexos equipamentos
‘ . Com responsabilidade em parte Financiamento, construgdo e
o ADB - Aguas de Responsabilidade ) p' Fi N ¢
Barcelos Municipio ) do financiamento e execugdo 3346883 manutengdo de infraestruturas e 116 363 461
Barcelos, SA Partilhada (M) ) ) . .
direta de investimentos conexos equipamentos
SUMA - Servigos Financiamento e Sem responsabilidade no ) .
o ) o ) ) - Financiamento de bens e
Batalha Municipio Urbanos e Meio realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta ~ equipamentos nd
Ambiente, SA Parceiro Privado (M) de investimentos conexos quip
‘ , Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
N . ARM - Aguas e Residuos N ) ) - - )
Camara de Lobos  Municipio da Madeira. SA realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _ manutencgdo de infraestruturas e 15 000 000
! Parceiro Privado (M) de investimentos conexos equipamentos
. ‘ Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
. s Aguamaior — Aguas de . ) . . - .
Campo Maior Municipio ) realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _ manutencgdo de infraestruturas e 4031820
Campo Maior, SA ) . . . .
Parceiro Privado (M) de investimentos conexos equipamentos
< . Com responsabilidade em parte Financiamento, construgdo e
Carrazeda de - Aguas de Responsabilidade ) ) - -
Municipio g P do financiamento e execugdo 160611 manutengdo de infraestruturas e 4631103

Ansides

Carrazeda, SA

Partilhada (M)

direta de investimentos conexos

equipamentos
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DCAL

DIRECAO
AUT

Entidade local

Modelo atual

Responsabilidade do investimento

Municipio Parceiro privado ili ili i
p R p! de investimento Responsabilidade Investimento estimado (€) Responsabilidade Invgstlmento
da entidade local contratante do parceiro privado estimado (€)
. < " Com responsabilidade em parte Financiamento, construcdo e
Cartagua - Aguas do Responsabilidade ) ) - -
Cartaxo Municipio g g p do financiamento e execugdo 3087504 manutengdo de infraestruturas e 8130586
Cartaxo, SA Partilhada (M) ) ) ) )
direta de investimentos conexos equipamentos
‘ Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
) s ADC — Aguas R ) ) . - )
Cascais Municipio de Cascais SA realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _manutencgdo de infraestruturas e 73957 813
! Parceiro Privado (M) de investimentos conexos equipamentos
SUMA - Servigos Financiamento e Com responsabilidade no Sem responsabilidade no
Coimbra Municipio Urbanos e Meio realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta 8268001 financiamento e execugdo de _
Ambiente, SA Parceiro Publico (M) de investimentos conexos investimentos
P Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
s s ADS - Aguas N ) ) . ~ )
Covilha Municipio da Serra. SA realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _ manutengdo de infraestruturas e 19 105 160
! Parceiro Privado (M) de investimentos conexos equipamentos
Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Elvas Municipio Aquaelvas, SA realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _manutengdo de infraestruturas e 5783 648
Parceiro Privado (M) de investimentos conexos equipamentos
Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento de bens e
Esposende Municipio SUMA (Esposende), Lda realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _ ) 136 601
. ; ; ) equipamentos
Parceiro Privado (M) de investimentos conexos
Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Figueira da Foz Municipio Aguas da Figueira, SA realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _ manutengdo de infraestruturas e 15914 336
Parceiro Privado (M) de investimentos conexos equipamentos
P - Com responsabilidade em parte Financiamento, construcdo e
- L Aquafundalia - Aguas do  Responsabilidade ) p' Fi - ) ¢
Funddo Municipio . . do financiamento e execugdo 11000000 manutengdo de infraestruturas e 8 000 000
Funddo, SA Partilhada (Mu) : : i i
direta de investimentos conexos equipamentos
P Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
e Aguas de Gondomar, . ' . s x . "
Municipio A realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _ manutengdo de infraestruturas e 1745792 (*)
Parceiro Privado (M) de investimentos conexos equipamentos
Gondomar
Rede Ambiente - Financiamento e Sem responsabilidade no ) )
. . ’ s ) ) - Financiamento de bens e
Municipio Engenharia e Servigos, realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _ ) ND
. ) ) ) equipamentos
SA Parceiro Privado (M) de investimentos conexos
) o SUMA - SerV|ngS Flna.nuaMmento e Sem rgsponsabllldade n? ‘ Financiamento de bens
[lhavo Municipio Urbanos e Meio realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _ ND

Ambiente, SA

Parceiro Privado (M)

de investimentos conexos

e equipamentos
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Ul

Entidade local

Modelo atual

Responsabilidade do investimento

Municipio Parceiro privado ili ili i
p R p! de investimento Responsabilidade Investimento estimado (€) Responsabilidade Invgstlmento
da entidade local contratante do parceiro privado estimado (€)
Ecoambiente -
B o Consultor_es de Flna_naaNmento e Com resp_onsabllldade em piarte Financiamento de bens
Leiria Municipio Engenharia, Gestao e realizagdo a cargo do do financiamento e execugdo 24 806 311 . 0
Prestacao de Servicos, Parceiro Publico (M) direta de investimentos conexos € equipamentos
SA
Indaua - Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Matosinhos Municipio Matgsinhos A realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _manutengdo de infraestruturas e 15 000 000
! Parceiro Privado (M) de investimentos conexos equipamentos
- . - Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Oliveira de . Indaqua - Oliveira de N ) ) - N ;
" Municipio L realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _ manutengdo de infraestruturas e ND
Azeméis Azeméis, SA ) A A ) .
Parceiro Privado (M) de investimentos conexos equipamentos
, o Responsabilidade Com resp_onsabllldade em piarte F|nanC|am?nto, gonstrugao e
Ourém (*) Municipio Be Water, SA partilhada (M do financiamento e execugdo 4856599 manutencdo de infraestruturas e 15 000 000
artilhada (M) direta de investimentos conexos equipamentos
. Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
) S AGS - Pagos de Ferreira, . ) ) P - . N ¢ 10 000 000
Pagos de Ferreira  Municipio SA realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _ manutengdo de infraestruturas e
Parceiro Privado (M) de investimentos conexos equipamentos
o Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
o Veolia - Aguas de ner em resp o ento, ¢ ¢ 362223
Paredes Municipio Paredes. SA realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _manutengdo de infraestruturas e
! Parceiro Privado (M) de investimentos conexos equipamentos
] o SUMA - Serw(;(?s Flna‘naaNmento e Sem rgsponsabllldade n? ‘ Financiamento de bens
Porto de Mos Municipio Urbanos e Meio realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _ . ND
Ambiente, SA Parceiro Privado (M) de investimentos conexos € equipamentos
) Inddqua - Feira Industria . Com responsabilidade em parte Financiamento, construgdo e
Santa Maria da L ‘ Responsabilidade ) ) . - )
. Municipio de Aguas de Santa A do financiamento e execugdo 30203191 manutengdo de infraestruturas e 116 788 525
Feira . . Partilhada (M) ) ) . .
Maria da Feira, SA direta de investimentos conexos equipamentos
, Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
. o Indaqua - Santo net! em resp o ento, € ¢ 31000 000
Santo Tirso Municipio ) realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _ manutengdo de infraestruturas e *
Tirso/Trofa, SA . ) ; ) ) (*)
Parceiro Privado (M) de investimentos conexos equipamentos
Aguas de Tras os ) ) . : ) N
Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
L Montes e Alto Douro, L ) . - - )
Tarouca Municipio realizacdo a cargo do financiamento e execucdo direta _ manutencdo de infraestruturas e ND

SA e Aguas do Norte,
S.A.

Parceiro Privado (M)

de investimentos conexos

equipamentos
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DCAL 257

Entidade local

Responsabilidade do investimento

Modelo atual

Municipio Parceiro privado ili ili i
p R p! de investimento Responsabilidade Investimento estimado (€) Responsabilidade Inv?stlmento
da entidade local contratante do parceiro privado estimado (€)
Responsabilidade Com responsabilidade em parte Financiamento, construcdo e
Trancoso Municipio Aguas da Teja, SA Par'glhada (M) do financiamento e execugdo 6686672 manutengdo de infraestruturas e 2 880558
! direta de investimentos conexos equipamentos
Aguas de Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Valongo Municipio Vglon o SA realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _manutencgdo de infraestruturas e 16 354 755
g0 Parceiro Privado (M) de investimentos conexos equipamentos
Indaqua Vila do Conde - Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Vila do Conde Municipio Aguas de Vila do Conde,  realizacdo a cargo do financiamento e execugdo direta _ manutencgdo de infraestruturas e 50 000 000
SA Parceiro Privado (M) de investimentos conexos equipamentos
) . ) Financiamento e Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Vila Real de o Aguas de Vila Real de N ) ) - -
Municipio € realizagdo a cargo do financiamento e execugdo direta _manutengdo de infraestruturas e 46 155 000

Santo Antdénio

Santo Antoénio

Parceiro Privado (M)

de investimentos conexos

equipamentos

Nota: ND - Ndo Disponivel. (*) Fonte: Aplicagdo Levantamento PPP.

Dominio de Atuagdo: Equipamento rural e urbano

Entidade local

Modelo atual

Responsabilidade do investimento

Municipio Parceiro privado . X R nsabili i R nsabili i
p . p de investimento esponsabilidade Investimento esponsabilidade Investimento
da entidade local contratante estimado (€) do parceiro privado estimado (€)
Financiamento e realizagdo a sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Albufeira Municipio Circulo Digital, SA . ) ¢ financiamento e execugdo direta de _ - s 3508 538
cargo do Parceiro Privado (M) . : manutengdo da infraestrutura
investimentos
PARQA,SA (Parque de ) ) R Sem responsabilidade no ) ’ «
. ) Financiamento e realizacdo a ) ) . Financiamento, construcdo e
Municipio estacionamento ) ) financiamento e execugdo direta de _ N ) ND
N cargo do Parceiro Privado (M) ) ) manutengdo da infraestrutura
subterréneo) investimentos
Amadora
PARQA,SA ) ) R Sem responsabilidade no . ) ~
. . N Financiamento e realizacdo a ) ; . Financiamento, construgdo e
Municipio (Estacionamento a . ) financiamento e execugdo direta de _ N ) ND
. cargo do Parceiro Privado (M)) ) ) manutengdo da infraestrutura
superficie) investimentos
Financiamento e realizagdo a sem responsabilidade no —  Financiamento, construgdo e
Angra do Heroismo Municipio Datarede, SA ¢ financiamento e execugdo direta de ! s ND

cargo do Parceiro Privado (M)

investimentos

manutencdo da infraestrutura
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DCAL

Entidade local

Modelo atual

Responsabilidade do investimento

Municipio Parceiro privado ili i ili i
p contratante p de investimenio Responsabilidade | nv‘.gstlmento Responsabilidade 1 nw.astlmento
da entidade local contratante estimado (€) do parceiro privado estimado (€)
CPE - Companhia de ) ) - Sem responsabilidade no ) ) «
) - Financiamento e realizagdo a ) ; . Financiamento, construcdo e
Aveiro Municipio Parques de . ) financiamento e execugdo direta de N ) ND
A cargo do Parceiro Privado (M)) . A manutengdo da infraestrutura
Estacionamento, SA investimentos
) ) - Sem responsabilidade no ; ’ «
L Parques da Financiamento e realizagdo a ) . - Financiamento, construgdo e
Municipio N . ) financiamento e execugdo direta de N ) ND
Estacdo, SA cargo do Parceiro Privado (M)) . : manutengdo da infraestrutura
investimentos
Marcascais, SA (Parque ) . R Sem responsabilidade no ) . «
- ) Financiamento e realizagdo a ) ; - Financiamento, construgdo e
Municipio de estacionamento ) ) financiamento e execugdo direta de ~ ) ND
N cargo do Parceiro Privado (M) ) ) manutengdo da infraestrutura
subterraneo) investimentos
Cascais
Marcascais, . ) R Sem responsabilidade no ) ) .
- Financiamento e realizagdo a ) ) - Financiamento, construgdo e
Municipio SA (Parque de ) ) financiamento e execugdo direta de N ) ND
. cargo do Parceiro Privado (M) ) A manutencdo da infraestrutura
estacionamento) investimentos conexos
Servilusa - Centro ) . R Sem responsabilidade no ) ) «
- L. ) Financiamento e realizagdo a ) ) - Financiamento, construgdo e
Municipio Funerdrio de Cascais, ) ) financiamento e execugdo direta de N ) ND
cargo do Parceiro Privado (M) . A manutencdo do equipamento
Lda investimentos conexos
) ) ) ) . Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
) L Ambinecro Coimbra - Financiamento e realizagdo a ] ) . = )
Coimbra Municipio L. . ) financiamento e execugdo direta de manutengdo da infraestrutura, ND
Crematorios, SA cargo do Parceiro Privado (M)) . ; ) o )
investimentos conexos instalagdes e equipamentos
Funelvas - Espacos Financiamento e realizacio a Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Elvas Municipio L pag . ) ¢ financiamento e execugdo direta de manutencdo da infraestrutura, 1576 157
Cemiteriais, Lda cargo do Parceiro Privado (M) ) . )
investimentos conexos bens e equipamentos
. ) ) ) - Sem responsabilidade no Financiamento e execugdo de
L Tecnovia — Sociedade Financiamento e realizagdo a ) . . 4 ) ~
Entroncamento Municipio ) ) . financiamento e execugdo direta de obras e da instalagdo de ND
de Empreitadas, SA cargo do Parceiro Privado (M) ) A )
investimentos conexos equipamentos
Financiamento e realizacio a Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Figueira da Foz Municipio Funfoz, Lda . ) s financiamento e execugdo direta de manutencdo da infraestrutura, 1510900
cargo do Parceiro Privado (M) ) ) ) o )
investimentos conexos instalacdes e equipamentos
EMS - Consequi, . . . ~
o ) ) - Sem responsabilidade no Financiamento e execugdo de
- L Exploragdo de Financiamento e realizacdo a ) ) - . ~
Funddo Municipio . . ) financiamento e execugdo direta de obras e da instalagdo de 426 676
Estacionamentos, cargo do Parceiro Privado (M) . . .
investimentos conexos equipamentos
ACE
’ ) . - Sem responsabilidade no ) ’ ~
. . lllipark - Parques de Financiamento e realizagdo a ) ) - Financiamento, construgdo e
[lhavo Municipio financiamento e execugdo direta de ND

Estacionamento, Lda

cargo do Parceiro Privado (M))

investimentos conexos

manutencdo da infraestrutura
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Entidade local

Modelo atual

Responsabilidade do investimento

Municipio Parceiro privado ili i ili i
p contratante p de investimenio Responsabilidade | nv‘.gstlmento Responsabilidade 1 nw.astlmento
da entidade local contratante estimado (€) do parceiro privado estimado (€)
Lizestacionamento -
Desenvolvimento, ) . . Sem responsabilidade no ’ . «
- . Financiamento e realizagdo a ) ) - Financiamento, construgdo e
Municipio Exploragdo e ) ) financiamento e execugdo direta de N ) ND
N cargo do Parceiro Privado (M) . : manutengdo da infraestrutura
- Construgdo de Parques investimentos conexos
Leiria de Estacionamento, SA
) ) - Sem responsabilidade no ) ) «
L ESLI - Parques de Financiamento e realizagdo a ) . P - Financiamento, construgdo e
Municipio h ) ) financiamento e execugdo direta de N ) ND
Estacionamento, SA cargo do Parceiro Privado (M) ) ) manutengdo da infraestrutura
investimentos conexos
) ) - Sem responsabilidade no ; ’ «
S Financiamento e realizagdo a ) ) . Financiamento, construgdo e
Municipio Datarede, SA . . financiamento e execugdo direta de N ; ND
cargo do Parceiro Privado (M)) ) A manutengdo da infraestrutura
investimentos conexos
Matosinhos
) ) - Sem responsabilidade no ; ’ «
- Sabaportugal - Parques  Financiamento e realizagdo a ) ) . Financiamento, construgdo e
Municipio ) ) ) financiamento e execugdo direta de ~ ) 6452 437
de Estacionamento, SA  cargo do Parceiro Privado (M) . : manutengdo da infraestrutura
investimentos conexos
. . R Sem responsabilidade no ) ) =
. Sabaportugal - Parques  Financiamento e realizagdo a ) ) . Financiamento, construgdo e
Municipio . . ) financiamento e execugdo direta de - ) 9101 750
de Estacionamento, SA  cargo do Parceiro Privado (M) ) A manutencdo da infraestrutura
investimentos conexos
Empark Portugal - -
P . & ) . o Sem responsabilidade no ’ ’ «
. Empreendimentos e Financiamento e realizagdo a ) ) N Financiamento, construgdo e
i Municipio - . . financiamento e execugdo direta de - ) 4093 314
Portimdo Exploracdo de cargo do Parceiro Privado (M)) . : manutengdo da infraestrutura
investimentos conexos
parqueamentos, S.A.
Solverde - Sociedade s
) ) ) . - Sem responsabilidade no ) ) «
- de investimentos Financiamento e realizagdo a ) ) - Financiamento, construgdo e
Municipio . ) ) financiamento e execugdo direta de N ) 5231950
Turisticos da Costa cargo do Parceiro Privado (M) ) : manutencdo da infraestrutura
investimentos conexos
Verde, S.A.
EPORTO - ) . R Sem responsabilidade no Financiamento, instalacdo e
s ) Financiamento e realizagdo a ) ) - N
Municipio Estacionamentos ) . financiamento e execugdo direta de manutengdo de bens e ND
L cargo do Parceiro Privado (M)) ) ) )
Publicos do Porto, SA investimentos conexos equipamentos
Porto
CPE - Companhia de ) . - Sem responsabilidade no ) . ~
- Financiamento e realizagdo a ) ) - Financiamento, construgdo e
Municipio Parques de financiamento e execugdo direta de ND

Estacionamento, SA

cargo do Parceiro Privado (M)

investimentos conexos

manutencdo da infraestrutura
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Entidade local
contratante

Municipio

Parceiro privado

Modelo atual
de investimento

Responsabilidade do investimento

Responsabilidade
da entidade local contratante

Responsabilidade
do parceiro privado

Investimento
estimado (€)

Municipio

Bragaparques -
Estacionamento, SA

Financiamento e realizagdo a
cargo do Parceiro Privado (M))

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo direta de
investimentos conexos

Financiamento, construgdo e
manutencdo da infraestrutura

ND

Municipio

Parquegil -
Planeamento e gestdo
de estacionamento, SA

Financiamento e realizagdo a
cargo do Parceiro Privado (M)

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo direta de
investimentos conexos

Financiamento, construgdo e
manutencdo da infraestrutura

ND

Porto Municipio

Sabaportugal - Parques
de estacionamento, SA

Financiamento e realizagdo a
cargo do Parceiro Privado (M))

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo direta de
investimentos conexos

Financiamento, construcdo e
manutengdo da infraestrutura

ND

Municipio

Admirable Avenue, SA

Financiamento e realizagdo a
cargo do Parceiro Privado (M))

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo direta de
investimentos conexos

Financiamento, construcdo e
manutengdo da infraestrutura

ND

Municipio

ESLI - Parques de
Estacionamento, S.A.

Financiamento e realizagdo a
cargo do Parceiro Privado (M))

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo direta de
investimentos conexos

Financiamento, construcdo e
manutengdo da infraestrutura

ND

Municipio

Manuel Gomes
Ferreira

Financiamento e realizagdo a
cargo do Parceiro Privado (M)

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo direta de
investimentos conexos

Financiamento, construgdo e
manutencdo da infraestrutura

ND

Pévoa de Varzim

Municipio

Elevolution Group,
SGPS, SA (Antes:
Monteadriano -
Engenharia e
Construgdo, SA)

Financiamento parcial e
realizagdo a cargo do Parceiro
Privado (M)

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo direta de
investimentos conexos

Financiamento parcial,
construgdo e manutengdo da
infraestrutura

13452920

Santarém Municipio

Abispark, SA

Financiamento e realizagdo a
cargo do Parceiro Privado (M))

Sem responsabilidade no
financiamento e execugédo direta de
investimentos conexos

Financiamento, construgdo e
manutencdo da infraestrutura

10372334
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Entidade local

Modelo atual

Responsabilidade do investimento

Municipio Parceiro privado ili i ili i
p contratante p de investimenio Responsabilidade | nv‘.gstlmento Responsabilidade 1 nw.astlmento
da entidade local contratante estimado (€) do parceiro privado estimado (€)
) - ) ) - Sem responsabilidade no ) ) «
S Servilusa Crematdrio Financiamento e realizagdo a ) ) - Financiamento, construgdo e
Municipio . ) financiamento e execugdo direta de N ) 850 081
de Santarem Lda cargo do Parceiro Privado (M) . : manutengdo da infraestrutura
investimentos conexos
Financiamento e realizacio a Sem responsabilidade no Financiamento, instalacdo e
Municipio Dornier — Portugal, SA . ) s financiamento e execugdo direta de manutencdo de bens e 273918
cargo do Parceiro Privado (M)) ) A .
investimentos conexos equipamentos
Sesimbra
) ) . . Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
- Ambinecro - Financiamento e realizagdo a ) ) - ~ )
Municipio - ) ) financiamento e execugdo direta de manutengdo da infraestrutura, ND
Crematdrios, SA cargo do Parceiro Privado (M) . ) ) " )
investimentos conexos instalagdes e equipamentos
) . . Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
' - ) Financiamento e realizagdo a ) ) . N )
Tavira Municipio Hidurbe, SA ) ) financiamento e execugdo direta de manutencdo da infraestrutura, ND
cargo do Parceiro Privado (M) ) ) ) o )
investimentos conexos instalagdes e equipamentos
) ) - Sem responsabilidade no ; ’ ’ ~
L Parque VE, SA Financiamento e realizagdo a . . P 5 Financiamento e instalagdo de
Municipio . ) financiamento e execugdo direta de ) 129 600
(Valongo) cargo do Parceiro Privado (M) . : equipamentos
investimentos conexos
Valongo
) . - Sem responsabilidade no ) ) ) ~
. Parque VE, SA Financiamento e realizagdo a ) . . Financiamento e instalagdo de
Municipio ) ) ) financiamento e execugdo direta de B ND
(Ermesinde) cargo do Parceiro Privado (M) ) : equipamentos
investimentos conexos
Financiamento e realizacdo a sem responsabilidade no
Viana do Castelo Municipio Painhas Parques, SA . ) ¢ financiamento e execugdo direta de Manutencgdo da infraestrutura ND
cargo do Parceiro Privado (M) ) :
investimentos conexos
PARQF - Parques de ) . - Sem responsabilidade no Financiamento, construcdo e
- ) Financiamento e realizagdo a ) ) - N )
Municipio Estacionamento de . ) financiamento e execugdo direta de manutencdo da infraestrutura, ND
. cargo do Parceiro Privado (M)) ) . ) N )
Vila Nova de Famalicdo, SA investimentos conexos instalagdes e equipamentos
Famalicdo PARQF - Parques de ) ) o Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Municipio Estacionamento de Financiamento e realizacéo a financiamento e execugdo direta de manutengdo da infraestrutura, ND

Famalicdo, SA

cargo do Parceiro Privado (M))

investimentos conexos

instalagdes e equipamentos
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DCAL X

Entidade local

Municipio

. . Modelo atual
Parceiro privado

Responsabilidade do investimento

Responsabilidade

Investimento Responsabilidade

Investimento

contratante de investimento . .
da entidade local contratante estimado (€) do parceiro privado estimado (€)
Financiamento e realizagdo a Sem responsabilidade no Financiamento e instalagdo de
Municipio TELEF, SA . ) ¢ financiamento e execugdo direta de ) ¢ 5205 000
cargo do Parceiro Privado (M)) . : — equipamentos
investimentos conexos
Vila Nova de Gaia
Financiamento e realizagdo a sem responsabilidade no Financiamento e instalagdo de
Municipio Parquegil, SA ) ) s financiamento e execugdo direta de _ ) ¢ 2454514
cargo do Parceiro Privado (M) . : equipamentos
investimentos conexos
) ESSE - Estacionamento ) ) - Sem responsabilidade no ) . . x
Vila Real de Santo - . L Financiamento e realizagdo a ) ) P - Financiamento e instalagdo de
. Municipio a Superficie e ) ) financiamento e execugdo direta de _ ) 514 879
Antdnio X cargo do Parceiro Privado (M) ) ) equipamentos
Subterraneo, SA investimentos conexos
) ) . Sem responsabilidade no ) ) ) ~
S ) Financiamento e realizagdo a ) ) .- Financiamento e instalagdo de
Municipio Beira Cruz, Lda ) ) financiamento e execugdo direta de _ ) ND
cargo do Parceiro Privado (M) ) A equipamentos
investimentos conexos
) ) . Sem responsabilidade no ) ) ) ~
) S Financiamento e realizagdo a ) ) .- Financiamento e instalagdo de
Viseu Municipio Sabaportugal, SA ) ) financiamento e execugdo direta de _ B ND
cargo do Parceiro Privado (M) . A equipamentos
investimentos conexos
) . . . Sem responsabilidade no ) ) ’ ~
- Semovepark Viseu - Financiamento e realizagdo a ) °sp N Financiamento e instalagdo de
Municipio financiamento e execugdo direta de ND

Estacionamentos, SA cargo do Parceiro Privado (M)

investimentos conexos

— equipamentos

Dominio de Atuagdo: Patrimdnio, cultura e ciéncia

L Entidade local
Municipio

. . Modelo atual
Parceiro privado

Responsabilidade do investimento

Responsabilidade

Investimento Responsabilidade

Investimento

contratante de investimento X -
da entidade local contratante estimado (€) do parceiro privado estimado (€)
) . ) ) - Sem responsabilidade . ’
p L Vista Al Atlantis, F t | ) . - ) Financiamento de bens
[lhavo Municipio Ista Alegre Atlantis inanciamento € realizacdo a g .0 amento e execucdo direta de ND

SA cargo do Parceiro Privado (M)

investimentos conexos

e equipamentos
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Dominio de Atuacdo: Promocao do desenvolvimento e turismo

Entidade local

Municipio
P contratante

Parceiro privado

Modelo atual
de investimento

Responsabilidade do investimento

Responsabilidade
da entidade local contratante

Investimento
estimado (€)

Responsabilidade
do parceiro privado

Investimento
estimado (€)

Municipio e
VRSA -
Sociedade de
Gestdo Urbana,
EM SA

Vila Real de Santo
Antdnio

Pestana Pousadas -
Investimentos
Turisticos, SA

Financiamento e realizagdo a
cargo do Parceiro Privado (M)

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo direta de
investimentos conexos

Financiamento, construgdo e
manutengdo de infraestruturas
e equipamentos

ND

Dominio de Atuagdo: Satde

Entidade local

Municipio
s contratante

Parceiro privado

Modelo atual
de investimento

Responsabilidade do investimento

Responsabilidade
da entidade local contratante

Investimento
estimado (€)

Responsabilidade
do parceiro privado

Investimento
estimado (€)

Vila Real de Santo

Anténio Municipio

Hospital Particular do
Algarve, SA

Financiamento e realizagdo a
cargo do Parceiro Privado (M)

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo direta de
investimentos conexos

Financiamento, construcdo e
manutengdo de instalagGes e
equipamentos

377 485

Dominio de Atuagdo: Tempos livres e desporto

Entidade local

Parceiro privado

Modelo atual
de investimento

Responsabilidade do investimento

Responsabilidade
da entidade local contratante

Investimento
estimado (€)

Responsabilidade
do parceiro privado

Investimento
estimado (€)

Municipio contratante
Vila Real Municipio
de Santo Anténio (Polidesportivos)

Neureifen —

Empreendimentos, SA

Financiamento e realizagdo a
cargo do Parceiro Privado (M))

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo direta de
investimentos conexos

Financiamento, construgdo e
manutencdo de instalagles e
equipamentos

ND
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Dominio de Atuacdo: Transportes e comunicacdes

Municipio

Entidade local

Parceiro privado

Modelo atual

Responsabilidade do investimento

Responsabilidade

Responsabilidade

Investimento

contratante de investimento -
da entidade local contratante do parceiro privado estimado (€)
Municipio i . ;
- inanciamento,
Moveaveiro - ETAC - Empresa de . . . Sem responsabilidade no ~ -
: . Financiamento e realizagdo a ) ) - construgdo e manutengdo
Aveiro Empresa Transportes Antonio . . financiamento e execugdo direta de ) ND
o cargo do Parceiro Privado (M) ) A da infraestrutura, bens e
Municipal de Cunha, SA investimentos conexos X
o equipamentos
Mobilidade EEM
) ) - Sem responsabilidade no ) )
. . TRE - Transportes Financiamento e realizagdo a ) ) P . Financiamento de bens e
Evora Municipio s . ) ) financiamento e execugdo direta de ) ND
Rodovidrios de Evora cargo do Parceiro Privado (M) ) A equipamentos
investimentos conexos
) ) . Sem responsabilidade no ) )
) . Financiamento e realizagdo a } ) - Financiamento de bens e
Tavira Municipio EVA —Transportes, SA . ) financiamento e execugdo direta de ) ND
cargo do Parceiro Privado (M) . A equipamentos
investimentos conexos
) ’ ’ . Sem responsabilidade no ’ .
) L TUVR - Urbanos de Vila  Financiamento e realizagdo a ) . P - Financiamento de bens e
Vila Real Municipio ) ) ) financiamento e execugdo direta de ) 2 862 000
Real, Unipessoal, Lda cargo do Parceiro Privado (M) ) ; equipamentos
investimentos conexos
Empresa Berrelhas de S bilidad
o Camionagem, Lda Financiamento e realizacio a em responsabiidade no - Financiamento de bens
Municipio 5 linh 4 cargo do Parceiro Privado (M) financiamento e execugdo direta de . ND
(Duas in asl e [ I investimentos conexos e equipamentos
Viseu transporte colectivo)
) ) - Sem responsabilidade no ) )
L Empresa Berrelhas de  Financiamento e realizagdo a ) ) 4 Financiamento de bens
Municipio financiamento e execugdo direta de ND

Camionagem, Lda

cargo do Parceiro Privado (M)

investimentos conexos

e equipamentos

Fonte: Aplicagdo RPC — Registo PPP e Concessdes.
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Anexo 7 - Parcerias institucionais — Afetacdo das responsabilidades de investimento

Dominio de atuagdo: Agdo social

Responsabilidade do investimento

i Entidade local Sociedade Modelo atual
unicipio - ili i ili i
p participante em parceria de investimento Responsabilidade Invgstlmento Responsabilidade Invgstlmento
da entidade local participante estimado (€) da sociedade em parceria estimado (€)
Basto Vida - Servicos de
Cabeceiras de ND Acgao,SouaI e Cu|d§dos ND ND ND ND ND
Basto de Saude Cooperativa

I.P.R. Lda

Nota: ND — Né&o Disponivel

Dominio de atuagdo: Ambiente e saneamento basico

Responsabilidade do investimento

Municioi Entidade local Sociedade Modelo atual ol o
unicipio .. ili i ili i
p participante e de investimento Responsabilidade Invgstlmento Responsabilidade |nvg'35t|mento
da entidade local participante estimado (€) da sociedade em parceria estimado (€)
ICOVI -
Infraestruturas e P . Financiamento e realizagdoa  Sem responsabilidade no Financiamento, construcdo e
. ~ ADC - Aguas da Covilhd, ) ) ) . 4 ~ .
Covilha Concessdes da EM. SA cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta manutencdo de infraestruturas e 17 319 641
Covilhd, EM ! Parceria (M) de investimentos equipamentos
(51%)

(*) Fonte: Aplicagdo Levantamento PPP.
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Dominio de atuagdo: Educacdo e formacao

Responsabilidade do investimento

Municipio Entidade local Sociedade Modelo atual R — : . bilidag ;
participante em parceria de investimento esponsavllicade Investimento ESPOnSavIgacs Investimento
da entidade local participante estimado (€) da sociedade em parceria estimado (€)

Municipio Cister - Equipamentos Financiamento e realizagdo a Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e

Alcobaca 9% Educativos, SA cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta manutencdo de instalacdes e 29434592
(49%) (Em extingdo) Parceria (M) de investimentos conexos equipamentos

. SODENFOR - Sociedade Financiamento e realizagdo a Sem responsabilidade no « ’ .

Municipio ) ) . ) ) - Manutencgdo de instalagdes e
20%) Difusora de Ensino da cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta equipamentos ND
(20% Figueira da Foz, Lda Parceria (M) de investimentos conexos

Figueira da Foz : : R -
Municipio CENFOR~FF - Ce»nt_ro de Fmanaamen‘to e realizagdo a S_em rgsponsabllldade n? _ Manutencio de instalacdes e
0% Formacdo Profissional da cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta eqUibamentos ND
(20%) Figueira da Foz, Lda Parceria (M) de investimentos conexos quip
GIATUL -
Actividades ) ) . - ) ) «
LL’JdIi\Qas Mafreduca SA Financiamento e realizagdo a Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e

Mafra Infraest,ruturas R (£ fi o) cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta manutengdo de instalagbes e ND

'm reconfiguragdo, . : . )

Rodovias, EM, SA Parceria (M) de investimentos conexos equipamentos
(49%)

Moimenta da Municipio Efore - Beiras - Empresa Financiamento e realizagcdo a Sem responsabilidade no Financiamento, construcdo e

Beira . de Formacdo e Ensino de cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta manutengdo de instalagbes e ND
(30%) Moimenta da Beira, Lda Parceria (M) de investimentos conexos equipamentos

o Pombal Prof - Sociedade Financiamento e realizagdo a Sem responsabilidade no )

Municipio N ; . N .~ Manuteng3o de instalacd

Pombal P de Educagdo e Ensino cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta ar'1u encdo ae instalacoes € ND
(25%) o . : . equipamentos

Profissional, Lda Parceria (M) de investimentos conexos

Municipio Esproser - Escola Flnanuamenfw e realizacdo a Sem rgsponsabllldade no- Manutenc3o de instalacdes e

Sernancelhe . cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta . ND
(49,5%) Profissional, SA equipamentos

Parceria (M)

de investimentos conexos
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Dominio de atuagdo: Equipamento rural e urbano

Responsabilidade do investimento

L Entidade local Sociedade Modelo atual — =
i A f ; nvestimento nvestimento
Municipio participante em parceria de investimento Responsabilidade | ti ti Responsabilidade | ti t
da entidade local participante estimado (€) da sociedade em parceria estimado (€)
Municipio Financiamento e realizagdo a Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Armamar 49% Armamar Viva, SA cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta manutenc¢do de equipamentos 3663209 (*)
(49%) Parceria (M) de investimentos conexos (armazém municipal)
Municipio SGEB. SA Financiamento e realizagdo a Sem responsabilidade no Financiamento. construcio e
Braga 49% c L cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta manutencio dé cqui angqentos 49 280 249 (*)
(49%) (Em extingtio) Parceria (M) de investimentos conexos s quip
Municipio Financiamento e realizagdo a Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
aminha aminhaequi, cargo da Sociedade da inanciamento e execugdo direta manutengdo de equipamentos
Caminh 49% Caminh i, SA da Sociedade d fi i dodi dod i 5462 000
(49%) Parceria (M) de investimentos conexos (piscinas municipais)
Euturiazos. EM. SA EL - Estacionamentos de  Financiamento e realizagdo a Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
agos agos, cargo da Sociedade da inanciamento e execugdo direta manutencdo de equipamentos
L (49%) £0s, ! L SA da Sociedade d fi i do di dod i 14 861 806
° Em dissolucéo Parceria (M) de investimentos conexos (parques de estacionamento)
( ¢do)
Municipio Matadouro Regional de Fmanuamen"co e realizagdo a Sem rgsponsabllldade no Flnanaamfnto, ;onstrugao e
Mafra 2% Mafra. SA cargo da Sociedade da financiamento e execugdo manutencdo de infraestruturas e ND
(93,32%) ! Parceria (M) direta de investimentos equipamentos
(*) Fonte: Aplicagdo Levantamento PPP.
Dominio de atuagdo: Habitacdo
Responsabilidade do investimento
L Entidade local Sociedade Modelo atual — —
Municipio L. . . . Responsabilidade Investimento Responsabilidade Investimento
participante em parceria de investimento
da entidade local participante estimado (€) da sociedade em parceria estimado (€)
Vila Franca do SDVF - Sociedade de
Campo ND Desenvolvimento de ND ND ND ND

Habitacdo Social de Vila
Franca do Campo S.A.

RELATORIO PANORAMA DE OPERAGOES DAS PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS (PPP), 2022

88



Dominio de atuagdo: Promocdo do desenvolvimento e turismo

Responsabilidade do investimento

N Entidade local Sociedade Modelo atual
unicipio - ili i ili i
P participante em parceria dahesnee Responsabilidade |nv€st1mento Responsabilidade |nv;.gst|ment°
da entidade local participante estimado (€) da sociedade em parceria estimado (€)
Estruturas e
. Investimentos do Financiamento e realizagdoa  Sem responsabilidade no . . «
Municipio . . ) ; . Financiamento e execugdo de
Mondego, Agéncia de cargo da Sociedade em financiamento e execugdo direta . - ND
(32,68%) ) . ) ) investimentos
Desenvolvimento Parceria (M) de investimentos
Figueira da Foz Regional, SA
Flggelra Grande Paco de Maiorca, SA Fmanaamenp e realizagdo a sem rgsponsabllldade n? ' FlnanC|a~mento, reabllltaN(;ao de
Turismo, EEM c o cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta _instalagdes e manutengdo de ND
(49,97 %) (Em extingdo) Parceria (M) de investimentos equipamentos
. Municipio Gouveinova, SA
Gouveia o ND ND ND ND ND
(49%) (Em liquidagdo)
FUTURLAGOS, Neofutur. SA Financiamento e realizacdoa  Sem responsabilidade no Financiamento, construcdo e
Lagos EM, SA em di '/ N cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta _manutengdo de infraestruturas e 19311341
(49%) (Em dissolugdo) Parceria (M) de investimentos equipamentos
Municipio Infraquinta - Empresa de Financiamento e realizagdo a Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
1% Infraestruturas da Quinta  cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta _ manutengdo de infraestruturas e ND
(51%) do Lago, EM, SA Parceria (M) de investimentos equipamentos
Municipio Infralobo - Empresa de Financiamento e realizagdo a Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Loulé 1% Infraestruturas de Vale cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta _manutengdo de infraestruturas e ND
(51%) do Lobo, EM, SA Parceria (M) de investimentos equipamentos
Municipio Infraquinta - Empresa de Financiamento e realizagdo a Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
1 Infraestruturas da Quinta  cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta _ manutengdo de infraestruturas e ND
(51%) do Lago, EM, SA Parceria (M) de investimentos equipamentos
Municipio Malcatur — Financiamento e realizagdo a Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Penamacor 24% Empreendimentos cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta _ manutengdo de hotel e ND
(24%) Turisticos e Hoteleiros, SA  Parceria (M) de investimentos equipamentos
L Depomor — Desenv. e Financiamento, construgdo e
. . Municipio P . ) - - ¢ 3397692
Rio Maior (24,6%) Progresso de Rio Maior, ND ND ND  manutencdo de infraestruturas e Sat
o7 SA equipamentos (2.2 fase)
Santa ) Daogest - Gestdo e
) Combanima - Investimentos, SA ND ND ND ND ND
Comba Ddo Espagos

(Em dissolugdo)
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Responsabilidade do investimento

Municloi Entidade local Sociedade Modelo atual
unicipio - ili i ili i
p participante em parceria de investimento Responsabilidade Invgsumento Responsabilidade Inv?stlmento
da entidade local participante estimado (€) da sociedade em parceria estimado (€)
Municipais, EM
(49%)
Municipio Beleza do Monte -
Tabuago N Desenvolvimento ND ND ND ND ND
(20%) Turistico e Imobiliario, SA
Municipio Financiamento e realizagdo a Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Tondela 49% Tondelviva, SA cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta - manutengdo de infraestruturas e 11014577
(49%) Parceria (M) de investimentos equipamentos
TEGEC, EEM Paceteg, SA Fmanuamen“ﬁO e realizagdo a Sem rgsponsabllldade n? ' FlnanC|amNento, ;onstrugao e
Trancoso 49% Em dissolucé cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta - manutengdo de infraestruturas e 8984 167
(49%) (Em dissoluctio) Parceria (M) de investimentos equipamentos
. Municipio Pro - Vilaverde, SA
Vila Verde o ND ND ND ND ND
(49%) (Em liquidagdo)
Dominio de atuagdo: Tempos livres e desporto
Responsabilidade do investimento
Municloi Entidade local Sociedade Modelo atual : |
unicipio ” ili i ili i
. participante em parceria T Responsabilidade Invgstlmento Responsabilidade InV?StlmentO
da entidade local participante estimado (€) da sociedade em parceria estimado (€)
4 Municipio PDA - Parque Desportivo Flnanuamentg e realizagdo Sem rgsponsabllldade n? ‘ Flnanaam?nto, gonstrugiao e
Aveiro ) a cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta de _manutengdo de instalagdes e nd
(45%) de Aveiro, SA ) ) ) )
Parceria (M) investimentos equipamentos
Campomayor Campiscinas, SA Financiamento e realizagdo Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Campo Maior XXI—EM £ dissol " a cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta de _ manutengdo de equipamentos 3450 000
(49%) (Em dissolucdo) Parceria (M) investimentos (complexo de piscinas)
E 30 -
spago Povoagao POVOADESP -
Empresa ~ ~
L Construgdo e Gestdo de ) ) N . ) ) ~
municipal de . Financiamento e realizagdo Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
o L Equipamentos . . ) - ~ . ~
Povoagdo actividades a cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta de manutencgdo de instalagbes e nd

desportivas,
recreativas e
turisticas, EEM

Desportivos, Recreativos

e Turisticos da
Povoacdo, SA

Parceria (M)

investimentos

equipamentos
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Responsabilidade do investimento

Municloi Entidade local Sociedade Modelo atual
unicipio L o . . )
p! participante em parceria de investimento Responsabilidade Invgsumento Responsabilidade Invc.astlmento
da entidade local participante estimado (€) da sociedade em parceria estimado (€)
Municipio Financiamento e realizacdo Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
Sernancelhe ) Aquisern, SA a cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta de manutencdo de equipamentos 6173 549 (*)
(49%) Parceria (M) investimentos (centro de exposicdes)
Vila Pouca Municipio Financiamento e realizagdo Sem responsabilidade no Financiamento, construgdo e
de Agui 49% Inovaguiar, SA a cargo da Sociedade da financiamento e execugdo direta de manutenc¢do de equipamentos 7 500 000
e Aguiar (49%) investimentos (pavilhdo e complexo desportivo)

Parceria (M)

Fonte: Aplicacdo RPC — Registo PPP e Concessdes. (*) Fonte: Aplicagdo Levantamento PPP.
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Anexo 8 - Parcerias contratuais — Incidéncia orcamental direta

Dominio de atuagdo: Ambiente e saneamento basico

Incidéncia orgamental direta da parceria

Entidade local Modelo atual

Municipio contratante Parceiro privado de investimento Tipo de parceria Encargos da entidade Retribuic&o a favor da
na dptica da despesa local contratante entidade local contratante
i i Sem encargos
L i Fma‘naaNmento € Parceria financeiramente . .g L L
Abrantes Municipio Abrantdqua, SA realizagdo a cargo do i plurianuais Sem retribuigdo ao municipio
) ; auto-sustentavel L
parceiro privado para o municipio
) Financiamento e Encargos plurianais
Alcobaga Municipio SUMA - Servigos Urbanos e realizagdo a cargo do Parceria a cargo do municipio com servigos Sem retribui¢do ao municipio
s P Meio Ambiente, SA .g A & g P ¢ ¢ P
parceiro privado contratados
Financiamento e e ) Sem encargos T o
. ‘ o Parceria financeiramente ) ) Com retribuigdo ao municipio (renda
Alenquer Municipio Aguas de Alenquer, SA realizagdo a cargo do i plurianuais )
) A auto-sustentavel anual actualizada com base no IPC)
parceiro privado para o municipio
Financiamento e - ) Sem encargos T o
) o ‘ . R Parceria financeiramente ) ) Com retribui¢do ao municipio (renda
Azambuja Municipio Aguas da Azambuja, SA realizagdo a cargo do , plurianuais )
: ) auto-sustentavel anual actualizada com base no IPC)
parceiro privado para o municipio
. . e ) Sem encargos Com retribui¢do ao municipio
. ADB — Aguas de Barcelos, Responsabilidade Parceria financeiramente ) ) )
Barcelos Municipio . , plurianuais (renda anual actualizada com base no
SA partilhada auto-sustentével e
para o municipio IPC)
) Financiamento e Encargos plurianais
Batalha Municipio SUMA - Servigos Urbanos e realizagdo a cargo do Parceria a cargo do municipio com servigos Sem retribuigdo ao municipio
P Meio Ambiente, SA .C . g & P s s P
parceiro privado contratados
3 i i Sem encargos
, o ARM - Aguas e Residuos da * nanciamento e Parceria financeiramente o - o
Camara de Lobos Municipio . realizagdo a cargo do i plurianuais Com retribuigdo ao municipio
Madeira, SA ) : auto-sustentavel .
parceiro privado para o municipio
. i i o . Sem encargos ibuics 3
. o Aquamaior — Aguas de FlnaAnuaNmento e Parceria financeiramente . . Com retr|bL{|c;ao (em fungdo do
Campo Maior Municipio realizagdo a cargo do plurianuais consumo de dgua e volume faturado e

Campo Maior, SA

parceiro privado

auto-sustentavel

para o municipio

cobrado)
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Municipio

Entidade local

Parceiro privado

Modelo atual

Incidéncia orgamental direta da parceria

Tipo de parceria

Encargos da entidade

Retribuigdo a favor da

contratante de investimento
na dptica da despesa local contratante entidade local contratante
Sem encargos ibuics
. L . Responsabilidade Parceria financeiramente ) .g Com re”'b“'?a? (renda anual de
Carrazeda de Ansides Municipio Aguas de Carrazeda, SA _ ) plurianuais € 875 atualizdvel com IPC sem
partilhada auto-sustentdvel . habitacs
para o municipio abitagdo)
. ‘ L ) : Encargos com co- Com retribuigdo (em fungdo da
. Cartdgua - Aguas do Responsabilidade Parceria parcialmente a cargo do ) g - 6o ( <;
Cartaxo Municipio . L financiamento do faturacdo e cobrancga da dgua e
Cartaxo, SA partilhada municipio ) )
investimento saneamento)
Financiamento e ) . Encargos com co- N s
) - ‘ ) . Parceria parcialmente a cargo do ) ’ Com retribui¢do ao municipio (renda
Cascais Municipio ADC — Aguas de Cascais, SA realizagdo a cargo do S financiamento do )
. ) municipio ) i anual fixada)
parceiro privado investimento
’ Financiamento e o
) . SUMA - Servigos Urbanos e o a . S Encargos plurianais com I -
Coimbra Municipio ) ) realizagdo a cargo do Parceria a cargo do municipio A Sem retribui¢do ao municipio
Meio Ambiente, SA . R servicos contratados
parceiro privado
i i - ) Com retribui¢do ao municipio
. L . F|na‘nC|a~mento € Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais ¢ P
Covilh3 Municipio Aguas da Serra, SA realizagdo a cargo do ) tentavel para o municipio (retribuigdo Unica no inicio do
. ) auto-sustentave
parceiro privado contrato de € 50 000)
p Financiamento e - . . . I ~
o AQUAELVAS — Aguas de N Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribuicdo (5% da faturagdo e
Elvas Municipio Elvas, SA realizagdo a cargo do svel ara 0 municipio cobranca da agua e saneamento)
) parceiro privado auto-sustentave p p ¢ g
Financiamento e Encargos plurianais com
Esposende Municipio SUMA (Esposende), Lda realizagdo a cargo do Parceria a cargo do municipio A EosP Sem retribui¢do ao municipio
. ) servigos contratados
parceiro privado
Financiamento e Parceria parcialmente a cargo do Encargos com co-
Figueira da Foz Municipio Aguas da Figueira, SA realizagdo a cargo do municl ig & financiamento do Com retribuigdo ao municipio
parceiro privado P investimento
g . ’ ) Encargos com co- I ~
~ S Aquafundalia - Aguas do Responsabilidade Parceria parcialmente a cargo do ) > Com retribuigdo (5% da faturagdo
Funddo Municipio q & P P g financiamento do cdo (5% 5

Funddo, SA

partilhada

municipio

investimento

emitida de agua e saneamento)
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~

Entidade local

Modelo atual

Incidéncia orgamental direta da parceria

Municipio Parceiro privado i i i ibuics
p Contratante p de investimento Tipo de parceria Encargos da entidade Retribuigdo a favor da
na éptica da despesa local contratante entidade local contratante
Financiamento e - : . . I .
. ‘ o~ Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribui¢do ao municipio (renda
Municipio Aguas de Gondomar, SA realizagdo a cargo do vel 2ra 6 municibio anual)
parceiro privado auto-sustentave p p
Gondomar
. ) Financiamento e L
. Rede Ambiente -Engenharia L ) . Encargos plurianais com R .
Municipio ) realizagdo a cargo do Parceria a cargo do municipio ; Sem retribui¢do ao municipio
e Servigos, SA ) A servigos contratados
parceiro privado
. Financiamento e o
. L SUMA - Servigos Urbanos e o . L Encargos plurianais com I S
[lhavo Municipio . ) realizacdo a cargo do Parceria a cargo do municipio ; Sem retribui¢do ao municipio
Meio Ambiente, SA ) . servigos contratados
parceiro privado
Ecoambiente - Consultores Financiamento e .
- o ; . ) L Encargos plurianais com I S
Leiria Municipio de Engenharia, Gestao e realizagdo a cargo do Parceria a cargo do municipio : Sem retribuigdo ao municipio
; . ) servigos contratados
Prestacao de Servicos, SA parceiro privado
Financiamento e e ’ ) ) I .
) - . . Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribuigdo ao municipio (renda
Matosinhos Municipio Indaqua Matosinhos, SA realizagdo a cargo do ¢ tentavel ara o municiio anual actualizada com base no ipc)
parceiro privado auto-sustentave p p p
oo o Financiamento e e ) ) . Com retribuigdo ao municipio (renda
Oliveira o Indaqua - Oliveira de N Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais
de A L Municipio Azeméis. SA realizagdo a cargo do ¢ tentavel para o municipio anual de acordo com montantes
& Azemels ’ parceiro privado auto-sustentave fixados)
- e ) Com retribuigdo ao municipio
) L Responsabilidade Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais o
Ourém (*) Municipio Be Water, SA ) , g, . p (pagamento inicial das rendas de 10
Partilhada auto-sustentavel para o municipio anos)
Financiamento e - ’ ) ) I .
. o . a Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribui¢do ao municipio
Pagos de Ferreira Municipio AGS Pagos de Ferreira, SA realizagdo a cargo do vel ara 6 municibio (€ 1000 000 nos primeiros 5 anos)
parceiro privado auto-sustentave p p p
o ‘ Flna‘nC|a~mento N Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais L L
Paredes Municipio Aguas de Paredes, SA realizagdo a cargo do i L Sem retribuigdo ao municipio
) . auto-sustentavel para 6 municipio
parceiro privado
) Financiamento e .
. . SUMA - Servigos Urbanos e N ) . Encargos plurianais com I .
Porto de Mds Municipio . ) realizagdo a cargo do Parceria a cargo do municipio ) Sem retribui¢do ao municipio
Meio Ambiente, SA . . servigcos contratados
parceiro privado
Inddqua - Feira s ) . Encargos com I -
) ) - e ‘ Responsabilidade Parceria parcialmente a cargo do goscom ) Com retribui¢do ao municipio
Santa Maria da Feira Municipio Industria de Aguas de Santa compensacdes financeiras

Maria da Feira, SA

Partilhada

municipio

(€2 590 996)

(renda anual)
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DCAL 257

Entidade local

Modelo atual

Incidéncia orgamental direta da parceria

Municipio Parceiro privado i i i ibuics
p Contratante p de investimento Tipo de parceria Encargos da entidade Retribuigdo a favor da
na éptica da despesa local contratante entidade local contratante
. ' Financiamento e . ) ) )
) L Inddqua Santo Tirso/Trofa, . Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais I S
Santo Tirso Municipio A realizacdo a cargo do el ara 6 municioio Sem retribuigdo ao municipio
parceiro privado auto-sustentave p p
o Aguas de Tras os Montes e Fma‘nuaNmento e Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribuicio a0 municipio
Tarouca Municipio Alto Douro, SA e Aguas do realizagdo a cargo do vel 2ra 6 municibio q |
Norte, SA parceiro privado auto-sustentave p p (renda anual)
L . . Responsabilidade Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais L o
Trancoso Municipio Aguas da Teja, SA ) i g. , p Com retribuigdo ao municipio
Partilhada auto-sustentdvel para o municipio
Financiamento e - ! ) ) I .
. ‘ N Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais  Com retribuicdo ao municipio (renda
Valongo Municipio Aguas de Valongo, SA realizagdo a cargo do vel 2ra 6 municioio anual em funcio da agua vendida)
parceiro privado auto-sustentave p p ¢ g
[ ) Financiamento e - . . . Com retribuigdo ao municipio
Vila do Conde Municipio Indaqua Vila do Conde - realizac3o a careo do Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais q | funcio d
P Aguas de Vila do Conde, SA .c; . g auto-sustentavel para o municipio (rer] a anual em fungao do consumo
parceiro privado de 4gua)
! ‘ . Financiamento e . . . .
Vila Real de Santo . Aguas de Vila Real de Santo N Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais I .
Municipio realizagdo a cargo do Sem retribuigdo ao municipio

Antdnio

Antdnio

parceiro privado

auto-sustentavel

para o municipio

(*) Fonte: Aplicagdo Levantamento PPP.

Dominio de atuagdo: Equipamento rural e urbano

Entidade local

Modelo atual

Incidéncia orgamental direta da parceria

Municipio Parceiro privado , : Tipo de parceria Encargos da entidade Retribuigdo a favor da
P contratante P de investimento ’p ) 3 = ) ¢
na dptica da despesa local contratante entidade local contratante
} . Lo ke
‘ o ) - Flna.nuaNmento e Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribuicdo aoAmum(:lplo (5%
Albufeira Municipio Circulo Digital, SA realizagdo a cargo do (vel ara 6 municipio valor total das receitas brutas
parceiro privado auto-sustentave P P exploragdo)
PARQA, SA (Parque de Financiamento e e ) ) ) I .
S ) o« Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribuigdo ao municipio (renda
Amadora Municipio estacionamento realizacdo a cargo do

subterraneo)

parceiro privado

auto-sustentdavel

para o municipio

anual €5, actualizada com ipc)
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DCAL %
AUTAF
Incidéncia orgamental direta da parceria
Municipio Eifilels leies] Parceiro privado Modelo atual Tipo d i E da entidad Retribuic3o a f; d
. . ipo de parceria ncargos da entidade etribuigdo a favor da
contratante de investimento ,p ) - ¢ ) .
na 6ptica da despesa local contratante entidade local contratante
) Financiamento e s ! ) ) I .
- PARQA, SA (Estacionamento . Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribuigdo ao municipio (renda
Municipio a superficie) realizacdo a cargo do t tentavel ara 0 municipio mensal de 15% da receita bruta)
. . - 0
P parceiro privado auto-sustentave P P
) o Flna‘nuaNmento © Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais N L
Angra do Heroismo Municipio Datarede, SA realizagdo a cargo do ¢ rentavel ara o municioio Com retribuicdo ao municipio (renda)
parceiro privado auto-sustentave P P
_ o CPE - Companh|a_de Fma‘nuaNmento e Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retrlbu!(;ao ao mu_nlaplo (renda
Aveiro Municipio Parques de Estacionamento, realizagdo a cargo do ¢ rentavel para o municipio anual actualizada com ipc do ano
SA parceiro privado auto-sustentave anterior)
o i Fma‘nuaNmento e Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribui¢do ao munlc[plo
Municipio Parques da Estagdo, SA realizagdo a cargo do ¢ vel 2ra 0 municinio (€2 195/ano, actualizada a taxa de
parceiro privado auto-sustentave P P inflagdo do ano anterior)
. ) ) Com retribuicdo (renda anual de
Marcascais, SA (Parque de Financiamento e - ) ) ) N .
. ) (Parq . Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais € 2 195, a data da escritura, com
Municipio estacionamento realizagdo a cargo do t tentavel ara 0 municipio actualizagdo anual com base na taxa
subterraneo) parceiro privado auto-sustentave P P ) E .
Cascais de inflagdo do ano anterior)
. Financiamento e g ) ) ) Com retribuigdo (pagamento Unico, a
- Marcascais, SA (Parque de N Parceria financeiramente auto- Sem encargos plurianuais o
Municipio ) realizagdo a cargo do ., L cabeca, de € 689 500 pelo direito de
estacionamento) } ) sustentével para o municipio -
parceiro privado superficie)
. - Financiamento e _— ) ) . I .
- Servilusa - Centro Funerdrio N Parceria financeiramente auto- Sem encargos plurianuais Com retribuigdo (13% da receita anual
Municipio ) realizagdo a cargo do , L .
de Cascais, Lda ) ) sustentavel para o municipio gerada pelos servigos prestados)
parceiro privado
Com retribui¢do (mensal minima:
) . € 100, acrescendo, nos primeiros 10
) ’ Financiamento e . ) . ) s co 5
) L Ambinecro Coimbra L Parceria financeiramente auto- Sem encargos plurianuais anos de exploragdo, 5% da facturacéo,
Coimbra Municipio L. realizagdo a cargo do ) L o
- Crematorios, SA ) A sustentdvel para o municipio nos segundos 10 anos, 6% da
parceiro privado ~ .
facturagdo, nos ultimos 10 anos, 7%
da facturagdo)
Com retribuigdo ao municipio
Financiamento e e ) ) ) (retribuigdo mensal: 5% sobre receitas
- Funelvas - Espagos N Parceria financeiramente auto- Sem encargos plurianuais )
Elvas Municipio realizagdo a cargo do de aluguer de salas e servigos de

Cemiteriais, Lda

parceiro privado

sustentdvel

para o municipio

marmorista, florista e outros; 3%
sobre receita das cremagdes)
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Entidade local

Modelo atual

Incidéncia orgamental direta da parceria

Municipio Parceiro privado . . Tipo de parceria Encargos da entidade Retribuigo a favor da
contratante de investimento ,p ) = = ) :
na 6ptica da despesa local contratante entidade local contratante
) . Financiamento e e ) ) )
- Tecnovia — Sociedade de . Parceria financeiramente auto- Sem encargos plurianuais I .
Entroncamento Municipio ; realizagdo a cargo do , o Com retribui¢do ao municipio
Empreitadas, SA ) A sustentdvel para 0 municipio
parceiro privado
Financiamento e e ) ) ) Com retribuigdo ao municipio (5%
) ) L . Parceria financeiramente auto- Sem encargos plurianuais - )
Figueira da Foz Municipio Funfoz, Lda realizagdo a cargo do . o sobre a faturagdo total, com dois
. ) sustentdvel para o municipio )
parceiro privado pagamentos semestrais)
Com retribui¢do ao municipio
) . (parque: retribuicdo semestral € 6 000
. . Financiamento e g . . . ) o .
" L EMS - Consequi, Exploragdo L Parceria financeiramente auto- Sem encargos plurianuais (componente fixa) e 10% receitas de
Fundao Municipio ] realizagdo a cargo do , o . -
de Estacionamentos, ACE . ) sustentdvel para o municipio exploragdo (componente variavel);
parceiro privado . . -
parquimetros a superficie: € 1 500 e
25% receitas exploragdo
) Financiamento e e . . .
. L lllipark - Parques de L Parceria financeiramente auto- Sem encargos plurianuais - L
[lhavo Municipio . realizagdo a cargo do . L Sem retribuigdo ao municipio
Estacionamento, Lda ) ; sustentdvel para o municipio
parceiro privado
Lizestacionamento -
Desenvolvimento, Financiamento e e ) ) ) Com retribui¢do ao municipio (renda
- - - . Parceria financeiramente auto- Sem encargos plurianuais ) .
Municipio Exploragdo e Construgdo de  realizagdo a cargo do , o anual atualizada com ipc, sem
) ) ) sustentdvel para o municipio _
Parques de Estacionamento, parceiro privado habitagdo)
SA
Leiria Com retribui¢do ao municipio (renda
anual atualizada com ipc, sem
Financiamento e e ) ) ) habitagdo e comparticipagdo em
L ESLI - Parques de . Parceria financeiramente auto- Sem encargos plurianuais ¢ P Pag ,
Municipio ) realizagdo a cargo do , L despesas com trabalhos, até ao
Estacionamento, SA . ) sustentdvel para o municipio R
parceiro privado montante de € 49 879, relativas a
beneficiagdo da rotunda do mercado
municipal)
Financiamento e e . . . Com retribuigdo ao municipio (renda
- . Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais . :
Municipio Datarede, SA realizagdo a cargo do el 2ra 6 municibio fixa acrescida de percentagem sobre a
parceiro privado auto-sustentave P P receita bruta efectiva)
Matosinhos
Financiamento e o : . . I .
L Sabaportugal - Parques de . Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribuicdo ao municipio (renda
Municipio realizagdo a cargo do

Estacionamento, SA

parceiro privado

auto-sustentavel

para o municipio

anual atualizada com ipc)

97

RELATORIO PANORAMA DE OPERAGOES DAS PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS (PPP), 2022



AOC-GERA

DIREGAC L DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Entidade local

Municipio

Parceiro privado

Modelo atual

Incidéncia orgamental direta da parceria

Tipo de parceria

Encargos da entidade

Retribuigdo a favor da

contratante de investimento o )
na 6ptica da despesa local contratante entidade local contratante
. Sabaportugal - Parques de Flna.nuaNmento € Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribuigdo ao municipio
Municipio Estacionamento, SA realizacdo a cargo do vel ara 0 municipio da do direito d fici
) parceiro privado auto-sustentave p p (venda do direito de superficie)
Empark Portugal - . .
A Financiamento e . ) ) ) I L
. . Empreendimentos e L Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribuigdo ao municipio
Portimdo Municipio . realizagdo a cargo do i o o L
Exploragdo de ) A auto-sustentdavel para 6 municipio (venda do direito de superficie)
parceiro privado
parqueamentos, S.A.
Iverde - i Financiament e ) -
o Solverde - Sociedade de anciamento € Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribuicdo ao municipio
Municipio investimentos Turisticos da  realizagdo a cargo do ¢ <vel ara o municioio d |
} ) - ntav ren n
Costa Verde, S.A. parceiro privado auto-sustentave P P (renda anual)
) ) Com retribui¢do ao municipio
. Financiamento e ia fi . . . S
. EPORTO - Estacionamentos N Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais (pagamento inicial de € 8 000 000 e
Municipio - realizagdo a cargo do i L ) . o
Publicos do Porto, SA ) . auto-sustentavel para o municipio pagamentos trimestrais de 54,15% da
parceiro privado ) ) )
receita bruta efetiva do trimestre)
PE - Companhi Financiamen g ’ -
o CPE - Compa alde anciamento e Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribuicdo ao municipio
Municipio Parques de Estacionamento, realizagdo a cargo do <vel ara o municiio g |
. ) - ntav renda men
SA parceiro privado auto-sustentdve p p (renda mensal)
Financiamen o . I .
S Bragaparques - anc aN entoe Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribui¢do ao municipio
Municipio Estacionamento, S.A realizacso a cargo do jvel ara o municipio d |
. } ; - ntav renda men
] parceiro privado auto-sustentdve p p (renda mensal)
Par il - Planeamen Financiamen - . I
Porto . a q~ueg a ?a entoe a‘ ¢ aN entoe Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribuicdo ao municipio
Municipio gestdo de estacionamento,  realizagdo a cargo do cvel ara 0 municioio d |
. ) - ntav renda men
SA parceiro privado auto-sustentdve p p (renda mensal)
Financiamento e - ’ I S
L Sabaportugal - Parques de L Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribuigdo ao municipio
Municipio . realizagdo a cargo do , o
estacionamento, SA . . auto-sustentavel para o municipio (renda mensal)
parceiro privado
L Sabaportugal - Parques de Flna‘nC|a~mento € Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribuigdo ao municipio
Municipio estacionamento, SA realizacdo a cargo do t tentavel ara 0 municipio d |
’ parceiro privado auto-sustentave P P (renda mensal)
. ESLI - Parques de Flna‘nC|a~mento e Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribuigdo ao municipio
Municipio Estacionamento, S.A realizacdo a cargo do t tentavel ara 0 municipio t d ita brut
, S.A. parceiro privado auto-sustentdve p p (percentagem da receita bruta)
’ ' o ' FlnaAnuaNmento e Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retr|bU|c;lag ao Fnunlapm
Pévoa de Varzim Municipio Manuel Gomes Ferreira realizagdo a cargo do (pagamento Unico, a cabega, de

parceiro privado

auto-sustentavel

para o municipio

€1 200 000 pelo direito de superficie)
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Incidéncia orgamental direta da parceria

Municipio Eifilels leies] Parceiro privado Modelo atual Tipo d i E d idad Retribuic3o a f; d
p contratante p de investimento llpo. e parceria ncargos da entidade .etrl ui¢do a favor da
na 6ptica da despesa local contratante entidade local contratante
Elevolution Group, SGPS, SA ) ) . Encargos com co-
; Financiamento parcial e ) ) ) i
- (Antes: Monteadriano - N Parceria parcialmente a cargo do financiamento do I .
Municipio ) . realizagdo a cargo do S . ) Sem retribuigdo ao municipio
Engenharia e Construgdo, arceiro privado municipio investimento (2008-2009:
SA) P P €5027720)
Com retribuicdo ao municipio
(pagamento de rendas anuais,
i i L ) atualizadas a taxa de inflacdo,
L . Flna.nC|a~mento € Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais B ¢
Municipio Abispark, SA realizagdo a cargo do ) 13 0 municioio relativas ao parque de
parceiro privado auto-sustentavel P P estacionamento subterraneo e
estacionamento a superficie)
Santarém
Uma percentagem de 5% sobre o
) ) valor da faturagdo de todos os
Financiamento e I . . . .
- ) N Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais servigos prestados pelo
Municipio Servilusa realizagdo a cargo do i L R I
. ) auto-sustentavel para o municipio concessionario na concessao (isento
parceiro privado o
nos primeiros 3 anos do contrato de
concessdo).
) ) . o N
o . F|na‘nC|a~mento e Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retrlbw(;lao ao munchlplo (40@
Municipio Dornier — Portugal, SA realizagdo a cargo do <vel ara o municiio sobre as receitas brutas -livres de iva -
parceiro privado auto-sustentave P P mensais de facturagdo da concessdo)
Com retribui¢do ao municipio
Sesimbra Financiamento e (retribuicdo anual correspondente a
L Ambinecro - Crematérios, L Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais uma percentagem - ndo inferior a 2%
Municipio realizagdo a cargo do ) o s o .
SA ) . auto-sustentavel para o municipio nos primeiros 5 anos e 5% no periodo
parceiro privado :
restante de 15 anos - da receita pelos
servigos prestados)
Financiamento e - ) ) ) I .
) L . o~ Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribuigdo ao municipio (70,11%
Tavira Municipio Hidurbe, SA realizagdo a cargo do i - ) )
) . auto-sustentavel para o municipio das receitas brutas mensais)
parceiro privado
Financiamento e - ! ) : I .
L . Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribuicdo ao municipio (7% da
Municipio Parque VE, SA (Valongo) realizagdo a cargo do ) tentével 2r2 6 municibio receita bruta de exploracio/ano)
parceiro privado auto-sustentave p p plorag
Valongo
Financiamento e . B ) . I .
. ) N Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribuigdo ao municipio (4% da
Municipio Parque VE, SA (Ermesinde) realizagdo a cargo do

parceiro privado

auto-sustentavel

para o municipio

receita bruta de exploracdo/ano)
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DCAL 257

Municipio

Entidade local

Parceiro privado

Modelo atual

Incidéncia orgamental direta da parceria

Tipo de parceria

Encargos da entidade

Retribuigdo a favor da

contratante de investimento
na 6ptica da despesa local contratante entidade local contratante
Viana do Castelo Municipio Estaggoshopping = ND ND ND ND
Imobilidria, SA
Municipio (Parque Financiamento e s ! ) )
Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais

Estacionamento PARQF, SA realizagdo a cargo do vel ara o muficf riJo ! ND

Subterraneo) parceiro privado auto-sustentave P o
Vila Nova de Famalicdo

Municipio

(Estacionamento ND ND ND ND ND

Publico)

Financiamento e e ’
Municipio . Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribuigdo ao municipio
P Telef, SA realizacdo a cargo do 80P s P

Vila Nova de Gaia

(Teleférico)

parceiro privado

auto-sustentavel

para o municipio

(renda anual)

Municipio
(Estacionamento
Publico)

Parquegil, SA

Financiamento e
realizagdo a cargo do
parceiro privado

Parceria financeiramente
auto-sustentavel

Sem encargos plurianuais
para o municipio

Com retribuicdo ao municipio (renda
anual correspondente a € 10 por lugar
de estacionamento)

ESSE - Estacionamento a

Financiamento e

Parceria financeiramente

Sem encargos plurianuais

Com retribui¢do ao municipio

Vila Real de Santo Antdnio Municipio Superficie e Subterraneo. SA realizagdo a cargo do <vel ara o municiio (retribuigdo inicial e retribuicdo
P ! parceiro privado auto-sustentave P P mensal)
o ‘ F|na‘nC|a~mento e Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com(retAnEJum;ao ao municipio .
Municipio Beira Cruz, Lda realizagdo a cargo do <vel 2r2 6 municibio (retribuigdo mensal de 3% da receita
parceiro privado auto-sustentave P P bruta a partir do 4.2 ano)
Financiamento e . ) ) ; I .
) -  a Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribui¢do ao municipio
Viseu Municipio Sabaportugal, SA realizagdo a cargo do , L A
) A auto-sustentavel para o municipio (retribuigdo inicial)
parceiro privado
Financiamento e . B Com retribuigdo ao municipio
. Semovepark Viseu — . Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais o
Municipio P realizagdo a cargo do 80P (retribuicdo inicial de € 3 250 000 e

Estacionamentos, SA

parceiro privado

auto-sustentavel

para o municipio

renda trimestral))

Nota: ND — N&o Disponivel.
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DCAL %5

Dominio de atuagdo:

Patrimonio, cultura e ciéncia

Municipio

Entidade local . .
Parceiro privado

Modelo atual de

Incidéncia orgamental direta da parceria

Tipo de parceria na dptica

Encargos da entidade local Retribui¢do a favor da entidade local

contratante investimento
da despesa contratante contratante
Financiamento e — : . ) I s
. o ) ) . Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais Com retribui¢do ao municipio
[lhavo Municipio Vista Alegre Atlantis, SA realizagdo a cargo do

parceiro privado

auto-sustentavel

para o municipio (adiantamento e rendas semestrais)

Dominio de atuagdo:

Promogao do desenvolvimento e turismo

Municipio

Entidade local

Parceiro privado
contratante P

Modelo atual de
investimento

Incidéncia orgamental direta da parceria

Tipo de parceria na 6ptica
da despesa

Retribuicdo a favor da entidade local
contratante

Encargos da entidade local
contratante

Vila Real de Santo
Antdnio

Municipio e

VRSA - Sociedade de
Gestdo Urbana, EM
SA

Pestana Pousadas -
Investimentos Turisticos,
SA

Financiamento e
realizagdo a cargo do
parceiro privado

Parceria financeiramente
auto-sustentavel

Com retribuigdo ao municipio
(retribuicdo inicial)

Sem encargos plurianuais
para o municipio

Dominio de atuagdo:

Salde

Municipio

Entidade local

Parceiro privado
contratante P

Modelo atual de
investimento

Incidéncia orcamental direta da parceria

Tipo de parceria na éptica da
despesa

Encargos da entidade local
contratante

Retribuicdo a favor da entidade local
contratante

Vila Real de Santo
Antdnio

VRSA - Sociedade de
Gestdo Urbana, EM,
SA (Centro Médico)

Hospital Particular do
Algarve, SA

Financiamento e
realizagdo a cargo do
parceiro privado

Parceria financeiramente
auto-sustentavel

Sem encargos plurianuais

L Com retribuicdo a favor da vrsa, sa
Para o municipio
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DCAL 257

Dominio de atuagdo: Tempos livres e desporto

Municipio

Entidade local
contratante

Parceiro privado

Modelo atual de
investimento

Incidéncia orgamental direta da parceria

Tipo de parceria na dptica da

despesa

Encargos da entidade local

contratante

Retribuigdo a favor da entidade local
contratante

Vila Real de Santo
Antdnio

Municipio
(Polidesportivos)

Neureifen —
Empreendimentos, SA

Financiamento e
realizagdo a cargo do
parceiro privado

Parceria financeiramente
auto-sustentavel

Sem encargos plurianuais

Para o municipio

Com retribuigdo a favor da vrsa, sa
(retribuicdo inicial de € 1.300.000)

Dominio de atuagdo: Transportes e comunicagoes

Entidade local

Modelo atual de

Incidéncia orgamental direta da parceria

Municipio SRR Parceiro privado irvESHiTERE Tipo de parceria na dpticada  Encargos da entidade local Retribuigdo a favor da entidade local
despesa contratante contratante
Municipio . . Com retribuicdo ao municipio
. ETAC - Empresa de Financiamento e ) . ; ¢ L p' .
. Moveaveiro - . . Parceria parcialmente a Encargos com (contrapartida econdmico-financeira
Aveiro » Transportes Antonio realizagdo a cargo do L . . - ~ .
Empresa Municipal . , cargo do municipio compensagdes financeiras a liquidar em 3 presta¢es semestrais
o Cunha, SA parceiro privado )
de Mobilidade, EEM sucessivas)
Financiamento e . .
. L TRE - Transportes . Parceria parcialmente a Encargos com I .
Evora Municipio o . realizagdo a cargo do S . e . Sem retribui¢do ao municipio
Rodovidrios de Evora ) , cargo do municipio compensagdes financeiras
parceiro privado
Financiamento e ) . . I s
. o . Parceria parcialmente a Encargos com servigos Com retribuigdo ao municipio
Tavira Municipio EVA —Transportes, SA realizagdo a cargo do careo do municioio contratados q .
) . r recei
parceiro privado 8 P (parte das receitas)
) Financiamento e . . .
) S TUVR - Urbanos de Vila L Parceria parcialmente a Encargos com servigos N S
Vila Real Municipio A realizagdo a cargo do S Sem retribui¢do ao municipio
Real, Unipessoal, Lda ) ) cargo do municipio contratados
parceiro privado
Financiamento e - . ) .
s Empresa Berrelhas de L Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais L L
Municipio Camionagem. Lda realizagdo a cargo do el . Sem retribuigdo ao municipio
gem, parceiro privado auto-sustentdve para o municipio
Viseu Empresa Berrelhas de . )
. Financiamento e o . ) .
s Camionagem, Lda (2 L Parceria financeiramente Sem encargos plurianuais L L
Municipio realizagdo a cargo do Sem retribuigdo ao municipio

linhas de transporte
coletivo urbano e local)

parceiro privado

auto-sustentavel

para o municipio

Nota: ND — N&o Disponivel. Fonte: Aplicagdo RPC — Registo PPP e Concessdes.
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Anexo 9 - Parcerias institucionais — Incidéncia orcamental direta

Dominio de atuagdo: A¢do Social

Municipio

Entidade local
participante

Sociedade
em parceria

Modelo atual
de investimento

Incidéncia orgamental direta da parceria

Tipo de parceria
na dptica da despesa

Encargos
do municipio

Encargos da entidade
local participante

Retribuigdo
a favor da entidade
local participante

Basto Vida - Servicos de
Accao Social e Cuidados

Cabeceiras de Basto ND . ) ND ND ND ND ND
de Saude Cooperativa
I.P.R.,Lda
Nota: ND — N&o Disponivel.
Dominio de atuagdo: Ambiente e saneamento basico
Incidéncia orgamental direta da parceria
e Entidade local Sociedade Modelo atual ; ' Retribuicio
participante em parceria de investimento Tipo de parceria Encargos d? ?ntldade Encargos a favor da entidade
na dptica da despesa local participante do municipio »
local participante
ICOVI - Infraestruturas Financiamento e Encargos com Com retribuicio (renda
- e Concessdes da ADC - Aguas da Covilhd,  realizagdoacargoda  Parceria parcialmente participagdo na despesa X G40 lrenca
Covilha e ) . ND trimestral pela utilizagdo de
Covilhd, EM EM, SA sociedade em a cargo da ELP de funcionamento da )
. infraestruturas)
(51%) parceria ETAR
(*) Fonte: Aplicagdo Levantamento PPP.
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Dominio de atuagao:

Educacdo e formacao

Incidéncia orgamental direta da parceria

Municioio Entidade local Sociedade Modelo atual ) _ Retribuicio
: participante em parceria de investimento {ipociEiparcena Encargos da entidade Encargos a favor da entidade
na éptica da despesa local participante do municipio .
local participante
s Cister - Equipamentos Flna.nC|a~mento € . . .
Alcobaca Municipio Educativos. SA realizagdo a cargo da Parceria a cargo do Encargos (rendas) com a disponibilidade de Sem retribuicio
s (49%) c o sociedade em municipio equipamentos (ELP é o municipio) s
(Em extingdo) parceria
Financiamento e
SODENFOR - Sociedad N I ’ .
Municipio Difusora de Encs)icrf) ja € realizagdo a cargo da Parceria financeiramente Sem encargos para o municipio (ELP é o Sem retribuicdo
) ) ! , o
o (20%) Figueira da Foz, Lda soued_ade em auto-sustentavel municipio)
Figueira parceria
da Foz Financiamento e Com retribui¢do (prego
s CENFORFF - Centro de s I . S . ~
Municipio Formacao Profissional realizagio a cargoda  Parceria financeiramente Sem encargos para o municipio (ELP é o de cessdo é de
(20%) da Figueira da Foz, Lda sociedade em auto-sustentavel municipio) € 3.000/ano pagaveis em
! parceria duodécimos)
GIATUL - Actividades Financiamento e Encargos com a
Mafra Ludicas, Infraestruturas ~ Mafreduca, SA realizagdo a cargoda  Parceria a cargo do disponibilidade de Semn retribuicio
e Rodovias, EM, SA (Em reconfiguragdo) sociedade em municipio - equipamentos e 5
(49%) parceria servigos contratados
EFORE - Beiras - Financiamento e
Moimenta Municipio Empresa de Formagdo e  realizagdo a cargoda  Parceria financeiramente Sem encargos para o municipio (ELP é o Sem retribuicio
da Beira (30%) Ensino de Moimentada  sociedade em auto-sustentavel municipio) s
Beira, Lda parceria
Pombal prof - Financiamento e
Pombal Municipio Sociedade de Educagdo  realizacdo a cargoda  Parceria financeiramente Sem encargos para o municipio (ELP é o Sem retribuicio
25% e Ensino Profissional, sociedade em auto-sustentavel municipio
( ) Ensino Profissi | iedad icipi G
Lda parceria
Financiamento e
sernancelhe Municipio ESPROSER - Escola realizagioa cargoda  Parceria financeiramente Sem encargos para o municipio (ELP é o Sem retribuicio
49 5% rofissional, sociedade em auto-sustentavel municipio
, Profissional, SA jedad : icipio) ¢

parceria
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Dominio de atuagdo: Equipamento rural e urbano

Incidéncia orgamental direta da parceria

Entidade local Sociedade Modelo atual _ ) Retribuic3o
Municipio participante em parceria de investimento Tfpo- 1 A Encargos da entidade 222y -g(?s. & fvar G Enifiekale
na 6ptica da despesa local participante do municipio .
local participante
. Financiamento e ) Encargos com a disponibilidade de I .
Municipio P C t
Armamar P Armamar Viva, SA realizagdo a cargo da arcgrja‘a cargo do equipamentos e servigos contratados (ELP é o om( rel ribuicso (Cefj?m'a
(49%) ) . municipio o de direito de superficie)
sociedade em parceria municipio)
Braga Municipio SGEB, SA f;g?izgggzncfrgo da Parceria a cargo do Encargos (rendas) com a disponibilidade de Sem retribuicio
(49%) (Em extingéo) ) . municipio equipamentos (ELP é o municipio)
sociedade em parceria
. Financiamento e ) Encargos com a disponibilidade de I
Municipio
Caminha 49% P Caminhaequi, SA realizagdo a cargo da :f:ﬁ?cr;aiz cargo do equipamentos e servigos contratados (ELP é o fne::]irjt:lobwgao a0
(49%) sociedade em parceria P municipio) P
Encargos com a I
EL- Encargos com a Sem retribui¢do
Futurlagos, . . Fi i di ibilidade d
L EM SAg Estacionamientos de |na‘nC|a~mento © Parceria a cargo do disponibilidade de |spAon| ficade de Pagamento de € 315.400 &
agos E Lagos. SA realizagdo a cargo da L ) equipamentos e N
(49%) g0s sociedade em parceria municipio equipamentos e servicos ELP pela cedéncia de
? (Em dissolucéo) servicos contratados direito de superficie
contratados
Municipio Matadouro Regional Flna.nuaNmento € Parceria financeiramente ) L sem retribuicdo, com
Mafra realizagdo a cargo da i Sem encargos para a elp (ELP é o municipio) o
(93,32%) de Mafra, SA sociedade em parceria auto-sustentavel dividendos
Dominio de atuag¢do: Habitagdo
Incidéncia orgamental direta da parceria
. Entidade local Sociedade Modelo atual ; ' ' Retribuicdo
P participante em parceria de investimento Tipo de parceria Encargos da entidade Encargos i
L . . a favor da entidade
na éptica da despesa local participante do municipio O
local participante
SDVF - Sociedade de
D ;
Vila Franca do Campo ND esenvolvimento  de ND ND ND ND ND

Habitacdo Social de Vila
Franca do Campo SA
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Dominio de atuagdo: Promocdo do desenvolvimento e turismo

Incidéncia orgamental direta da parceria

. Entidade local Sociedade Modelo atual Retribuicio
Municipio . . . . . Tipo de parceria Encargos d tidad Encargos ‘
participante em parceria de investimento IWeE=TEfe eF) ekl & e GE EREGE
na éptica da despesa local participante do municipio O
local participante
Estruturas e Financiamento e
Investimentos do realizagdo a cargoda  Parceria financeiramente Sem encargos para o municipio (ELP é o
Municipio (32,68%) Mondego, Agéncia de ) ¢ € . L BosP P Sem retribuicdo
Desenvolvimento sociedade em auto-sustentavel municipio)
Figueira Regional, SA parceria
da Foz Paco de Maiorca - Ei .
Municipio Promocgdo e Gestdo de In?_ﬂﬂ?imentoe d Parceria financeiramente icipio (ELP é
p Equipamentos rea'lzagao acargoda / Sem .efm.argos para o municipio (ELP é o Sem retribuicio
(49,97 %) Hoteleiros, SA sociedade em auto-sustentavel municipio)
arceria
(Em extingdo) P
Financiamento e
Gouveia Municipio Gouveinova, SA realizagdo a cargo da ND ND ND ND
(49%) (Em liquidagdo) sociedade em
parceria
Sem retribuigdo
Futurlagos Financiamento e pagamento a Futurlagos,
Lagos EM. SA ' Neofutur, SA realizagdo a cargoda  Parceria a cargo do Encargos (rendas) com a disponibilidade de EM, SA de contrapartida
8 4 ;/ (Em dissolucdo) sociedade em municipio equipamentos financeira pela cedéncia
(49%) parceria do direito de superficie.
(€1.811.788)
Financiamento e
. Infi inta-E o« ) ) I . .
Municipio niraguinta - =mpresa realizagdo a cargo da Parceria parcialmente a Encargos com compensagdes financeiras (ELP é o I
de Infraestruturas da ) . o Sem retribui¢do
(51%) Quinta do Lago, EM., SA sociedade em cargo da ELP (municipio) municipio)
g0, EM, parceria
Fi i t
- Infralobo - Empresa de |naAr1C|a~men o€ ) . ’ . ~
. Municipio realizagdo a cargo da Parceria parcialmente a Encargos com investimentos e compensagdes N
Loulé (51%) Infraestruturas de Vale sociedade em cargo da ELP (municipio) financeiras (ELP é o municipio) Sem retribuicdo
0
do Lobo, EM, SA )
0 -0obo parceria
Financiamento e
. Infi -E . ) ) ) ) .
Municipio niramoura - Empresa realizagdo a cargo da Parceria parcialmente a Encargos com investimentos e compensacdes I
de Infraestruturas de . S ) ) , L Sem retribuigdo
(51%) sociedade em cargo da ELP (municipio) financeiras (ELP é o municipio)

Vilamoura, EM, SA

parceria
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Incidéncia orgamental direta da parceria

i Entidade local Sociedade Modelo atual ; . Retribuicio
participante em parceria de investimento Tipo de parceria Encargos da entidade Encargos a favor da entidade
na 6ptica da despesa local participante do municipio .
local participante
Malcatur — Fi . R
Municipio Empreendimentos |na.nC|a~men oe Parceria parcialmente a Encargos com financiamento de investimentos L
Penamacor 9 Turisticos e Hoteleiros, realizagdo a cargo do cargo da ELP (municipio) 4 icipi sem retribuicso
(24%) I , parceiro privado g p (€ 150 000) (ELP é o municipio)
Financiamento e
. . Municipio realizac3o a cargo da Parceria financeiramente , L L
Rio Maior P Depomor, SA ,IZ ¢ g , Sem encargos para a elp (elp é o municipio) Sem retribui¢do
(24,6%) sociedade em Auto-sustentavel

parceria

Ddogest - Gestdo e

Combanima, EM Investimentos, SA ND ND ND ND ND

Santa Comba Dé&o

(49%) ) .
(Em dissolugdo)
Beleza do Monte -
Municipio Desenvolvimento
T ND ND ND ND ND
abuago (20%) Turistico e Imobiliario,
SA
Financiamento e
Municipio lizacs " ) S
Tondela p Tondelviva, SA rea'lzagao acargoda Para'erlla.a cargo do Encgrgos (rendas) c?m a dlsvpgmbllldade de Sem retribuicio
(49%) sociedade em municipio equipamentos (elp é o municipio)
parceria
Financiamento e Encargos (rendas) com
TEGEC, EEM Paceteg, SA realizagdoa cargoda  Parceria parcialmente a -argos Ire I
Trancoso ) 5 ) a disponibilidade de ND Sem retribuicdo
(49%) (Em dissolugdo) sociedade em cargo daelp )
parceria equipamentos
Vila Verd Municipio Pro - Vilaverde, SA ND ND ND ND
ila Verde
(49%) (Em liquidagdo)
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Dominio de atuagdo: Tempos livres e desporto

Incidéncia orgamental direta da parceria

Municipio Entidade local Sociedade Modelo atual ) _ Retribuicio
participante em parceria de investimento {ipoidiEiparaera Encargos d‘-’f ?ntldade Encargos a favor da entidade

na éptica da despesa local participante do municipio .
local participante

Financiamento e
) Municipio PDA - Parque Desportivo de  realizagdo a cargoda  Parceria financeiramente  Sem encargos para o municipio (ELP é o N
Aveiro ) ) , o Sem retribuigdo
(45%) Aveiro, SA sociedade em auto-sustentavel municipio)

parceria

Campo Maior

Campomayor XXI, EM
(49%)

Campiscinas, SA

Financiamento e
realizagdo a cargo da
sociedade em
parceria

Parceria a a cargo da ELP

Encargos (rendas) com
a disponibilidade de
equipamentos

Encargos com
transferéncias para a
Campomayor XXI, EM

Sem retribuicdo

Povoagdo

Espago Povoagdo -
Empresa municipal de
actividades
desportivas, recreativas
e turisticas, EEM

Povoadesp - Construcdo e
Gestdo de Equipamentos

Desportivos, Recreativos e
Turisticos da Povoagdo, SA

Financiamento e
realizagdo a cargo da
sociedade da
parceria

Sem responsabilidade no
financiamento e execugdo
direta de investimentos

ND

ND

ND

Financiamento e

Municipio . realizagdo a cargoda  Parceria a cargo do Encargos (rendas) com a disponibilidade de I
Sernancelhe Aquisern, SA . L ) . N Sem retribuigdo
(49%) sociedade em municipio equipamentos (elp é o municipio)
parceria
Financiamento e
Vila Pouca Municipio ) realizagio a cargoda  Parceria a cargo do Encargos (rendas) com a disponibilidade de I
) Inovaguiar, SA ) S . . N Sem retribui¢do
de Aguiar (49%) sociedade em municipio equipamentos (elp é o municipio)

parceria

Fonte: Aplicagdo RPC — Registo PPP e Concessées.
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Anexo 10 - Parcerias contratuais — Alteracdes e aditamentos aos contratos

Dominio de atuagdo: Ambiente e saneamento basico

. Entidade local Parceiro Ano de AlteragGes e aditamentos Reposig¢do do Equilibrio
Municipio X . Contrato i i
contratante privado celebragdo ao contrato Financeiro (REF)
Abrantes Municipio Abrantaqua, SA 2007 Concessao do servigo de aguas residuais urbanas 20-12-2012 1.2 Alteragdo Com REF
5 i t 24-09-2007 1.2 Aditamento
Alcobaca Municipio SUMA, SA 2000 Prgstagao do servigo de recolha e transporte de residuos ‘ _
sélidos urbanos 30-10-2015 2.2 Aditamento _
o ) Concgssgo <‘ja~explora,(;ao e gestdo dos servicos putl)licos 12-03-2008 1.2 Aditamento Com REF
Alenquer Municipio Aguas de Alenquer, SA 2003 de distribuicdo de &4guas e de drenagem de dguas .
. . 16-11-2011 2.2 Aditamento Com REF
residuais
Concessdo da exploragdo e gestdo dos servigos publicos
Azambuja Municipio Aguas da Azambuja, SA 2009 de e distribuicdo de dgua e de drenagem de daguas 30-07-2015 1.2 Aditamento Com REF
residuais
<o d | . 2o d ) b 12-06-2008 1.2 Alteragdo _
Barcelos Municipio ADB — Aguas de Barcelos, SA 2004  Concessdodaexploracdo e gestdo dos servicos publicos 4 7 550 2.2 Alteracdo Com REF
municipais de abastecimento de dgua e de saneamento
17-04-2018 3.2 Alteragdo _
L SUMA - Servigos Urbanos e Prestacdo de servicos de limpeza, recolha e transporte a
Batalha Municipio Meio Ambiente, SA 2007 destino final de residuos sélidos urbanos - - -
Camara de Municioio ARM - Aguas e Residuos da 2011 Concessdo dos sistemas de abastecimento de agua e
Lobos P Madeira, SA saneamento e recolha de residuos sélidos - - -
. o ' Clonclesslé? da faxploragéo e gestéo/ dgs sistemas de 01-04-2010 1 © Aditamento Com REF
Campo Maior Municipio Aquamaior, SA 2007 distribuicdo de dgua para consumo publico e recolha de .
01-07-2011 2.2 Aditamento Com REF
afluentes
Carri)zeda de Municipio Aguas de Carrazeda, SA 2001 Con;e;sag da exploragao e gestaf) dos servigos publicos - B -
Ansides municipais de abastecimento de agua e saneamento
o ) Concgss;o QaNeprora?éo e gestdo dos servigos pul?licos 28-04-2011 1.2 Alteragdo Com REF
Cartaxo Municipio Aguas do Cartaxo, SA 2010 de distribuicdo de agua e de drenagem de dguas .
. 12-03-2013 1.2 Aditamento _
residuais
5 d | 5o do s cival d 31-03-2010 1.2 Aditamento Com REF
Cascais Municipio ADC — Aguas de Cascais, SA 2000 C.onc.ess.a? @ lexp oracae 4o S|stemz? mumaApa ) € 18-04-2012 2.2 Aditamento Com REF
distribuicdo de dgua e de drenagem de aguas residuais
24-09-2012 3.2 Aditamento
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https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=45
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=17
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=17
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=7
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=7
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=7
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=29
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=29
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=29

. Entidade local Parceiro Ano de AlteragGes e aditamentos Reposi¢do do Equilibrio
Municipio i B Contrato i .
contratante privado celebragdo ao contrato Financeiro (REF)
31-03-2015 4.2 Aditamento _
. - SUMA - Servigos Urbanos e Aquisicdo de Servicos de Recolha e Transporte de
Coimbra Municipio Meio Ambiente, SA 2018 Residuos e de Limpeza Urbana - 2018 - - -
Covilhd Municipio Aguas da Serra, SA 2005 Concessdo do servigo de saneamento em alta _ _ _
Aqualia - Gestion Intearal del Concessdo da exploracdo e gestdo dos sistemas de
Elvas Municipio Aqua A g 2008 distribuicdo de dgua para consumo publico e de recolha 16-05-2012 1.2 Alteragdo _
gua, de efluentes
Concessdo dos servicos de recolha e transporte de
Esposende Municipio SUMA (Esposende), Lda lgg7 ~ fesiduos solidos a destino final, distribuicdo, g 03501 1.2 Aditamento _
manutencdo e substituicdo de contentores e limpeza
urbana
4 ‘ . 4 | q q 16-03-2012 1.2 Alteragdo Com REF
Inda F - t3o A C 3 a ist tacd .
Fafe Municipio ndaqua Fafe - Gestdo Aguas 1996 oncessdo a‘ exp o'ra~§ao ’o sis ema. e captagdo, 11-03 2021 1.0 Aditamento )
de Fafe, SA tratamento e distribuigcdo de dgua em baixa
11-09-2021 2.2 Alateragdo -
Concessdo dos sistemas de captagdo, tratamento e 04-12-2001 1.2 Alteracdo —
Figueira da Foz Municipio Aguas da Figueira, SA 1999 distribuicdo de dgua e de recolha, rejeigdo e tratamento 07-12-2004 2.2 Alteragdo Com REF
de efluentes 20-08-2012 3.2 Alteragio _
) o Aquafundalia, Aguas do an;esga? de exPIoragao e gestdo dos ‘S|svtemas de
Fundao Municipio . 2011 distribuicdo de dagua para consumo publico e de _ _ _
Funddo, SA i . .
drenagem de aguas residuais
, E | 5 3 i abli 1.2 Alteragdo (*
Municipio Aguas de Gondomar, SA 2001 Concessao'da exp ora%‘ao e gestdo dos sistemas publicos _ C~ (*) _
de abastecimento de dgua e saneamento 22-07-2014 2.2 Alteragdo (*)
Gondomar -
Municipio Rede Amblente - Engenharia 2012 Plrelsta(;ao de servicos de recolha de residuos sélidos e ~ ~ ~
e Servigos, SA higiene urbana
ilhavo Municibio SUMA - Servigos Urbanos e 2020 Concessdo dos servicos de recolha e transporte de
P Meio Ambiente, SA residuos solidos urbanos a destino final e limpeza urbano - - -
Ecoambiente - Consultores ~ .
. . ; Concessdo dos servigos de recolha e transporte de
Leiria Municipio de Engenharia, Gestao e 2022 , " S . _ _ _
) residuos sélidos urbanos a destino final e limpeza urbano
Prestacao de Servicos, SA
Concessdo da exploragdo e gestdo dos servigos publicos
Matosinhos Municipio Inddqua - Matosinhos, SA 2007 municipais de abastecimento de aguas e recolha,

tratamento e drenagem de aguas residuais
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https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=3
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=3
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=2
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=2
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=2
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=16
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=16
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=23
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=23
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=23

. Entidade local Parceiro Ano de AlteragGes e aditamentos Reposi¢do do Equilibrio
Municipio i B Contrato i .
contratante privado celebragdo ao contrato Financeiro (REF)
Oliveira o Indaqua - Oliveira de Concgssg]o Qa~ explore]agao e gestdo dos servigos publicos
g B Municipio Azemgis. SA 2013 de distribuicdo de agua e da recolha, tratamento e _ _ _
e Azemels ! rejeicdo de dguas residuais
, o Conces~sao da exploragdo e lgesltaNO do silstema de 04-07-2005 1.2 Aditamento ~
Ourém (*) Municipio Be Water, SA 1996 captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua para 90-11-201 Laa . c REF
consumo publico 0-11-2015 = Alteracdo om
Pacos de o ' Concesslao de explc?rac;ao e gestdo dos glstgmas de 31-10-2006 1.2 Aditamento Com REF
Forreira Municipio AGS - Pagos de Ferreira, SA 2004 abastecimento de dgua para consumo publico e de 19112014 50 Adi Com REF
recolha, tratamento e rejei¢do de efluentes 2-11-20 2 Aditamento om
Concessdo da exploragdo e gestdo dos sistemas de
Paredes Municipio Aguas de Paredes, SA 2001 abastecimento de dgua para consumo publico e recolha, 16-07-2008 1.2 Aditamento Com REF
tratamento e rejeicdo de efluentes
Porto de Mos Municipio SUMA&e»rvu;os Urbanos e 2003 Prestagdo Qe servicos de recolha de residuos sdlidos - - -
Meio Ambiente, SA urbanos e limpeza urbana
o o d ) ol cioais d 17-07-2000 1.2 Aditamento _
santa Maria da oo Indaqua - Feira, SA 1999 Concessdo dos servicos publicos - municipais de ) 1, Ha0q 2.2 Aditamento Com REF
Feira abastecimento de dgua e saneamento
10-02-2010 3.2 Aditamento _
25-11-2003 1.2 Alteragdo Com REF
4 - i 5 i abli ici 01-07-2011 2.2 Alteragdo
Santo Tirso Municipio Inddqua - Santo Tirso/Trofa, 1998 Concesgao do Iservu;o pubIFco municipal  de §~ _
SA abastecimento de dgua de Santo Tirso e da Trofa 03-07-2014 3.2 Alteragdo _
20-09-2021 43 Alteragdo _
Aguas de Tras os Montes e Contrato de cedéncia de infraestruturas relativas ao
Tarouca Municipio Alto Douro, SA e Aguas do 2010 saneamento de 4guas residuais urbanas entre o _ _ _
Norte, S.A. Municipio e a Aguas de Tras-os-Montes, SA
Concessdo da exploragdo do sistema de captagdo,
Trancoso Municipio Aguas da Teja, SA 1997 tratamento e distribuicdo de agua e do sistema de 03-12-2008 1.2 Alteragdo Com REF
recolha, tratamento e rejei¢do de efluentes
24-05-2004 1.2 Aditamento Com REF
o ) Concesgao da expl(?ragao e gestdo dos sllstgmas de 27-04-2017 2.0 Aditamento Com REF
Valongo Municipio Aguas de Valongo, SA 2000 abastecimento de agua para consumo publico e de 09-11-2017 3.0 Adi
recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes el 2 Aditamento -
27-09-2018 4-2 Aditamento
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https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=28
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=28
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=28
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=34
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=34
https://appls.portalautarquico.pt/PPP_Parcerias/PppEmContrato_Edit.aspx?PppEmContratoId=34

DCAL X

. Entidade local Parceiro Ano de AlteragGes e aditamentos Reposi¢do do Equilibrio
Municipio i B Contrato i .
contratante privado celebragdo 3o contrato Financeiro (REF)
_ o ) . Concesgao de expl?ragao e gestdo dos s[lst_emas de 18-12-2008 1.2 Aditamento (¥)
Vila do Conde Municipio Indaqua - Vila do Conde, SA 2008 abastecimento de dgua para consumo publico e de o Adi . _
recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes 26-07-2013 2.2 Aditamento (*)
. C Publi C do da Gestd
Vila Real de L Aguas de Vila Real de Santo oncursoN uoteo lpara ,a' oncess}ao‘ é . estdo €
. Municipio s 2018 Exploragdo dos Servigos Publicos de Distribui¢do de Agua _ _ _
Santo Anténio Anténio p . .
e de Drenagem de Aguas Residuais
(*) Fonte: Aplicagdo Levantamento PPP.
Dominio de atuagao: Equipamento rural e urbano
L Entidade local Parceiro Ano de AlteragBes e aditamentos Reposicdo do Equilibrio
Municipio . . Contrato X i
contratante privado celebragdo ao contrato Financeiro (REF)
Concessdo da  exploragdo dos parques de
Albufeira Municipio Circulo Digital, SA 2012 estacionamento P5 e P6 e de estacionamento a _ _ _
superficie
Municipio PARQA, SA 2001 Constituicdo de vdlrelto de superflsle e de concessdo ~ ~ ~
(parque de estacionamento subterraneo)
Amadora e o - -
Municipio PARQA, SA 2001 Constituico direito de superficie e de concessdo ¢ ), 53 1.2 Alteracdio Com REF
(estacionamento a superficie)
Angr’fx do Municipio Datarede, SA 2012 Conc'egséo de gxplora(iéo de solo (io dominio ‘pUinco ~ ~ ~
Heroismo municipal para instalagdo e exploragdo de parquimetros
A o CPE - Companhia de Constltmfao de direito d? superficie em sub,soIAo, para 11-04-2002 1.2 Alteracdo (*) -
Aveiro Municipio Parques de 1999 construgdo e exploragdo de parque publico de ) 1eAdi
Estacionamento, SA estacionamento subterrdneo para viaturas 05-05-2008 2 Aditamento -
Cedéncia em direito de superficie em subsolo, tendo por
Municipio Parques da Estacio, SA 1996 ok{ne?o a constrggao e a exploragzjo de um parque - - -
publico de estacionamento subterraneo para viaturas
Cascais ligeiras
Cedéncia em direito de superficie de uma parcela de
Municipio Marcascais, SA 2007 terreno municipal destinada a construgdo de um parque 21-06-2007 1.2 Alteragdo _

de estacionamento subterraneo
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DCAL

DIRECAO

AUTAF

L Entidade local Parceiro Ano de Alteragdes e aditamentos Reposigdo do Equilibrio
Municipio \ ~ Contrato i i
contratante privado celebragdo ao contrato Financeiro (REF)
Cedéncia em direito de superficie de uma parcela de
Municipio Marcascais, SA 2007 terreno municipal destinada a construgdo de um parque _ _ _
de estacionamento e de equipamentos complementares
. Servilusa - Centro Concegdo, construcdo e concessdo da exploragdo de
Municipio - . 2015 s L ¢ . P g' _ _ _
Funerario de Cascais, Lda forno crematério no Complexo Funerdrio de Cascais
' . Ambinecro Coimbra - Concessdo da concepgdo, construcdo e exploragdo do
Coimbra Municipio - 2012 L pe L ¢ plorag _ _ _
Crematérios, SA complexo funerdrio municipal
Construgdo e concessdo da exploragdo do Forno
Elvas Municipio Funelvas, Lda 2007 Crematorio e Complexo Funerario de Elvas e concessdo _ _ _
da exploragdo do Cemitério de Elvas
. Tecnovia - Sociedade de Concessdo da instalagdo, exploragdo e manutengdo de
Entroncamento Municipio . 2008 ) ¢ plorac ¢ _ _ _
Empreitadas lugares de estacionamento
Concessdo da concegdo, construgdo e exploragdo do
Figueira da Foz Municipio Funfoz, Lda 2007 complexo funerdrio, crematério e forno pirolitico do _ _ _
cemitério oriental
EMSA - Consequi, - o ) ) )
- - - 9 Concessdo da exploragdo do silo auto, incluindo
Funddo Municipio Exploragdo de 2007 ) . - _ _ _
; estacionamento a superficie
Estacionamentos, ACE
) Concessdo/cedéncia de exploragdo do parque de
¢ lllipark - Parques de ) / N plorac . parg N
[lhavo Municipio A 2007 estacionamento subterrdneo e estacionamento a _ _ _
Estacionamento, Lda L
superficie
Lizestacionamento -
Desenvolvimento, Cedéncia de direito de superficie, abrangendo a
Municipio Exploragdo e Construgdo 2003 concegdo, construgdo e exploragdo do parque publico de _ _ _
o de Parques de estacionamento subterraneo para viaturas ligeiras
Leiria Estacionamento, SA
Cedéncia de direito de superficie, abrangendo a
- ESLI - Parques de ~ ~ = L
Municipio . 2000 concegdo, construgdo e exploragdo do parque publico de _ _ _
Estacionamento, SA . N . Lo
estacionamento subterraneo para viaturas ligeiras
Concessdo da gestdo, exploragdo, manutengdo e
) . fiscalizagdo de lugares de estacionamento pago na via
Matosinhos Municipio Datarede, SA 2016 s 8 pag

publica e de dois parques publicos de estacionamento
para viaturas ligeiras
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DCAL 35S

L Entidade local Parceiro Ano de Alteragdes e aditamentos Reposigdo do Equilibrio
Municipio \ ~ Contrato i i
contratante privado celebragdo ao contrato Financeiro (REF)
Constituicdo do direito de superficie e construgdo e
- Sabaportugal - Parques de exploragdo de trés parques publicos de estacionamento
Municipio . 2001 ) L ~ ~ _ _ _
Estacionamento, SA para viaturas ligeiras e concessdo de exploragdo de
lugares de estacionamento pago na via publica
L Sabaportugal - Parques de Contrato de Concessdo do Parque Publico de
Mun 2
unicipio Estacionamento, SA 000 Estacionamento Subterraneo - - -
Empark Portugal -
o Municipio EmpreenNdimentose 2000 Contr_ato de Concess?o do Parque Publico de - - -
Portimédo Exploracdo de Estacionamento Subterraneo
parqueamentos, S.A.
Solverde - Sociedade de - N ~ )
- ; ) L Contrato de Concessdo relativo a construgdo de um silo-
Municipio investimentos Turisticos da 1996 auto _ _ _
Costa Verde, S.A.
c ~ ) 1bli - | ~
o EPORTO - Estacionamentos oncessao~de sgrwgo pL:b ico para gestao, exploragdo,
Municipio S 2015 manutencdo e fiscalizagdo dos atuais e futuros lugares _ _ _
Publicos do Porto, SA L ; o
publicos de estacionamento pagos na via publica
CPE-C hia d 4 .
Porto - ompanhia de Parque de Estacionamento subterrdneo da Frente
Municipio Parques de 2005 - ) _ _ _
A Maritima do Parque da Cidade
Estacionamento, SA
L Bragaparques - Parque de Estacionamento subterrdneo na Praceta
M 2001
unicipio Estacionamento, S.A 00 Adelino Amaro Costa - - -
Parquegil - Planeamento Parque de Estacionamento subterrdneo na Praca D. Jodo
Municipio gestdo de estacionamento, 2001 | q s 15-12-2021 12Alteragdo REF
SA
o - Estaci 3
Municipio Sabaportugal Parques de 1998 Plarque de Estacionamento subterraneo na Praga de ~ ~ ~
estacionamento, SA Lisboa
Porto
) Eetaci N
Municipio Sabaportugal Parques de 2001 Parque de stguonamento subterraneo na Praga do - - -
estacionamento, SA Infante D. Henrique
o ESLI - Parques de Construi;ao, explorggao ? manutengao, em rgglme de
Municipio . 2020 concessdo de servico publico, do parque publico de _ _ _
Estacionamento, S.A. R A
estacionamento subterraneo do AVIZ
Pévoa de Constituicdo de direito de superficie com vista a
Varzim Municipio Manuel Gomes Ferreira 2004 construgdo, manutencdo e exploracdo de parque publico 29-06-2016 1.2 Alteragdo _

de estacionamento para viaturas
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L Entidade local Parceiro Ano de Alteragdes e aditamentos Reposigdo do Equilibrio
Municipio \ ~ Contrato i i
contratante privado celebragdo ao contrato Financeiro (REF)
Concessdo da concepgdo/construgdo e exploragdo de
Municipio CPE, SA 2006 um parque publico de estacionamento subterraneo para 30-12-2016 1.2 Alteragdo _
viaturas
Concessdo da concegdo, construcdo e exploragdo de um
o ‘ pgrque p}ub}llco de estacionamento lsubterrango para 27-07-2009 1.2 Alteracio -
Municipio Abispark, SA 2008 viaturas ligeiras, na zona do Campo Sa da Bandeira e de 112201 52 Al N Com REF
Santarém exploragdo dos lugares de estacionamento tarifado na -12-2010 = Alteracdo om
via publica, através de parcémetros
Municipio SerV|Iu§a - Crematoério de 2019 Concegelao_, constru(_;alo. e concessdo da explora(;alo de ~ ~ ~
Santarém, Lda. crematorio no Cemitério dos Capuchos, em Santarém
Dornier - Concessdo da exploragdo e gestdo, em regime de 07-12-2016 1.2 Alteragdo _
Municipio Portugal, SA 2013 concessdo de servigo publico, de lugares e parques de 28-08-2017 2.2 Alteragdo Com REF
Sesimbra ! estacionamento pago na via publica 19-04-2018 3.2 Alteraggo B
Ambi - C E] a | 3 |
Municipio mbme,crp 2009 oncelss.ao da construgao/ei de exp ora,g:?\o do c.omp exo ~ ~ -
Crematérios, SA funerario e forno crematério do cemitério municipal
~ | %0 e fiscalizach
Tavira Municipio Hidurbe, SA 2017 Concgssao de exploracdo e fiscalizagdo de zonas de ~ ~ ~
estacionamento
Concessdo do fornecimento, instalagdo e exploragdo de 02-03-2004 1.2 Alteragdo _
Municipio Parque VE, SA 2003 parcometros coletivos nas zonas de estacionamento de 20-11-2007 2.2 Alteragdo _
duragdo limitada na freguesia de Valongo 22-12-2017 1.2 Aditamento _
Valongo 20-09-2007 1.2 Alteragdo B
o Conc‘essao de fornfemmento, instalagdo e gxploragao de 22-12-2017 1 © Aditamento ~
Municipio Parque VE, SA 2004 parcometros coletivos nas zonas de estacionamento de 18-09-2019 5 N
duracdo limitada na freguesia de Ermesinde e 2 Alteragdo -
08-06-2019 3.2 Alteragdo _
; Estach o
Viana do Municipio staqggshopplng 2000 Concessdo de parque de estacionamento subterraneo _ _ _
Castelo Imobilidria, SA
- Concessdo da construgdo e exploragdo de um parque de
Municipio PARQF, SA 1999 ) X . _ _ _
Vila Nova estacionamento subterraneo para viaturas
Famalicdo Municipio PARQF, SA 2005 Concessao da instalacdo e exploracdo de parcometros na B B B

cidade
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DCAL X

L Entidade local Parceiro Ano de Alteragdes e aditamentos Reposicéo do Equilibrio
Municipio \ ~ Contrato i i
contratante privado celebragdo ao contrato Financeiro (REF)
3 3 3 5 20-08-2009 1.2 Alteragdo
Municipio TELEF, SA 2007 ConcE-:‘s_sao da concega~0, construgdo e expl_ora(;ao de . ¢ _
Vila Nova de teleférico e da exploragdo de lugares de estacionamento 20-08-2009 1.2 Aditamento _
Gaia ~ ~ )
Municipio Parquegil, SA 2008 Concessag da[e){ploragao ,de Iugares'de estaC|onamento 27-01-2011 1.2 Alteragdo _
pago na via publica, através de parcémetros coletivos
' ESSE - Estacionamento & Cohcessao da'gestao e gxploragao de servigos publfcgs
Vila Real de L . N tarifados no nucleo urbano de Vila Real de Santo Anténio
(. Municipio Superficie e Subterraneo, 2015 . _ _ _
Santo Antdénio A e Monte Gordo e nos parques de estacionamento de
Monte Gordo
Municipio Beira Cruz, Lda 2012 Conces§alo.da construcdo e exploragdo de crematorio ~ ~ -
no cemiterio
Direito de superficie para construgdo e exploragdo de
taci t terra a
Municipio sabaportugal, SA 1998 parque dNe estacionamento s'ub erraneo’ e conce§sao de ~ ~ -
Viseu exploragdo de parques coletivos e parcometros a
superficie
Contrato de concegdo, construgdo, exploracdo, gestdo e
Municipio Semqvepark Viseu — 2020 flscall'zagao dos atuais e futuros parqugs de ~ ~ ~
Estacionamentos, SA estacionamento e dos lugares de estacionamento pagos
na via publica
(*) Fonte: DGAL, Levantamento PPP.
Dominio de Atuagdo: Patrimdnio, cultura e ciéncia
L Entidade local - Ano de AlteracOes e aditamentos Reposigdo do Equilibrio
Municipio Parceiro privado N Contrato . E
contratante celebragdo 3o contrato Financeiro (REF)
flhavo Municipio Vista alegre atlantis, SA 2015 Cessdo de exploragdo do Museu da Vista Alegre
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DCAL | 25esoietss

Dominio de atuagdo: Promocdo do desenvolvimento e turismo

Entidade local

Ano de

Alteragdes e aditamentos

Reposi¢do do Equilibrio

Municioi Parceiro privad Contrato ; ;
unicipio contratante arceiro privado celebragdo ontra ao contrato Financeiro (REF)
Fl'guelro dos Municipio Cordastrong, Unipessoal, 2014 Atr|bg|gao do dlrelFo de exploragdo do parque de - - -
Vinhos Lda campismo e caravanismo da Foz de Alge
Municipio
VRSA= Pestana Pousadas —
Vila Real de Santo Sociedade de ) S Arrendamento urbano para fim ndo habitacional com
L - Investimentos Turisticos, 2017 R .
Anténio Gestdo prazo certo - Alojamento a Céu Aberto - - -
SA
Urbana, EM
SA
Dominio de atuagdo: Saude
. Entidade local - Ano de Alteragdes e aditamentos Reposicio do Equilibrio
Municipio Parceiro privado ~ Contrato " R
contratante celebragdo ao contrato Financeiro (REF)
VllaleaI de Santo Municipio Hospital Particular do 5013 Concessado da explloragao e gestdo de um centro médico no ~ B -
Antdnio Algarve, SA complexo desportivo
Dominio de atuagdo: Tempos livres e desporto
L Entidade local o Ano de AlteragGes e aditamentos Reposicio do Equilibrio
Municipio Parceiro privado - Contrato . .
contratante celebragdo ao contrato Financeiro (REF)
Municipio
Vila Real de VRSA - Neureifen Concessdo da concegdo, construgdo e exploragdo para
Sociedade de 2017 590, i plorag P

Santo Antoéni ~
anto Antonio Gestdo Urbana,

EM SA

Empreendimentos, SA

renovagdo dos polidesportivos do complexo desportivo
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Dominio de atuagdo: Transportes e comunicacdes

L Entidade local o Ano de AlteragBes e aditamentos Reposigdo do Equilibrio
Municipio Parceiro privado . Contrato ' k
contratante celebragdo ao contrato Financeiro (REF)
Municipio
Moveaveiro - ETAC - Empresa de Concessdo do servico publico de transporte colectivo 26-07-2016 1.2 Alteragdo _
Aveiro 'E/lmpre_sa I Transportes Anténio 2016 rodoviario e fluvial de passageiros, das oficinas e centro 19-09-2016 2.2 Alteragdo _
unicipal de Cunha, SA coordenador de transportes a 3
Mobilidade, , p 05-10-2018 3-2 Alteragdo _
EEM
1.2 Alteragdo
01-07-2014 12 Aditamento _
. - Trevo - Transportes Gestdo do servigo publico de transportes coletivos regulares  30-07-2020 29 Aditamento _
Evora Municipio o . 2010 ; )
Rodovidrios de Evora de passageiros 23-04-2021 32 Aditamento _
17-12-2021 42 Aditamento _
Tavira Municipio EVA - Transportes, SA 2019 Concessdo de um circuito de transportes publicos urbanos _ _ _
Suspensao do
Contrato
) . . . (notificagdo do
Vila Real Municipio TUVR Qrbanos de Vila 2015 Concessdo da gxploragao e manuten;ao da rede de 05-09-2016 Tribunal ~
Real, Unipessoal, Lda transportes coletivos urbanos de passageiros L )
Administrativo e
Fiscal de
Mirandela)
Municipio Empresa Berrelhas de 2013 Congessao de servico publico para duas linhas de transporte ~ ~ ~
Camionagem, Lda coletivo urbano e local
Viseu Ihas d do de circui d
Municipio Empresa Berrelhas de 5019 Contrato para a concessdo de circuitos de transportes ~ ~ ~

Camionagem, Lda

publicos urbanos na cidade de Tavira - 4-CPu/18

Fonte: Aplicacdo RPC — Registo PPP e Concessdes.
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Anexo 11 - Sociedades em parceria com participacdo direta municipal — “Sociedades veiculo” e contratos de longa duragdo conexos

Dominio de atuag¢do: Educagdo e formacgdo

Contratos conexos

. Entidade local Sociedade . : :
Municipio participante em parceria Com parceiros Com a entidade Como Com entidades Com outras
privados local participante municipio financeiras entidades
Contrato de arrendamento Caixa Geral de Dep0sitos (CGD):
(Prazo: 25 anos) Contrato de empréstimo de Médio/
Municibio Cister - Equipamentos Coincide c ) q 50d | N Longo Prazo (MLP) - Abertura de crédito
Alcobaca . P Educativos, SA ND e ontrato de cessdo de exploragao para financ. dos direitos de superficie e -
(49%) (Em extingdo) com o municipio (Prazo: 25 anos) construgdo dos equip. educativos.
Contrato de aquisicdo de direitos  capital contratado: 32.734 mil euros (*)
de superficie (Prazo: 27 anos) (Prazo: 26 anos)
Nota: ND — N&o Disponivel. (*) Fonte: CGD.
Dominio de atuagdo: Equipamento rural e urbano
Contratos conexos
L Entidade local Sociedade _ :
Municipio participante em parceria Com parceiros Com a entidade Com o Com entidades Com outras
privados local participante municipio financeiras entidades
CGD:
Municipio Coincide Contrato de empréstimo MLP —
Armamar (49%) Armamar Viva, SA ND o ND Armazém Municipal (*) -
com o municipio
? P Capital contratado: 3.182 mil euros
(Prazo: 21 anos)
SGEB - Sociedade 30 Contratos de cedéncia de direito de CGD:
Municipio Gestora de Coincide superficie Contrato de empréstimo MLP —
Braga Equipamentos de ND o (Prazo: 25 anos) Complexos Desportivos (*) -
(49%) Braga, SA com o municipio

(Em extingdo)

30 Contratos de arrendamento
(Prazo: 25 anos)

Capital contratado: 21.760 mil
euros (Prazo: 20 anos)
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Contratos conexos

Municipio Entidade local Sociedade _ :
p participante em parceria Com parceiros Com a entidade Como Com entidades Com outras
privados local participante municipio financeiras entidades
CGD:
Municipio Coincide Contrato de arrendamento para fins ndo (Fion.trato de e.zmpr.eséimvc?lMFI)_P B q
Caminha Caminhaequi, SA ND o habitacionais Piscinas municipais de Vila Praia de i
(49%) com o municipio Ancora
(Prazo: 23 anos) ) .
Capital contratado: 5.462 mil euros
(*) (Prazo: 23 anos)
(*) Fonte: CGD.
Dominio de atuagdo: Promog¢do do desenvolvimento e turismo
- Contratos conexos
Municipio Entidade local Sociedade _ : :
P participante em parceria Com parceiros Com a entidade Como Com entidades Com outras
privados local participante municipio financeiras entidades
. Municipio Gouveinova, SA Coincide
Gouveia o ND o ND ND -
(49%) (Em liquidagdo) com o municipio
Banco Espirito Santo (BES) e
Besleasing:
Municipio . Coincide 5 Contratos de sub-locagdo comercial oo )
Tondela Tondelviva, SA ND o 5 Contratos de locacao financeira -
(49%) com o municipio (Prazos: 20 e 30 anos) ) e
imobilidria
(Prazos: 20 e 30 anos)
. Municipio Pro - Vilaverde, SA Coincide
Vila Verde N ND o ND ND -
(ND) (Sem actividade) com o municipio
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Dominio de atuagdo: Tempos livres e desporto

Contratos conexos

Entidade local Sociedade . :
Municipio participante em parceria Com parceiros Com a er'mt.ldade Como Com entidades Com outras
privados local participante municipio financeiras entidades
Caixa_de Crédito Agricola Mutuo
Municipio Coincide Contrato de arrendamento de Centro de do Vale do Tavora e Douro. CRL:
Sernancelhe Aquisern, SA ND o Exposicdes . -
(49%) com o municipio Contrato de empréstimo MLP
(Prazo: 25 anos)
(Prazo: 25 anos)
c q 2 contratos de arrendamento para fins  Sem empréstimo bancério. O
Vila Pouca Municipio Inovaguiar SA figzgrca;;cr)neito com Coincide ndo habitacionais - complexo desportivo  financiamento dos investimentos i
de Aguiar (49%) gutar, com o municipio VPA e pavilhdo gimnodesportivo PS foi assegurado pela ABB,SA,

a ABB, SA

(Prazo: 25 anos)

enquanto acionista e empreiteiro

Fonte: Aplicagdo RPC — Registo PPP e Concessdes.
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Anexo 12 - Sociedades em parceria com participagdo indireta municipal — “Sociedades veiculo” e contratos de longa duragdo conexos

Dominio de atuag¢do: Educagdo e formacgdo

Contratos conexos

Entidade local Sociedade : : :
Municipio participante em parceria Com parceiros Com a entidade Com o Com entidades Com outras
privados local participante municipio financeiras entidades
GIATUL - Caixa Geral de Depésitos (CGD):
Actividades 10 Contratos de arrendamento relativos  Contrato de empréstimo de
Ludicas, a estabelecimentos de educagdo pré- Médio/Longo Prazo (MLP) —
Mafra Infraestruturas e Mafreduca, SA ND ND escolar, escolas do ensino bésico Alteracdo contratual i
Rodovias, EM, SA (Prazo: 29 anos) Capital contratado: 76.323 mil
(49%) euros (*) (Prazo: 22 anos)
Nota: ND - Ndo Disponivel. (*) Fonte: CGD.
Dominio de atuagdo: Equipamento rural e urbano
Contratos conexos
Entidade local Sociedade ) .
Municipio participante em parceria Com parceiros Com a entidade Como Com entidades Com outras
privados local participante municipio financeiras entidades
CGD:
Contrat~o dg colncessao ‘i'a Contrato de empréstimo MLP -
concegaci, ”T;p emen;ca'gao, Contrato de abertura de crédito
Acordo de construgaoN, esenvo wmsnto, com hipoteca e consignacao de
manutengdo e conservagdo do d tribuics
accionistas de parque de estacionamento rendas e retrbuioes
Futurlagos, EM, SA  El - Estacionamentos cooperagio Contrato de aquisicdo de (Prazo: 40 anos) Capital contratado: 14.862 mil
Lagos (49%) de Lagos, SA técnica, direitos de superficie ' euros (*) -
(Em dissolucdo) (Em dissolugdo) econdémica e (Prazo: 27 anos) (Prazo: 26 anos)
financeira Contrato de arrendamento com

(Prazo: 25 anos)

fins ndo habitacionais para
exploragdo de parque de
estacionamento

(Prazo: 25 anos)

CGD:

Contrato de conta corrente com
hipoteca e consignagdo de
rendas e retribuicdes

(Prazo: 6 anos)

(*) Fonte: CGD.
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Dominio de atuagdo: Promocdo do desenvolvimento e turismo

Contratos conexos

Entidade local Sociedade _ :
Municipio participante em parceria Com parceiros Com a entidade Como Com entidades Com outras
privados local participante municipio financeiras entidades
CGD:
Contrato de empréstimo MLP -
Abertura de crédito com
Acordo de q hipoteca e consignagdo de
accionistas de ;
receitas
Futurlagos, EM, SA cooperacdo Contrato de aquisi¢io de Contr;to df arrer?darfnenFo ] . 2 Contratos de
L (49%) Neofutur, SA técnica direito de superficie para fins ndo habitacionais de Capital contratado: 18.200 mil enquadramento
agos (Em dissoludo) (Em dissolugéo) econc’)nlwica e (Prazo: 22 anos) edificio multifuncional euros (*) (Prazo: 20 anos) da manutencio
¢ financeira ’ (Prazo: 20 anos) CGD: (Prazo: 20 anos)
(Prazo: 20 anos) Contrato de limite de
descoberto com hipoteca e
consignagdo de receitas
(Prazo: 12 anos)
Santa Es;;zzzlma - D3dogest - Gestdo e
| i A -
Comba D3o Municipais, EM nveztlme/ntos, > ND ND ND ND
Em di .
(49%) (Em dissolugéio)
CGD:
Tegec, EEM Paceteg, SA 3 Contratos de arrendamento . g sctimo MLP
Trancoso (49%) (Em processo judicial e ND para fins ndo habitacionais (**) , Contrato de empréstimo - .

(Em liquidagdo)

dissolugéo)

(Prazo: 24 anos)

Capital contratado: 9.908 mil
euros (*) (Prazo: 23 anos)

(*) Fonte: CGD. (**) Nota: Por cedéncia da posigdo contratual do municipio.

Dominio de atuagdo: Tempos livres e desporto

Contratos conexos

Entidade local Sociedade : :
Municipio participante em parceria Com parceiros Com a er_xtlldade Como Com entidades Com outras
privados local participante municipio financeiras entidades
Campo Campomayor XX,  Campiscinas, SA ND Contrato de arrendamento ND CGD: -
Maior EM (Em dissolucéo) destinado ao uso fruicdo e -
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Contratos conexos

Entidade local Sociedade _ :
Municipio participante em parceria Com parceiros Com a entidade Como Com entidades Com outras
privados local participante municipio financeiras entidades
o exploragdao do complexo de ontrato de empréstimo -
(49%) | dod | d C d 35t MLP
piscinas Abertura de crédito com

(Prazo: 20 anos)

hipoteca

Capital contratado: 4.500 mil
euros (*) (Prazo: 20 anos)

Fonte: Aplicagdo RPC — Registo PPP e Concessées. (*) Fonte: Caixa Geral de Depdsitos (CGD).
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Anexo 13 - Responsabilidades financeiras das sociedades em parceria

Dominio de atuagdo: Ambiente e saneamento basico

Responsabilidades financeiras (€)

A Entidade local Participagdo social Sociedade Capital social
unicfpio Acti ivi
P participante municipal em parceria (€) Ano e s e Total Fonte
MLP a terceiros
2016 6 673 860 7 569 195 14 243 055 RPC
2017 9697 058 3045998 12 743 056 RPC
ICOVI - 2018 8391 549 3251965 11643514 RPC
Infraestruturas e .
_ 2019 6848 721 3746 061 10594 782 RPC
Covilhd Concessdes da Indireta ADC. éguas da 9 000 000
Covilha, EM Covilhd, EM, SA 2020 5937 690 4625 609 10 563 299 RPC
(51%) 2020 5937 690 4625 609 10 563 299 RPC
2021 ND ND ND (**)
2022 ND ND ND (**)
Nota: ND — N&o Disponivel. Fontes: Aplicagbes Registo PPP e Concessbes (RPC) e SIIAL. Notas: (*) Dados validados com base em inputs do Grupo Autdrquico (SIIAL); (**) Dados validados com base em inputs da
Prestagdo de Contas SEL (SIIAL).
Dominio de atuagdo: Educacdo e formacgdo
Responsabilidades financeiras (€)
S Entidade local Participagdo social Sociedade Capital social
unicipio asti ivi
E participante municipal em parceria (€) Ano Emprestimos Outras dividas Total Fonte
MLP a terceiros
2016 0 42 897 609 42 897 609 (*)
2017 28279 669 14 677 401 42 957070 (*)
Municipio 4 Cister - Equipamentos 2018 ND ND ND (**)
Alcobaca 29% Direta Educativos, SA 50 000 o
(49%) (Em extingdo) 2019 ND ND ND (**)
2020 ND ND ND (**)
2021 ND ND ND (**)
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Responsabilidades financeiras (€)

Municioi Entidade local Participagdo social Sociedade Capital social
unicipio Acti ik
: participante municipal em parceria (€) Ano S preES O e Total Fonte
MLP a terceiros
2022 ND ND ND (**)
2016 0 425 063 425 063 (*)
2017 0 433921 433921 (*)
SODENFOR - 2018 0 356 236 356 236 RPC
Municipio i i
P Direta Sociedade Difusora de 50 000 2019 0 152 641 152 641 RPC
(20%) Ensino da Figueira da
Foz, Lda 2020 0 196 010 196 010 RPC
2021 0 101 487 101 487 RPC
2022 0 0 0 RPC
Figueira da Foz .
2016 0 3289 3289 (*)
2017 0 4426 4426 (*)
Municipio CENFORFE - Centro de 2018 0 52450 52 450 RPC
(20%) Direta Formagdo Profissional 5000 2019 0 52 450 52 450 RPC
0 . .
da Figueira da Foz, Lda 2020 0 c 194 c 194 RPC
2021 0 5194 5194 RPC
2022 0 0 0 RPC
2016 3523126 1660310 5183436 (*)
2017 2734803 2478919 5213723 (*)
IATUL -
it. % des Ladi 2018 ND ND ND (**)
Ctiviaades Ludicas, ) Mafreduca, SA
Mafra Infraestruturas e Indireta (E i o) 100 000 2019 ND ND ND (**)
Rodovias, EM, SA m reconjiguracao,
P 2020 ND ND ND ok
(49%) (**)
2021 ND ND ND (**)
2022 ND ND ND (**)
, 2016 178 800 432 876 611676 (*)
Efore — Beiras
Municipio 5 2017 202 050 526 460 728 510 RPC
Moimenta da Beira P Direta Emprgsa de For‘magao 5000
(30%) e Ensino de Moimenta 2018 202 315 266 810 469 125 RPC
da Beira, Lda
2019 194 415 99 281 293 696 RPC
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Responsabilidades financeiras (€)

Municioio Entidade local Participagdo social Sociedade Capital social T -
: participante municipal em parceria (€) Ano S preES O e Total Fonte
MLP a terceiros
2020 ND ND ND (**)
2021 ND ND ND (**)
2022 ND ND ND (**)
2016 0 725912 725912 (*)
2017 0 341214 341214 (*)
o Pombal Prof - 2018 0 286 316 286 316 RPC
Pombal g;;:)c'p'o Direta Ezzice:;;eedsnsmo 400 000 2019 0 202725 202725 RPC
Profissional, Lda 2020 ND ND ND (**)
2021 ND ND ND (**)
2022 ND ND ND (**)
2016 522630 498 246 1020876 (*)
2017 431923 887718 1319641 (*)
o 2018 ND ND ND (**)
Sernancelhe 1\4/'1;,2"2;“0 Direta Efgﬁg%ﬁaiéfda 50 000 2019 ND ND ND (**)
2020 ND ND ND (**)
2021 ND ND ND (**)
2022 ND ND ND (**)

Fontes: Aplicagbes Registo PPP e Concessées (RPC) e SIIAL. Notas: (*) Dados validados com base em inputs do Grupo Autdrquico (SIIAL); (**) Dados validados com base em inputs da Prestagdo de Contas SEL (SIIAL).
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Dominio de atuagdo: Equipamento rural e urbano

Responsabilidades financeiras (€)

Entidade local Participagdo social Sociedade Capital social
Municipio participante municipal em parceria (€) Ano B D A Total Fonte
MLP a terceiros
2016 2614 469 380114 2994583 (*)
2017 2407 750 290770 2 698 520 (*)
2018 2221374 296 924 2518298 RPC
Municipio . )
Armamar (49%) Direta Armamar Viva, SA 50 000 2019 0 0 0 RPC
0
2020 0 0 0 RPC
2021 0 0 0 RPC
2022 0 0 0 RPC
2016 30320210 17 206 244 47 526 454 (*)
2017 26949 977 19 467 395 46 417 373 (*)
SGEB - Sociedade
unicio Gestora de 2018 23 642 406 23552 865 47195271 RPC
Braga P Direta Equipamentos de 150 000 2019 21237952 24 669 823 45907 775 RPC
(49%) Braga, SA
. 2020 22 608 386 27 627 877 50236 263 RPC
(Em extingdo)
2021 22 608 386 27 627 877 50236 263 RPC
2022 ND ND ND RPC
2016 4011014 942 942 4953 956 RPC
2017 3784172 1026 828 4811 000 RPC
2018 3552178 1192612 4744 790 RPC
i Municipio ) ) )
Caminha (49%) Direta Caminhaequi, SA 50 000 2019 3312394 1402 756 4715 150 RPC
0
2020 3488909 1404 331 4893 240 RPC
2021 ND ND ND RPC
2022 ND ND ND RPC
Futurlagos, EM, SA EL - Estacionamentos 2016 11821879 155503 11977 382 RPC
Lagos (49%) Indireta de Lagos, SA 50 000 2017 11 000 871 131888 11132 759 RPC
(Em liquidagdo) (Em dissolucdio) 2018 9822265 127617 9949 882 RPC
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Responsabilidades financeiras (€)

Entidade local Participagdo social Sociedade Capital social
Municipio participante municipal em parceria (€) Ano = e Outi=sichicss Total Fonte
MLP a terceiros

2019 8298 630 101 199 8399 829 RPC
2020 7 410985 92 419 7 503 404 RPC
2021 6 664 607 212 366 6876973 RPC
2022 ND ND ND RPC
2016 0 531798 531798 (*)
2017 0 682972 682972 (*)
o 2018 0 548 347 548 347 RPC
Mafra 1\2;2;';')0 Direta Zla,a:fr:r‘;jegio”a' 750 000 2019 0 539 657 539 657 RPC
2020 0 396 952 396 952 RPC
2021 0 494 722 494722 RPC
2022 0 0 0 RPC

Fontes: Registo PPP e Concess&es (RPC) e SIIAL. Notas: (*) Dados validados com base em inputs do Grupo Autdrquico (SIIAL); (**) Dados validados com base em inputs da Prestagdo de Contas SEL (SIIAL).

Dominio de atuagdo: Habitagdo
Responsabilidades financeiras (€)
Entidade local Participagdo social Sociedade Capital social
Municipio participante municipal em parceria (€) Ano Enfplieines ik alfiletzs Total Fonte
MLP a terceiros

2016 3123685 412 611 3536296 (**)
2017 3257649 380946 3638595 (**)
o S v v -
Vila Franca do Campo ND ND Habitacdo Social de ND 2019 ND ND ND (**)
\S/lAIa Franca do Campo 2020 ND ND ND (%)
2021 ND ND ND (**)
2022 ND ND ND (**)

Fontes: Aplicagbes Registo PPP e Concessées (RPC) e SIIAL. Notas: (*) Dados validados com base em inputs do Grupo Autdrquico (SIIAL); (**) Dados validados com base em inputs da Prestagdo de Contas SEL (SIIAL).
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Dominio de atuagdo: Promocdo do desenvolvimento e turismo

Responsabilidades financeiras (€)

Entidade local Participagdo social Sociedade Capital social
Municipio participante municipal em parceria (€) Ano e Dz S Total Fonte
MLP a terceiros
2016 0 1812 1812 (*)
2017 0 37 37 (*)
Estrut
struturas € 2018 0 773 773 RPC
Municipio Investimentos do
Direta Mondego, Agéncia 865 215 2019 0 773 773 RPC
(32,68%) de desenvolvimento
) 2020 0 3741 3741 RPC
Regional, SA
2021 0 4842 4842 RPC
2022 0 0 0 RPC
Figueira da Foz
2016 0 0 0 RPC
2017 0 0 0 RPC
S Pago de Maiorca -
Figueira Grande . N 2018 0 0 0 RPC
Turismo, EEM Zrognogao e Gristao
Indireta € tquipamentos 50 000 2019 0 0 0 RPC
(49’9'7%? B Hoteleiros, SA 5020 o o 0 RPC
(Em liquidagdo) (Em extingdo)
2021 0 0 0 RPC
2022 ND ND ND RPC
2016 ND ND ND (**)
2017 ND ND ND (**)
2018 ND ND ND (**)
. Municipio . )
Gouveia Direta Gouveinova, SA 50 000 2019 ND ND ND (**)
(49%)
2020 ND ND ND (**)
2021 ND ND ND (**)
2022 ND ND ND (**)
2016 10969 863 465 545 11435 408 RPC
Futurlagos, EM, SA Neofutur, SA 2017 9972 603 478 589 10451 192 RPC
Lagos (49%) Indireta o dissolucd 100 000
(Em liquidacdo) (Em dissolugdo) 2018 8975 342 506 321 9481663 RPC
2019 7978 082 375603 8353 685 RPC
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D A\L DIRECAQ-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Responsabilidades financeiras (€)

Entidade local Participagdo social Sociedade Capital social
Municipio participante em parceria (€) Ano Empréstimos Outras dividas Total Fonte
MLP a terceiros
2020 6980 822 395 385 7376 207 RPC
2021 5983 562 665 023 6648 585 RPC
2022 ND ND ND RPC
2016 0 1899919 1899919 (*)
2017 0 1860 637 1860637 (*)
Infraquinta -
ntraquinta 2018 185725 1707 308 1893033 (*%)
Municipio Empresa de
(51%) Direta Infraestruturas da 250 000 2019 173 359 2182 266 2 355625 RPC
0 .
S\‘jl'”;i‘\do Lago, 2020 385 721 1520855 1906576 RPC
2021 242002 2213428 2455430 RPC
2022 ND ND ND RPC
2016 0 2086 332 2086 332 (*)
2017 0 2192884 2192884 *)
Infralobo - Empresa 2018 0 2115 838 2115838 RPC
Municipio
Loulé P Direta de Infraestruturas 240 000 2019 352976 2279689 2632 665 RPC
(51%) de Vale do Lobo,
EM, SA 2020 498 395 2174 469 2663 864 RPC
2021 386 672 2390830 2777502 RPC
2022 ND ND ND RPC
2016 236 141 2939574 3175715 (*)
2017 193 449 2952750 3146 200 *)
Inframoura - 2018 402 503 2846732 3249235 RPC
Municipio
P Direta Empresa de 250 000 2019 303678 3160 746 3464 424 RPC
(51%) Infraestruturas de
Vilamoura, EM, SA 2020 288599 4139297 4427 896 RPC
2021 420130 3501100 3921230 RPC
2022 ND ND ND RPC
2016 1748256 280 349 2028 605 *)
Municipio _
Penamacor P Direta MALCATUR 925 000 2017 815 832 478 906 1294738 *)
(23,84%) Empreendimentos
2018 ND ND ND (**)
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Responsabilidades financeiras (€)

Entidade local Participagdo social Sociedade Capital social
Municipio participante municipal em parceria (€) Ano e O el Total Fonte
MLP a terceiros
Turisticos e 2019 ND ND ND (**)
Hoteleiros, SA
2020 ND ND ND (**)
2021 ND ND ND (**)
2022 ND ND ND (**)
2016 7 562 665 2 626933 10 189 598 (*)
2017 7 934 586 2912 144 10846 731 (*)
Depomor - 2018 7437 927 2420631 9858 558 RPC
Rio Maior Municipio Direta Desenvolvimento e 1000 000 2019 7263793 2398 758 9662 551 RPC
(26,4%) Progresso de Rio
Maior, SA 2020 6767 783 2394 183 9161966 RPC
2021 6367783 2393832 8761615 RPC
2022 ND ND ND RPC
2016 9370187 222176 9592 363 (**)
2017 9275832 180519 9456 351 (**)
Santa Combanima, EM D3ogest - Gestdo e 2018 9120715 159003 9279718 (**)
N (49%) Indireta Investimentos, SA 100 000 2019 8 892 959 231322 9124281 (**)
Comba Dao Em dissolucs Em dissolucd
(Em dissolugdo) (Em dissolugdo) 2020 8 868 866 133948 9002 813 (**)
2021 8782211 178 672 8960 883 (**)
2022 8789 125 2202 8791328 (**)
2016 2225587 279 007 2504 594 RPC
2017 1014694 324 461 1339155 RPC
Beleza do monte - 2018 ND ND ND RPC
Tabuacgo Municipio i
¢ P Direta Desenvolvimento nd 2019 ND ND ND RPC
(20%) Turistico e
Imobiliario, SA 2020 ND ND ND RPC
2021 ND ND ND RPC
2022 ND ND ND RPC
Municipio 2016 6953444 356 438 7 309 882 (*)
Tondela Direta Tondelviva, SA 50 000
(49%) 2017 6643991 422 265 7 066 256 (*)
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Responsabilidades financeiras (€)

Entidade local Participagdo social Sociedade Capital social
Municipio participante municipal em parceria (€) Ano e O el Total Fonte
MLP a terceiros
2018 6748 029 58 707 6 806 736 RPC
2019 ND ND ND (**)
2020 ND ND ND (**)
2021 ND ND ND (**)
2022 ND ND ND (**)
2016 9261991 540 195 9802 186 RPC
2017 9649 187 687 881 10337 068 RPC
TEGEC. EEM 2018 9800 393 913619 10714 012 RPC
' . Paceteg, SA

Trancoso (49%) Indireta ] 5 100 000 2019 9 800 394 923 448 10723 842 RPC

. 5 (Em dissolugdo)
(Em dissolugdo) 2020 10 294 985 1018377 11313 362 RPC
2021 10526 873 1027216 11554 089 RPC
2022 ND ND ND RPC
2016 0 867 842 867 842 (*)
2017 0 867 842 867 842 (*)
2018 ND ND ND (**)

. Municipio . Pro-Vilaverde, SA

Vila Verde Direta o 100 000 2019 ND ND ND (**)

(49%) (Em liquidacdo)
2020 ND ND ND (**)
2021 ND ND ND (**)
2022 ND ND ND (**)

Fontes: Aplicagbes Registo PPP e Concessées (RPC) e SIIAL. Notas: (*) Dados validados com base em inputs do Grupo Autdrquico (SIIAL); (**) Dados validados com base em inputs da Prestagdo de Contas SEL (SIIAL).
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Dominio de atuagdo: Tempos livres e desporto

Responsabilidades financeiras (€)

. Entidade local Participagdo social Sociedade Capital social
Municipio . L . Empréstimos Outras dividas
participante municipal em parceria (€) Ano Total Fonte
MLP a terceiros
2016 15 200 000 540 859 15740 859 (*)
2017 16 180 000 580 902 16 760 902 (*)
* %k
Momicioio PDA - Parque 2018 ND ND ND (**)
Aveiro 45%) P Direta Desportivo de 3500 000 2019 ND ND ND (**)
0
Avei A

veiro, S 2020 ND ND ND (**)
2021 ND ND ND (**)
2022 ND ND ND (**)
2016 5182 906 529 328 5712234 RPC
2017 5182 906 529328 5712234 RPC
Campomayor XXI, EM Cormsiscinas. <n 2018 5182 906 529 328 5712234 RPC
Campo Maior (49%) Indireta (Em Zissolugléo) 50 000 2019 5182 906 529328 5712234 RPC
(Em liquidacso) 2020 5182 906 529328 5712234 RPC
2021 5182 906 529 328 5712234 RPC
2022 5182 906 529328 5712234 RPC
2016 ND ND ND RPC
Espago Povoagdo - Povoadesp - 2017 ND ND ND RPC
Emlpl"esa municipal de Constrg(;ao e Gestdao 2018 ND ND ND RPC

actividades de Equipamentos
Povoagdo desportivas, Indireta Desportivos, 100 000 2019 ND ND ND RPC

recreativas e Recreativos e
turisticas, EEM Turisticos da 2020 ND ND ND RPC
(49%) Povoagdo, SA 2021 ND ND ND RPC
2022 ND ND ND RPC
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Responsabilidades financeiras (€)

. Entidade local Participagdo social Sociedade Capital social
Municipio - - . Empréstimos Outras dividas
participante municipal em parceria (€) Ano Total Fonte
MLP a terceiros
2016 5681773 178 707 5860 480 (*)
2017 5411153 238703 5649 856 (*)
2018 5085526 201 863 5287389 RPC
Sernancelhe m;‘;')c'p'o Direta Aquisern, SA 50000 2019 4754328 192 926 4947 254 RPC
0
2020 4754328 192 926 4947 254 RPC
2021 ND ND ND RPC
2022 ND ND ND RPC
2016 0 6 059 889 6 059 889 RPC
2017 0 4831648 4831648 RPC
2018 0 4755 185 4755 185 RPC
) ’ Municipio . .
Vila Pouca de Aguiar (49%) Direta Inovaguiar, SA 50 000 2019 0 4531736 4531736 RPC
(]
2020 0 3794029 3794029 RPC
2021 0 3052634 3052634 RPC
2022 ND ND ND RPC

Fontes: Aplicagdes Registo PPP e Concessdes (RPC) e SIIAL. Notas: (*) Dados validados com base em inputs do Grupo Autdrquico (SIIAL); (**) Dados validados com base em inputs da Prestagdo de Contas SEL (SIIAL).
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Anexo 14 - Parcerias contratuais — Incidéncia orgamental - Encargos suportados - Despesa plurianual

Dominio de atuagdo: Ambiente e saneamento basico

Encargos suportados (milhares de euros)

Municipio/ Parceiro

ELE privado 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Alcobaga SUMA, SA 1 1 590 974 1553 839 999 754 870 1516 2012 3267 6036 1696
Batalha SUMA, SA 533 486 499 498 504 516 524
Cartaxo Cartagua, SA 0 0 0 0
Cascais ADC — Aguas de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1151

Cascais, SA
Municipio/ Parceiro Encargos Suportados Compromissos/Encargos a suportar estimados (milhares de euros)
ELC privado 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Alcobaga SUMA, SA 2717 1964 1887 1339 1407 1461 ND ND ND| 1887 1887
Batalha SUMA, SA 531 530 531 536 558 575 616 578 589
Cartaxo Cartagua, SA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

) ADC - Aguas de
Cascais Cascais, SA 1042 0 1951 2339 2361 2574 2339 2760 2805( 1092 1092 1092 1092 1092 1092 1092 1092 220

Fonte: Aplicagdes Registo PPP e Concessdes.
Municipio/ Parceiro Encargos suportados (milhares de euros)

ELC privado 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Coimbra SUMA, SA
Esposende fsaMA - Esposende, 0 289 452 437 610 698 638 535 643 760 1006 837 880 895 848 889 861
Figueira da Aguas da Figueira,
For A 0 311 923 2 026 567 286 159 277 1219 1099 233 185 326 95 0
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Gondomar Rede Ambiente, SA 2 960
fihavo SUMA, SA
Leria EcoAmbiente, SA
Municipio/ Parceiro Encargos suportados Compromissos/Encargos a suportar estimados (milhares de euros)
ELC privado 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Coimbra SUMA, SA 420 1911 1694 1754 2357 979
Esposende SUMA — Esposende, Lda 894 869 842 849 940 824 940 940 940 100
Figueira da Foz Aguas da Figueira, SA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gondomar Rede Ambiente, SA 3758 4114 4243 3928 4860 4800 4800 4800 4800(| 4800
flhavo SUMA, SA 557 1698 1745] 1698 1698 1698 1698 1698 1698
Leiria EcoAmbiente, SA 1660 2629 2629 2629 2629 2629 2629 2629 2629 2629 771
Municfpio/ Parceiro Encargos suportados (milhares de euros)
ELC privado 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Porto de Mds SUMA, SA 142 634 457 615 686 568 629 591 696 644 610
Municipio/ Parceiro Encargos suportados Compromissos/Encargos a suportar estimados (milhares de euros)
ELC privado 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Porto de Mos SUMA, SA 625 626 624 629 655 660 681 682 667 772
(*) Fonte: Aplicagdo Levantamento PPP (exceto 2016 a 2018).
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Dominio de atuagdo: Equipamento rural e urbano

Municipio/ Parceiro Encargos suportados (milhares de euros)
ELC privado 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pévoa de Varzim CPE, SA 0 0 3965 1063 0 0 0 0
Municipio/ Parceiro Encargos suportados Compromissos/Encargos a suportar estimados (milhares de euros)
ELC privado 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Pévoa de Varzim CPE, SA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dominio de atuagdo: Transportes e comunicaces
Municipio/ Parceiro Encargos suportados (milhares de euros)
ELC privado 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aveiro ETAC, SA
Evora TRE, SA 518 959 857 817
Municipio/ Parceiro Encargos suportados Compromissos/Encargos a suportar estimados (milhares de euros)
ELC privado 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Aveiro ETAC, SA 728 1250 1998 1324 1623 1733 1073 1073 1073 1073 1073 1073 1073 1073 1073
Evora TRE, SA 779 480 480 480 550 530 631 712 1034
138

RELATORIO PANORAMA DE OPERAGOES DAS PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS (PPP), 2022



DCAL %5

Municipio/ Parceiro Encargos suportados (milhares de euros)

ELC rivado
E 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Tavira EVA, SA 77 86 76 80 89 92 97 105 107 115 118 119 173 205 208

Vila Real (*) TUVR, Lda

Empresa Berrelhas de

Vi
Iseu Camionagem, Lda.

(*) Nota: Contrato suspenso por notificagdo do Tribunal.

Municipio/ Parceiro Encargos suportados Compromissos/Encargos a suportar estimados (milhares de euros)
ELC privado
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Tavira EVA, SA 119 220 158 220 220 220 220 220 220 220 92
Vila Real (*) TUVR, Lda 150 ND ND ND ND ND ND 200 200 200

Empresa Berrelhas de

Vi
seu Camionagem, Lda.

412 1224 855 712 712 712 712 712 712 712 178

Fonte: Aplicacdo RPC — Registo PPP e Concessdes. (*) Notas: Contrato suspenso por notificagdo do Tribunal. ND — N&o Disponivel.
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Anexo 15 - Parcerias institucionais — Incidéncia orcamental - Encargos suportados - Despesa plurianual

Dominio de atuagdo: Ambiente e saneamento basico

Municiplo/ Sociedade Encargos suportados (milhares de euros)
em
ELP parceria 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
- ADC - Aguas da
Covilha Covilha, SA : : : : : : :
ICOVI, SA ADC - Aguas da
(ELP: 51%) Covilha, SA 0 0 0 47 43 33 33 28
Municipio/ Sociedade Encargos suportados Compromissos/Encargos a suportar estimados (milhares de euro)
em
ELP parceria 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
-~ ADC — Aguas da
Covilha Covilhd, SA . . . . . T . . . . . . . . . . .
ICOVI, SA —A
ADC - Aguas da 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29
(ELP: 51%) Covilha, SA
Dominio de atuagdo: Educacdo e formacgdo
Municipio/ Sociedade Encargos suportados (milhares de euros)
em
ELP parceria 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Alcobaca (*) Cister, SA 0 0 0 0 0 0
Mafra (**) Mafreduca, SA 0 0 2 050 1950 4328 4328 2491
GIATUL, SA
(ELP: 49%) Mafreduca, SA - - - - - - -

(*) Fonte: Aplicagdo Levantamento PPP (2014 e 2015). Notas: Em reconversdo e em vias de processo judicial. (**) Nota: Em processo judicial.
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Municipio/ Sociedade Encargos suportados Compromissos/Encargos a suportar estimados (milhares de euros)
em
ELP .
parceria 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Alcobaga (*) Cister, SA 4 605 2454 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mafra (**) Mafreduca, SA 4798 2 806 3292 3462 4008 4682 4754 4710 5050 5460 5746 5746 5746 5746 5746 5746 5746 5746 5746 5746
GIATUL, SA
Mafreduca, SA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(ELP: 49%)
(*) Fonte: Aplicagdo Levantamento PPP (2014 e 2015). Nota: Em reconversdo e em processo judicial. (**) Nota: Em processo judicial.
Dominio de atuagdo: Equipamento rural e urbano
Ty Soc;erc:ade Encargos suportados (milhares de euros)
ELP .
parceria 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Armamar Armamar Viva, SA 0 0 0 243 363 366
Braga SGEB, SA 0 0 2195 3619 4479 5947
Caminha Caminhaequi, SA 0 0 583 621 764 633
Municipio/ Sociedade Encargos Suportados Compromisssos/Encargos a suportar estimados (milhares de euros)
em
ELP .
palcena 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Armamar Armamar Viva, SA 366 366 366 366 333 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Braga SGEB, SA 5952 5525 5786 4794 6232 6624 3975 5283 6 000 6 000 6000 6000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6000 6000
Caminha Caminhaequi, SA 640 676 711 720 730 739 745 391 852 767 775 775 791 798 806 814 823 831 839 353
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Encargos suportados (milhares de euros)

Municipio/ Soc;e:]ade
ELP .
parceria 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Estacionamentos
Lagos de Lagos, SA 0 0 34 934 1324 2148
Futurlagos, SA Estacionamentos ) } } } } }
(ELP: 49%) de Lagos, SA
ey Sociedade Encargos suportados Compromissos/Encargos a suportar estimados (milhares de euros)
em
ELP parceria 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Lagos S?i;g‘;?j”tos 1880 1824 1768 1768 1768 1768 1768 1179 1768| 1768 1768 1768 1768 1768 1768 1768 1768 1768 1768
Futurlagos, SA Estacionamentos ) ) . . ) R ; R R B} _ _ _ _ - _ - . .
(ELPI 49%) de Lagos, SA
Dominio de atuagdo: Promogado do desenvolvimento e turismo
Municipio/ Soc:&r:llade Encargos suportados (milhares de euros)
ELP .
parceria 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Gouveia (*) Gouveinova, SA ND ND ND ND ND
Lagos Neofutur, SA 0 0 1381 2074 2 096 2143 1838
Futurlagos, EM, SA
(ELP: 49%) Neofutur, SA
(*) Nota: Em processo de liquidagdo.
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Municipio/ Sociedade Encargos suportados Compromisssos/Encargos a suportar estimados (milhares de euros)
em
ELP parceria 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Gouveinova,
Gouveia (*) ND ND ND ND ND ND ND ND
SA
Lagos Neofutur, SA 2284 2251 2253 2261 2279 2290 2324 2330 2283 2283 2283 2283 2283
Futurlagos, EM, SA
(ELP: 49%) Neofutur, SA
(*) Nota: Em processo de liquidagdo.
Municiplo/ Socueer:ade Encargos suportados (milhares de euros)
ELP parceria 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Infraquinta, SA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Loulé Infralobo, SA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 308 0 256 55 70
Inframoura, SA 0 0 1164 1819 100 0 0 504
Municipio/ Sociedade Encargos suportados Compromisssos/Encargos a suportar estimados (milhares de euros)
em
ELP ’
parceria 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Infraquinta, SA 49 60 30 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Loulé Infralobo, SA 213 90 90 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inframoura, SA 444 394 394 432 479 479 479 ND 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nota: ND — N&o Disponivel.
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s Soc::ade Encargos suportados (milhares de euros)
ELP .
parceria 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Santa Comba D3o ?:O'Ge“’ ND ND ND ND ND ND ND

Combanima, EM D3o-Gest, ) ) i i i i i

(ELP: 49%) SA

Tondela gznde""va' 0 0 535 1020 935 787

Trancoso (¥*) Paceteg, SA 0 0 610 914 502 360

TEGEC, EEM

(ELP: 49%) Paceteg, SA - - - - - -

(*) Nota: Em processo judicial.

Municfpio/ Sociedade Encargos suportados Compromissos/Encargos a suportar estimados (milhares de euros)
em
ELP parceria 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Santa Comba Déo Dao-Gest, SA ND ND ND ND ND ND ND ND ND
Combanima, EM (ELP: -
49%) Dao-Gest, SA - - - - - - - -
Tondelviva,

Tondela A 910 856 885 788 773 759 789 766 764 767 770 773 776 779 782 785 788 267 267 267
Trancoso (*) Paceteg, SA 5 0 0 0 0 0 0 1187 1199 1211 1223 1235 1247 1260 1272 1285 1298 1311 1324 1337
TEGEC, EEM Paceteg, SA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

(ELP: 49%)

(*) Nota: Em processo judicial. ND — N&o Disponivel.
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Dominio de atuagao: Tempos livres e desporto

Municiplo/ Soaeer:ade Encargos suportados (milhares de euros)
ELP .
parceria 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Campo Maior (*) Campiscinas, SA 0 0 0 219 168 270 300 300
Campomayor L . . . } . . . .
XXI (ELP: 49%) Campiscinas, SA
Sernancelhe Aquisern,SA 0 0 303 1048 1048 1048
Vila Pouca )
de Aguiar (**) Inovaguiar, SA 0 1118 709 712

(*) Nota: Em processo judicial. (**) Fonte: Aplicagdo Levantamento PPP (exceto 2016 a 2018).

/ Sociedade Encargos suportados Compromissos/Encargos a suportar estimados (milhares de euros)
Municipio,
em

ELP parceria 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Campo Maior Campiscinas, SA 243 273 295 285 259 290 260 235 340 430 430 430
C

ampomayor Campiscinas, SA - - - - - - - - - - - -
XXI (ELP: 49%)
Sernancelhe Aquisern,SA 1048 1048 1040 997 936 936 780 936 936 999 999 999 999 999 999 999 999 999 989
Vila Pouca
Inovaguiar, SA 716 720 723 727 730 734 738 741 745 749 753 756 760 764 768 772 775 779 783 787

de Aguiar (**)

Fonte: Aplicagdo RPC — Registo PPP e Concessdes. (*) Nota: Em processo judicial. (¥*) Fonte: Aplicagdo Levantamento PPP (2010 a 2015).
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