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QUAR - QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

ANO:2017

MINISTERIO: PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
SERVICO: DIREGAO-GERAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS

MISSAO: Concegdo, estudo, coordenagio e execu¢io de medidas de apoio a administragdo local e ao reforgo da cooperagio entre esta e a
administragao central

Objetivos Estratégicos

DESIGNACAO

1. Melhorar a qualidade da prestagao de informagao relativa aos recursos humanos, execu¢ao orgcamental, presta¢ao de contas e da divida das entidades do subsetor
local

2. Reforgar a cooperagao entre a administra¢do central e a administragao local
3. Aperfeicoar os sistemas de informagao e de comunicagdao na DGAL e com as entidades autarquicas

Objetivos Operacionais

Eficacia Ponderagdo: 30%

INDICADORES 2015 2016 META 2017 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

Taxa de execugdo das pegas de relato
Ind. 1 previstas (%) 85 5 100 100%

INDICADORES 2015 2016 META 2017 Tolerancia Valor critico PESO Maés RESULTADO TAXA REALIZAGAO  CLASSIFICAGCAO

Numero de relatérios de endividamento
municipal realizados em menos de 8 dias
corridos apods o termo do prazo fixado como
limite para o envio da informacdo

Ind.2 4 3 0 4 50%

Tempo médio de elaboragao de relatérios
trimestrais do pessoal ao servico dos
municipios e servicos municipalizados,
contado a partir do termo do prazo fixado
como limite para o envio de informagéo (dias
uteis)

Ind.3 9 8 1 6 50%

Eficiéncia Ponderagdo: 30%

INDICADORES 2015 2016 META 2017 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO

Percentagem de resposta dadas em menos
de 5 dias uteis as solicitagdes dos

Ind. 4 beneficiarios e do POISE

80,00 10,00 100,00 50%

Numero de novas analises incluidas no
Ind.5 — — 6 1 10 50%
relatorio final de execugdo do PEPAL ’

Qualidade Ponderagdo: 40%

INDICADORES 2015 2016 META 2017 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO  CLASSIFICAGAO

N.2 de temas apresentados no relatdrio
Ind. 6 o preser , ! — — 3 1 6 50%
preliminar a elaborar até 20 de julho

N.2 de temas apresentados no relatdrio final

0,
a elaborar até 30 de setembro / 1 10 >0%

Ind. 7
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NOTA EXPLICATIVA

Objetivos mais relevantes: 03 e 04

Peso do Obj. Peso do

. A Peso no Final
Operacional ~ pardmetro
Eficacia
o1 50% 30% 15%
02 50% 30% 15%
Eficiencia
03 100% 30% 30%
Qualidade
04 100% 40% 40%
Ind. 1 ((N.2 de pegas executadas/n.2 de pegas previstas)*100) . Valor critico estabelecido corresponde ao melhor desempenho que se pode ambicionar. Unidades Orgéanicas responsaveis -DCAF, DRF e DISII. O plano de

trabalhos permitira a monitorizagdo da execugdo do objetivo

Ind. 2 Atendendo a que os servicos municipalizados constituem servigos dos municipios, embora estruturados segundo modelo empresarial, considera-se para o apuramento do limite da divida do municipio a receita corrente
liquida cobrada pelos servigos municipalizados, pelo que a DGAL sé dispde dessa informagdo apds o encerramento das contas (30 de abril). Assim o apuramento do endividamento do 1.2 trimestre s6 é exequivel apos
essa data, sendo razoavel estabelecer uma dilagdo de 7 dias corridos para entrega de informagdo pelas entidades para que exista informacdo relevante para uma analise fidvel, Util, compardvel. Importa ter presente
que estes dados sdo acedidos pelas as entidades e um relatério com dados insuficientes pode trazer constrangimentos na leitura financeira feita por terceiros.

1.2 trimestre de 2017 - Informagao entregue até 7 de maio

22 Trimestre de 2017 — Informacgdo entregue até 10 de julho

32 Trimestre de 2017 - Informagdo entregue até 10 de outubro

Relatério anual de apuramento da divida municipal de 2016 - 11 setembro

O valor critico definido corresponde ao melhor resultado que se pode ambicionar.
Unidade Organica responsavel - DCAF

Ind. 3 Calculo: (3 n.2 dias Uteis p/ elaboragdo de cada relatério/n.2 de relatdrios requeridos). Meta estabelecida tendo em conta as datas de reporte de informac&o pelas entidades abrangidas e a capacidade de resposta da
DECEA, UO responsavei pela prossecugao do objetivo, condicionada pela necessidade de reporte, no mesmo periodo, da informagdo do SIOE. Valor critico corresponde ao melhor resultado que se pode ambicionar.

Ind. 4 Célculo: ((N.2 de respostas dadas em menos de 5 dias Uteis/N.2 total de respostas)*100) . Valor critico =regra dos 125%. Unidade Organica responsével - UFE

Ind. 5 Indicador estabelecido tendo em conta o tipo de informagdo disponivel. Valor critico - regra dos 125%. Unidade Organica responsavel - UFE

Ind.6e7  Metas fixadas tendo em conta a capacidade de resposta da UO responsavel (DISIl). Valores criticos = regra dos 125%. O Plano de trabalhos permitird a monitorizagdo da execugdo dos trabalhos

JUSTIFICACAO DE DESVIOS
AVALIACAO FINAL

Eficacia

Garantir a aplicagdo do SNC-AP as entidades piloto da administragao local

Garantir o acompanhamento da situagao financeira e dos recursos humanos das autarquias locais

Eficiéncia

Garantir a eficiéncia na gestao da informacgdo da 5.2 edicdo do Programa de Estagios na Administragao Local (PEPAL)

Qualidade
Conceber um projeto para a criagao da intranet da DGAL

Recursos Humanos

DESIGNACAO PONTUACAO  PLANEADOS * REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Direcdo Superior 20 80
Dirigentes - Direcdo intermédia 16 144
Chefe de Equipa Multidisciplinar 12 12
Técnico Superior (inclui 2 especialistas de informatica) 12 612
Assistente Técnico - (inclui 2 técnicos de informatica) 8 104
Assistente Operacional 5 25
TOTAL 977

1) - Numero de trabalhadores aprovados pelo Secretario de Estado das Autarquias Locais para o ano de 2017 (83)

Recursos Financeiros

DESIGNACAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
(EUROS)

ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO 4.878.367,00
Despesas c/Pessoal 2.891.471,00
AquisicBes de Bens e Servigos 1.602.349,00
Outras despesas correntes (a) 22.547,00
Aquisi¢do Bens de capital 362.000,00
PROJETOS 1.764.749,00
PROJETOS - DGAL (software informdtico ) 131.250,00
PROJETOS - Ordenamento Territdrio 1.633.499,00
TOTAL (OF+PROJETOS) 6.643.116,00
a) Reserva (OF)

Indicadores: Fontes de Verificagdao

Ind. 1 Pecas de relato e oficio de envio ao Gabinete (correio eletrdnico ou sistema de gestdo documental)

Ind.2e3 Documento que fixa o prazo para prestagao da informacdo; oficio de envio dos relatérios ao Gabinete SEAL ( correio eletrénico ou sistema de gestdo documental)

Ind.4e5 Ficha de acompanhamento dos indicadores, relatério de analise da execugdo do PEPAL (correio eletrénico ou sistema de gestdo documental)

Ind.6e7 Relatério preliminar e relatdrio final dos temas solucionados (correio eletrénico ou sistema de gestdo documental)



